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A manera de introducciéon. Los movimientos
sociales en los albores del siglo xxi

Miguel Angel Ramirez Zaragoza'

A inicios del siglo xx1 el mundo se encuentra inmerso en una pro-
funda crisis global ocasionada por la profundizacién y la expansién
del capitalismo hasta los rincones mds apartados del planeta. Esta
crisis tiene diversas dimensiones, entre las que destacan: la pobreza
y la crisis alimentaria en la que se encuentran sumergidos cientos
de millones de seres humanos; los efectos nocivos del cambio cli-
madtico ocasionado por el calentamiento global, que altera los eco-
sistemas y pone en riesgo la vida de muchas especies, incluyendo,
por supuesto, a los seres humanos; amplios procesos de migracion;
luchas por el agua y los recursos naturales que a veces ocasiones
conflictos bélicos; terrorismo y crimen organizado, y, en general, la
profundizacién de las desigualdades econdmicas, politicas y socia-
les. Lo anterior da como resultado malestar y descontento social, lo
que, aunado a la construccién de identidades colectivas, la exigen-
cia de mayores espacios de participacién y de democracia, asi como
la necesidad de construir alternativas al sistema, propician el surgi-
miento de diversas formas de organizacién y protesta, entre las que
destacan los movimientos sociales como mecanismos necesarios
para la defensa de derechos, para paliar los efectos de la crisis, para
solucionar conflictos y satisfacer demandas, y, en general, para crear
proyectos politicos y sociales que contrarresten las relaciones socia-

! Politélogo, doctor en sociologia por la uam-a; miembro del Comité Académico de la Red
Mexicana de Estudios de los Movimientos Sociales; becario del Programa de Becas Posdoctora-
les de la unaM en el Instituto de Investigaciones Sociales en el periodo 2014-2016 y miembro
del comité organizador del seminario permanente “La crisis, el poder y los movimientos sociales
en el mundo global” con sede en el 1s-unam.
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les que el capitalismo (global y neoliberal) dominante impone; a
saber, la explotacién econdmica, la dominacién politica y la enaje-
nacién ideoldgica.

La crisis mundial del capitalismo de 2007-2008 sacudié los
mercados internacionales y tuvo impactos serios en la poblacién
ocasionando desempleo y precarizacién laboral. Uno de los efectos
de esa crisis fue el deterioro de la calidad de vida que golpeé con
mayor fuerza a paises europeos como Grecia, Espafia y Portugal lo
que generd el surgimiento de movimientos sociales en estos y otros
paises, que tuvieron impactos locales, regionales y globales. La ola
de movilizacién que representaron las luchas de los indignados en
Europa, la denominada Primavera Arabe y movimientos como
Ocupa Wall Street constituyeron un aumento de la inconformidad
y el descontento social y abrieron un ciclo de protesta que tuvo
efectos en América Latina y en México (Aguilar y Camarena, 2015).

En nuestro pais la situacién no es muy distinta. A casi 40 afos
de aplicacién (imposicién) de politicas neoliberales el descontento
social crece en la medida en que se aceleran los procesos de exclu-
sién, marginacién y pobreza extrema. De la misma manera, las
condiciones de violencia que prevalecen en la mayor parte del te-
rritorio nacional generan una situacién conflictiva donde se abre
paso a la sistemdtica violacién de los derechos humanos, la crimi-
nalizacién de la protesta social y el recrudecimiento de la estrategia
de contencién o restriccion politica hacia los movimientos sociales,
acudiendo incluso al uso sistematizado de la fuerza publica via la
represién de los grupos disidentes. En este contexto han surgido
importantes movimientos sociales y formas de accién colectiva
como los grupos de “autodefensa” o se han fortalecido las llamadas
“policias comunitarias” y han proliferado los movimientos contra
los megaproyectos. De la misma manera, movimientos como el za-
patismo se fortalecen y se repliegan en defensa de su territorio y
por la consolidacién de su proyecto autonémico para tratar de ha-
cer frente a una estrategia gubernamental que no estd dispuesta a
ceder espacios a esas formas autondmicas que le restan poder al
Estado y que pueden ser el germen de cualquier movimiento alter-
nativo.

En este contexto surgié la necesidad de realizar un andlisis
—desde la perspectiva de las ciencias sociales— sobre lo que estd
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pasando en México y en el mundo en torno de la crisis global, la
actuacion del poder politico y el surgimiento de los movimientos
sociales.

El presente libro tiene su origen en una serie de actividades
académicas que se realizaron en 2014, 2015 y 2016 en la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales y en la Escuela Nacional de Trabajo
Social, ambas entidades pertenecientes a la Universidad Nacional
Auténoma de México (UnaMm). De la misma forma, la obra se nu-
tri6 de los trabajos del seminario permanente “La crisis, el poder y
los movimientos sociales en el mundo global” con sede en el Insti-
tuto de Investigaciones Sociales en sus ediciones tercera (2014),
cuarta (2015) y quinta (2016), en el cual tanto el coordinador
como algunos autores de este libro han participado con ponencias o
como asistentes.” También es importante sefialar como fuente prin-
cipal del libro la constitucién, desde inicios de 2015, de la Red
Mexicana de Estudios de los Movimientos Sociales, asi como de
los trabajos subsecuentes que han hecho que esta importante ini-
ciativa de articulacién académica crezca y se fortalezca, siendo un
referente en los estudios sobre los movimientos sociales.

La intencién de dichas actividades académicas e iniciativas or-
ganizativas es reflexionar con estudiantes y profesores de distintas
entidades universitarias interesados en el estudio de los movimien-
tos sociales, promoviendo el debate y el intercambio de ideas sobre
fenémenos recientes de accién colectiva, producto de la gran con-
flictividad que vive la sociedad mexicana. Los dos primeros actos
realizados fueron los foros “Movimientos sociales, participacién
politica y cambio social”, que tuvieron como objetivo central re-
flexionar sobre el concepto de movimientos sociales, analizando sus
cambios, su actualidad y su pertinencia, as{ como los alcances de la
teorfa para analizar la realidad contempordnea. De los trabajos pre-
sentados en ese foro derivan los capitulos 1, 2 y 3, que integran la
primera parte del libro, y el dltimo, la segunda (capitulo 11).

% El coordinador general del seminario es el doctor Francisco Javier Aguilar Garcfa, investi-
gador del Instituto de Investigaciones Sociales de la unam, quien es parte de la Red Mexicana de
Estudios de los Movimientos Sociales. Aqui es importante sefalar que el doctor Aguilar fungié
como mi asesor en la estancia de investigacién posdoctoral que realicé en el Instituto de
Investigaciones Sociales de septiembre de 2014 a agosto de 2016, desarrollando mis estudios
sobre movimientos sociales.
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Posteriormente se realizaron dos ciclos de conferencias y un
foro con el titulo “Balance y perspectivas del movimiento zapatista
a 20 afos de emergencia publica”, en el marco de los 20 afos del
nacimiento del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional y el am-
plio movimiento social (de alcance regional, nacional e internacio-
nal) que generé este acontecimiento. De dichos ciclos y el foro de-
rivan cuatro de los siete capitulos de la segunda parte del libro que
abordan temas referentes al movimiento zapatista (capitulos 6, 7, 8
y 9), fenémeno que se ha convertido en un icono de las luchas so-
ciales contempordneas. El capitulo 4 es una invitacion expresa al
autor para que publique su articulo modificado como primera ver-
sién en espanol; su lectura fue realizada por la mayoria de los auto-
res del libro, lo que permitié enriquecer el debate. En el caso de los
capitulos 5 y 10 también se trata de una invitacién hecha directamen-
te por el coordinador a los autores respectivos, quienes amable-
mente accedieron a escribirlos para incluirlos en esta obra colectiva
como parte del fortalecimiento de los vinculos entre los miembros
de la red; en el caso concreto del capitulo 10, se trata de una versién
ampliada del texto originalmente publicado en inglés y que ahora co-
rresponde a la primera versién en espafol.

Tanto los foros como los ciclos de conferencias resultaron es-
pacios extremadamente fructiferos y enriquecedores para el debate
sobre los movimientos sociales en la sociedad actual. El intercam-
bio de ideas realizado entre los organizadores de los ciclos, los po-
nentes y el publico asistente a dichos eventos constituyé6 la base
para la elaboracién de la presente obra. Debido a la calidad de las
presentaciones (ponencias) y al interés que suscitaron entre los asis-
tentes surgié la necesidad de convocar a la elaboracién de un libro
colectivo que recogiera gran parte de los debates generados ahi para
darlos a conocer a un publico mds extenso.

El trabajo de coordinacién no sélo incluyé la realizacién de los
actos y la compilacién de los materiales, sino una labor permanen-
te de didlogo y discusién académica con los autores, intercambio
de ideas, materiales y bibliograffa, asi como un debate permanente
que se retroalimentd con la lectura previa de los articulos una vez
enviados al coordinador. Para tener una mejor comprensién de la
obra —que puede leerse tanto en su visién de conjunto como indi-
vidualmente, cada capitulo por separado— a continuacién presen-
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tamos brevemente la discusion tedrica que alimenté el debate, asi
como una resefia analitica de la estructura del libro. Cabe destacar
que éste se produjo al mismo tiempo que se estaba creando y con-
solidando la Red Mexicana de Estudios de los Movimientos Socia-
les, de ahi que la mayoria de sus autores formen parte de la misma
y que se decidiera incluir el libro como parte de sus proyectos de
investigacién y como su primera produccién editorial. Lo anterior
permitié el didlogo y el debate fructifero entre sus miembros, lo
que contribuyé a fortalecer las discusiones para la realizacién y la
correccion de los capitulos, asi como el intercambio académico en-
tre autores, investigadores, profesores, estudiantes y activistas que
forman parte de la red. A la postre la mayoria de los autores fueron
parte fundamental para la convocatoria al Primer Congreso Nacio-
nal de Estudios de los Movimientos Sociales (octubre de 2016) y
para consolidar una red de estudios que serd referente nacional en
la materia y que contribuird al andlisis cientifico de los movimientos
sociales.

Apuntes tedricos sobre los movimientos sociales

En una primera aproximacién los movimientos sociales son una
reivindicacion colectiva que realiza un grupo de individuos que han
decidido defender sus demandas o sus intereses comunes, o que
comparten una idea o un proyecto sobre cémo debe organizarse la
sociedad (Garvia, 2007, p. 68). Los movimientos sociales no son
un simple acontecimiento esporddico o espontdneo y no se redu-
cen a una protesta 0 a UN evento inconexo, sino que requieren cier-
ta regularidad y duracién, de ahi que el nivel de organizacién (for-
mal o informal) sea un elemento imprescindible que dé continuidad
a su accién colectiva. La participacién voluntaria de los integrantes
(lideres, miembros y simpatizantes) de un movimiento social es
otra de sus caracteristica importante, y es expresién directa de la
solidaridad que define a este tipo de acciones colectivas y que prefi-
gura los elementos identitarios del movimiento y la estructura
organizativa que conlleva una divisién social del trabajo. General-
mente un movimiento social adopta estrategias de movilizacién y
canales no institucionales o convencionales como las huelgas, las
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marchas, los mitines, las sentadas, etc. Los movimientos sociales se
presentan como formas de accién colectiva menos integradas y con
fronteras mds difusas en relacién con otros actores como los parti-
dos politicos o los grupos de presién. Son actores politicos cuya
apariencia cambia con cierta celeridad y pueden desaparecer triun-
fando o fracasando. O pueden evolucionar hasta convertirse en un
partido politico o en un grupo de presién. En cuanto a las formas
de actuacién, los movimientos sociales generalmente nacen de la
desconfianza o del rechazo hacia los canales politicos instituciona-
les y hacia las formas convencionales; por eso recurren en gran me-
dida a formas de actividad no convencional que pueden ser pacifi-
cas o disruptivas y que van de la resistencia civil pacifica hasta la
accién violenta (Valles, 2003: p. 341). Sin embargo, en un momen-
to determinado los movimientos sociales pueden recurrir a canales
o vias institucionales o convencionales una vez que las instituciones
publicas y sus representantes reconocen el papel que dicho movi-
miento social juega en la gestién de un determinado conflicto y
entonces pueden consolidarse relaciones de cooperacién, consulta
e incluso negociacién entre movimientos sociales e instituciones po-

liticas (Valles, 2003, p. 341).

Los movimientos sociales combinan en sus objetivos y estrategias
una doble légica: por un lado, son instrumentos o canales de parti-
cipacién en el proceso politico y de esa participacién se proponen
obtener determinados resultados pricticos, lo que los obliga a en-
trar en contacto con el poder establecido, ya sea para confrontarlo,
ya sea para negociar y pactar con él. Pero, por otro lado, los movi-
mientos sociales, al subrayar el aspecto simbdlico o expresivo de los
grupos sociales se convierten en medios para expresar publicamente
una identidad personal o de grupo que quiere afirmarse frente a
otras identidades dominantes. Segtn la combinacién que cada mo-
vimiento social haga de las dos légicas, acabard adoptando deter-
minadas estructuras organizativas y preferird formas de identidad
especificas (Valles, 2003: pp. 341-342). En suma, “un movimiento
social es la manifestacién consciente de la accién colectiva que
transgrede los limites institucionales. Es un agente colectivo que in-
terviene en el proceso de transformacién social promoviendo cam-
bios u oponiéndose a ellos” (Riechman y Ferndndez, 1994, p. 27).
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En su actuacién cotidiana los movimientos sociales logran inci-
dir en las orientaciones politicas, los valores, los comportamientos y
las formas de participacién politica tanto de sus miembros como de
otras personas, que de alguna u otra manera se involucran con ellos,
de ahi que, con la solidaridad que caracteriza a los miembros de un
movimiento social, se sienten las bases para la construccién de rela-
ciones sociales mds igualitarias y horizontales que permiten que los
individuos vayan adoptando la idea de una toma de decisiones co-
lectivas mds democrdtica y abierta. Recordemos que una de las carac-
teristicas de estos nuevos movimientos sociales es la existencia de
liderazgos mds de corte colectivo que unipersonal —sin que ello
quiera decir que éstos ya no existan—, con lo que se reproduce la
idea de una democracia que requiere la participacién de la mayoria
para la toma de decisiones.

Un movimiento social también es un reto permanente de los
dominados contra quienes detentan el poder establecido, concen-
trado en el Estado; actda mediante acciones politicas concertadas y
repetidas para lograr unidad y presionar a favor de sus demandas
(Charles Tilly, 1995). Para Alain Touraine (1995), un movimiento
social “es una accién conflictiva mediante la cual se transforman las
orientaciones culturales y un campo de historicidad en formas de
organizacién social, definidas a la vez por normas culturales gene-
rales y por relaciones de dominacién social”. Desde esta perspecti-
va, “un movimiento social es simultdneamente un conflicto social
y un proyecto cultural [...] aspira siempre a la realizacién de valo-
res culturales y, al mismo tiempo, a obtener la victoria frente a un
adversario social”. En suma, un movimiento social es una forma de
accién politica colectiva que implica la preexistencia de un conflic-
to, que aquél trata de resolver a través de la movilizacién. Los movi-
mientos sociales son actores politicos colectivos de cardcter movili-
zador, constituyen un espacio de participacion y persiguen objetivos
de cambio a través de acciones, generalmente no convencionales,
actuando con cierta continuidad. Los movimientos sociales crean
simbolos e identidades con un alto nivel de integracién; se nutren
de formas de accién y organizacién variables y son un agente de
influencia y persuasién que desafia las interpretaciones dominantes
sobre diversos aspectos de la realidad, incidiendo asi en todos los
dmbitos de la politica, asi como de la vida social (Marti, 2004).
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En esta obra los movimientos sociales son analizados teérica
y empiricamente a partir de la propia especificidad del concepto
movimientos sociales y en su relacién con otros conceptos como ciu-
dadania, autonomfa, cultura politica, resistencia, desarrollo auto-
sostenible, cambio social y alternancia politica, por mencionar al-
gunos, conceptos que, a su vez, hacen referencia a la complejidad y
el dinamismo de la realidad politica y social que los actores colecti-
vos enfrentan y que transforman con su propia actuacidn, repre-
sentando todos ellos retos importantes para los estudiosos de los
movimientos sociales que pretenden entender e interpretar dicha
realidad. La teoria nos permite comprender la diversidad de practi-
cas politicas y sociales que generan los actores colectivos en su
intento por lograr sus demandas la accién de los movimientos so-
ciales tiene que ser vista a la luz de un conjunto de fenémenos y
procesos sociopoliticos que se concatenan en un contexto determi-
nado, permitiendo que, por ejemplo, un movimiento social no se
pueda entender sin la existencia de una ciudadania, entendida ésta
en su doble dimensién como comunidad politica que confiere a
sus miembros derechos y obligaciones y como construccién histé-
rica, la cual tiene que ver con la forma en que los derechos se cons-
truyen a partir de las luchas de los propios movimientos sociales y
el reconocimiento del Estado, en un proceso dialéctico y contradic-
torio en el que, por un lado, se pierden o se restringen ciertos dere-
chos, mientras que, por otro lado, surgen o se exigen nuevos derechos
(véase Tamayo 2010).

Lo mismo sucede cuando queremos entender el proceso me-
diante el cual un colectivo social aumenta su nivel de cultura poli-
tica democritica en la medida en que se involucra en las acciones
de un movimiento social. O cuando los movimientos apuntan a la
construccién de poder popular, de poderes antiestatales o de pro-
yectos autondmicos. En estos procesos de transformacién social el
fenémeno de los movimientos sociales estd atravesado por otros
fenémenos sociopoliticos que forman parte de la realidad social.
Asi, cuestiones como las luchas por la igualdad de género, por el
desarrollo autosostenible o por la apropiacién de espacio publico
dan cuenta de una complejidad extensa que tiene que ser interpre-
tada a la luz de los conceptos anteriores y en funcién de su relacién.
El reto del presente libro es entender que los estudios actuales
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necesariamente tienen que recuperar las nociones cldsicas o tradi-
cionales de las teorias sobre los movimientos sociales e incluir o
acufar otras que den cuenta de la realidad social en la que actiian
los movimientos y la que intentan transformar con su praxis.

En dltima instancia los movimientos sociales apuntan al cam-
bio social, a la esperanza de una vida mejor, mds justa y digna. Con
ello, los movimientos sociales explotan sus ideales y luchan por
ellos, recogiendo y representa las aspiraciones de la sociedad.

La utopia se observa en la accién de los movimientos sociales
como un horizonte a alcanzar, un horizonte que permita aproxi-
marse a una sociedad mejor. Para los actores colectivos contencio-
sos, dentro de los que destacan los movimientos sociales, la utopia
puede entenderse no como un 7o lugar, sino como un ideal orien-
tador, un ideal “que es producto de un ajuste entre lo realizable y lo
deseable” (Aranda, 2015: p. 102. Cursivas en el original).

Un movimiento social implica necesariamente participacién
politica y social. Los miembros de una colectividad tienen en los
movimientos sociales un canal de participacién que en la cotidiani-
dad va generando, difundiendo e interiorizando en sus miembros y
simpatizantes ciertas reglas, normas, valores y orientaciones que
permiten que se vayan adoptando actitudes y comportamiento ade-
cuados para la consecucién de los fines de dicho movimiento. En
ese sentido, también se van modificando algunas relaciones sociales.
Los movimientos sociales como fenémenos colectivos se convierten
asi no sélo en objeto de observacién, andlisis e intervencién para
los estudiosos de las ciencias sociales, sino que se presentan como
vias o canales de participacién y de ejercicio de su practica ciudada-
na y de su compromiso con la sociedad en la disminucién de sus
grandes desigualdades (Ramirez, 2015).

Como actores politicos y sociales que son expresién directa del
conflicto social, los movimientos sociales se pueden considerar sus
elementos estructurales de la sociedad. Los movimientos sociales tie-
nen un cardcter permanente, aunque cambien sus tendencias, sus
demandas y sus formas de actuar; si los relacionamos con otros
factores estructurales como la politica o el Estado, asi como con la
cuestion de los derechos humanos, o con los factores y efectos de
la desigualdad social —que se colocan, la mayoria de las veces, en
el origen de los movimientos sociales— podemos entender por qué
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son uno de los elementos dinamizadores y transformadores de la
sociedad actual.

En la medida en que los movimientos sociales constituyen uno
de los elementos dinamizadores y catalizadores del cambio social y
que éste, en sus dimensiones micro, macro y meso social, es impor-
tante para entender los fenémenos, problemas y necesidades socia-
les que atienden los profesionales de las ciencias sociales —a través
de sus investigaciones y sus estrategias de intervencién—, el estu-
dio tanto de los movimientos sociales como del cambio social mis-
mo se torna imprescindible si se pretende tener elementos para el
andlisis de la realidad social en la que nuestra profesién pretende
incidir apoyada por métodos y teorfas con un elevado indice de ri-
gor cientifico.

Como actores colectivos que pugnan por cambios en la socie-
dad y como actores politicos que buscan incidir en la toma de
decisiones colectivas, los movimientos sociales se convierten en un
fenémeno que se debe analizar objetivamente para entender su ca-
pacidad de contribuir a acelerar procesos como la transicién demo-
crdtica y la reforma politica, intensificar la defensa de los derechos
humanos y la creacién de derechos emergentes, contrarrestar los
efectos de las politicas neoliberales, construir procesos organizati-
vos y abrir espacios de participacién politica y social.

Los movimientos sociales como el zapatismo en México siguen
exigiendo no solamente que el Estado garantice las condiciones de
la democracia como son los derechos individuales (por ejemplol, la
libre asociacién y manifestacién de las ideas) y los derechos sociales
(por ejemplo, la educacién y la salud) sino que, en su seno, siguen
construyendo espacios de toma de decisiones que se basan en la
participacién colectiva de los ciudadanos y en valores como la tole-
rancia y el respeto a la pluralidad y la diferencia.

En ese sentido, la democracia en su mds amplia acepcién sigue
siendo uno de los objetivos y banderas de lucha de los movimien-
tos sociales. Y adquiere gran aceptacién en la medida en que es
practicada por los miembros y simpatizantes de los movimientos
en sus pricticas y estrategias internas. A nivel nacional, se conside-
ra que no solamente es una forma o un procedimiento para tomar
decisiones, sino una forma de vida que se basa en la constante me-
joria de las condiciones de vida de la poblacién y cierra el paso a
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cualquier expresién autoritaria que no s6lo coarta las libertades de-
mocrdticas sino, sobre todo, las posibilidades de alcanzar mayores
niveles de igualdad. En este sentido —siguiendo a Melucci (1999)—
es importante aclarar que “el grado de democracia de una sociedad
se mide por su capacidad para redefinir las instituciones y los dere-
chos, y con ello reducir gradualmente la desigualdad y la violencia
que la propia sociedad genera” (p. 21).

Asi, una de las formas de manifestacién y organizacién de la
sociedad civil la constituyen precisamente los movimientos socia-
les como actores que tienen que ser tomados en cuenta si se quiere
hablar de un verdadero proceso de democratizacién. Ese proceso
de democratizacidn, visto en un sentido ampliado y transversal,
tiene que ver precisamente con otros espacios en los que el indivi-
duo puede participar en la toma de decisiones. Tal es el caso de los
indigenas en cuyas comunidades estdn viviendo su propio proceso
de democratizacién y de conformacién de una cultura politica
participativa desde el surgimiento del EzZLN y la construccién de
Sus proyectos autonémicos.

Los sujetos sociales y politicos que encabezan los nuevos movi-
mientos sociales adoptan una actitud mds auténoma con base en la
idea de que “s6lo puede haber consenso a partir de la diversidad” y
cuestionando la “institucionalizacién de la politica de la diferencia”
basada en la visién de los grupos dominantes. Se plantea también
el empoderamiento de los sujetos y se reafirma la idea de que el
movimiento social es una nueva comunidad para sus miembros,
en la que se mantienen relaciones sociales que generalmente tratan
de contraponerse a las formas excluyentes y dominantes que preva-
lecen en el grueso de la sociedad.

La dindmica de las sociedades contempordneas ha tenido en
los movimientos sociales una de las formas de accién colectiva
mds utilizadas por los grupos sociales para la consecucién de sus
objetivos, la defensa de sus intereses y la conformacién de alterna-
tivas y propuestas de organizacién politica y social. Como formas
no institucionalizadas de participacién los movimientos sociales
se han convertido en canales de expresién y agregacién de intere-
ses ante la evidente crisis de legitimidad y representatividad de
instituciones como los partidos politicos, los sindicatos o el propio
Estado.
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Las complejas, heterogéneas, dindmicas, diversas y conflictivas
sociedades del mundo actual presentan una serie de manifestacio-
nes y fenémenos sociales, econémicos, politicos y culturales con-
tradictorios de caricter tanto individual como colectivo, entre los
que destacan los movimientos sociales como catalizadores del cam-
bio y como expresién de un inconformismo generalizado. En las
sociedades complejas, afirma Melucci (1999), “los movimientos
sociales son una realidad permanente. Pueden ser mds o menos vi-
sibles, pueden surgir como una movilizacién politica y de forma
ciclica, pero su existencia y sus efectos en las relaciones sociales no
son esporddicos ni transitorios”. Segun este autor los movimientos
sociales representan un “espejo del sistema en su conjunto” en la me-
dida en que dichos actores colectivos son resultado “de la influencia
de diferentes épocas y estadios del desarrollo social” (pp. 117-118).

Debemos tomar en cuenta también que en las tltimas décadas:

La politica amplia su campo de actuacién dando lugar a dos efectos
fundamentales: mayor dificultad de canalizar todas las demandas so-
bre temas tan diversos a través de los instrumentos tradicionales, asi
como mayor oportunidad y motivacién para participar en un dmbi-
to de toma de decisiones colectivas de importancia y relevancia cre-
cientes [Font ez al., 2010 (2000), p. 62].

A finales del siglo xx y principios del xx1 los nuevos ciudada-
nos criticos

ya no estarfan dispuestos a participar a través de instrumentos tan
jerdrquicos, disciplinados y globalizadores como los partidos politi-
cos, pero si constituyen el capital humano que estd dando lugar a
otro tipo de organizaciones de funcionamiento mds horizontal y con
una voluntad de actuacién mds parcial (movimientos sociales, oNG,
tercer sector); para otros, estos ciudadanos estdn ansiando encontrar
sus espacios participativos y el actual desajuste entre realidades y ex-
pectativas los hace optar a menudo por la protesta como mecanismo
para vehicular dicho descontento” [Font, ez al., 2010 (2000), p. 64].

Desde una perspectiva global, el estudio de la accién colectiva
y de los movimientos sociales nos permite identificar una serie de

30



LOS MOVIMIENTOS SOCIALES EN LOS ALBORES DEL SIGLO XXI

sujetos colectivos actuando en red que se proponen incidir en las
decisiones de un “gobierno mundial”, en un contexto de mayor
interconectividad de los Estados. El surgimiento de los movimien-
tos sociales como el altermundista nos alertan sobre los efectos no-
civos de la globalizacién y sobre la necesidad de nuevas expresiones
contenciosas y formas de accién y coordinacién de dimensién in-
ternacional que, basadas en la solidaridad, identifiquen a actores
individuales y colectivos de paises y regiones muy diversas (Mes-
tries e al., 2009, pp. 9-10). La visibilidad de los movimientos so-
ciales a nivel latinoamericano, por ejemplo, ha puesto en evidencia
su efectividad en la defensa de derechos, en la destitucién de go-
biernos antipopulares y en la instauracién de gobiernos de izquierda,
asi como en lo que algunos autores llaman la “crisis de hegemonia
del neoliberalismo” en la regién (Sader, 2008). Castells (2010),
por su parte, llama la atencién sobre la importancia de los movi-
mientos sociales —a los que llama “actores sociales que inspiran el
cambio cultural a través de un cambio de valores— en el cambio
politico y social en la sociedad red a través de la utilizacién de re-
des de comunicacién horizontales y de medios de comunicacién
masiva para difundir sus mensaje y sus imdgenes, contrarrestan-
do con ello el poder institucional basado no sélo en la fuerza y
la coaccidn sino, sobre todo, en el control de la comunicacién y la
informacion para lograr, a su vez, el control de las mentes humanas
(pp. 394-395).

A nivel nacional, el estudio de los movimientos sociales nos
permite observar las contradicciones y las desigualdades sociales;
los procesos politicos en transformacién, como la llamada transi-
cién a la democracia; los procesos de construccién de ciudadania y
de apropiacién de espacios publicos, y, en general, la defensa y la
reivindicacion de derechos politicos, sociales, culturales, ambienta-
les y de los pueblos. Nos permite observar también la conforma-
cién y el funcionamiento del poder politico a través de la capaci-
dad de represién del Estado y su intento por obtener legitimidad
con base en una apertura de oportunidades politicas para la moviliza-
cién. Segin Zermefio (2009) hay un asunto que comienza a pre-
ocupar en nuestro pais: en los tltimos afios han surgido con gran
fuerza una serie de movimientos sociales que hasta cierto punto
han hecho imperar sus demandas y han recibido el reconocimiento

31



MIGUEL ANGEL RAMIREZ ZARAGOZA

de la opinién publica pero han terminado o estdn siendo abatidos
por la represién gubernamental. Este autor menciona los casos del
movimiento estudiantil del Consejo General de Huelga (1999-
2000), del Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra de San Salva-
dor Atenco (2001-2006), de la Asamblea Popular de los Pueblos
de Oaxaca (2006) y del movimiento zapatista (1994-2011), desta-
cando, por un lado, sus aportaciones a las luchas sociales y a la de-
fensa de los derechos del pueblo, pero criticando, por otro, sus
procesos de desgaste, su pérdida acelerada de apoyo ante el publico
que les otorgé legitimidad asi como la pérdida de adeptos entre sus
seguidores mds cercanos (p. 606).

En la actual coyuntura son de particular importancia varios fe-
némenos colectivos que tienen la categoria de movimiento social,
aunque con caracteristicas especificas en cada caso. Me refiero, por
un lado, al Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad que
encabeza Javier Sicilia y a un conjunto de organizaciones civiles
que tienen como principal bandera la seguridad de los ciudadanos
y denuncia la violacién de los derechos humanos ocasionada por la
“guerra contra el crimen organizado” que implement6 el presiden-
te Felipe Calderén desde 2006 como politica de seguridad nacio-
nal. En este caso nos encontramos frente a un movimiento social
de corte ciudadano que plantea la defensa de una serie de derechos
civiles y politicos. Por otro lado se encuentra el Movimiento de
Regeneracién Nacional encabezado por Andrés Manuel Lépez Obra-
dor y un conjunto de organizaciones civiles, sociales y politicas que
tienen como objetivo central generar una movilizacién que posi-
cione al tabasquefio como candidato presidencial para 2018 gene-
rando una amplia base social que impida la continuidad de la dere-
cha en el poder encabezada por el Partido Accién Nacional y el
regreso del autoritarismo del Partido Revolucionario Institucional.
Aqui nos encontramos ante un movimiento social de corte politi-
co. Se encuentra el caso del Movimiento contra la Supervia Po-
niente en el Distrito Federal (hoy Ciudad de México) encabezado
por el Frente Amplio contra la Supervia y un conjunto de organi-
zaciones sociales y civiles que tienen como principal demanda que
no proceda la construccién de una vialidad de cuota en la Ciudad
de México o, en su defecto, que se pugna por la minimizacién de los
danos causados por la obra tanto a los vecinos de las zonas afectadas
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como al medio ambiente. En este caso podemos hablar de un mo-
vimiento social de corte ciudadano.

Otros movimientos importantes del periodo reciente son: el
movimiento del Sindicato Mexicano de Electricistas contra la ex-
tincién de la Compania de Luz y Fuerza del Centro; el movimien-
to estudiantil-juvenil #Yosoy132 que cuestiono el monopolio de
los medios de comunicacién masiva luchando por su democratiza-
cién; el movimiento por la aparicién con vida de los normalistas de
Ayotzinapa; el movimiento magisterial contra la reforma educativa,
entre otros. Todos estos movimientos reflejan el descontento social
y la capacidad de reaccién de la sociedad; sin embargo, su sectoria-
lizacién al reivindicar demandas limitadas, su falta de alianzas efec-
tivas, sus estrategias generalmente radicales e inflexibles, asi como
su falta de proyectos politicos que rebasen la coyuntura hacen que
los movimientos sociales tengan poca incidencia, aunque esto no
niega que su actuar siempre tiene efectos positivos en la sociedad.

Algunas perspectivas en el estudio
de los movimientos sociales

A continuacién haremos una revisién general de algunas perspecti-
vas tedricas en el estudio de los movimientos sociales: la Escuela Eu-
ropea de los Nuevos Movimientos Sociales, la Escuela Norteame-
ricana de los Movimientos Sociales (en algunas de sus vertientes
como la perspectiva de la movilizacién de recursos y la perspectiva de
los procesos politicos) subrayando, mds que sus diferencias, sus simi-
litudes, que nos permitan hacer aproximaciones o acercamientos
mds enriquecedores a la realidad. De la misma manera, se enuncia-
rdn otras perspectivas que nos ayuden a comprender estos fenéme-
nos colectivos.

La Escuela Europea de los Nuevos
Movimientos Sociales

En la perspectiva europea encabezada por Alain Touraine y Alberto
Melucci la aparicién de nuevos movimientos sociales se debe sobre
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todo a los cambios estructurales observados en el sistema capitalis-
ta en su totalidad; uno de los mds importantes, la instauraciéon de
un postindustrialismo en el que la informacién se ha convertido en
un ¢je del poder y la acumulacién (Olvera, 1999, p. 38) y en el que
los elementos identitarios ayudan a construir en los movimientos
sociales retos simbdlicos que cuestionan la légica del capital y plan-
tean la necesidad de un nuevo orden civilizatorio (Touraine, 1995;
Melucci, 1999). De aqui se desprende la idea de que para la socio-
logia los nuevos movimientos sociales deberian ser su objeto de es-
tudio central, en la medida en que éstos tienen como propésito
fundamental el cambio social. Las posturas de estos autores clésicos
privilegian el papel de la identidad y su significado en la construc-
cién tedrica. En general, asignan un papel fundamental a la cultu-
ra, es decir, a los aspectos culturales compartidos por los sujetos
que los orillan a ejercer la accién colectiva construyendo simbolos
identitarios con base en elementos de solidaridad. Alain Touraine
(1995) define el de oposicion como uno de los tres principios de
existencia de los nuevos movimientos sociales: sin oposicién no pue-
de existir un movimiento social. Los otros dos principios son el de
identidady el de totalidad. Para él los movimientos sociales se auto-
definen, ademds de aclarar contra quién luchan (principio de opo-
sicién), especificando a quién representan (principio de identidad)
y en nombre de qué valores generales lo hacen (principio de totali-

dad) (p. 259).

El papel de la identidad colectiva
en el movimiento social

Lo primero que me gustaria resaltar aqui es el hecho de que la
identidad colectiva (1c) es imprescindible para la accidn colectiva,
pues permite explicar cémo en un grupo heterogéneo y diverso
puede surgir una accién unida y concertada. Para Diani (1992,
citado en Javaloy ez al., 2001) la 1c tiene tres funciones: primero,
origina y da continuidad al movimiento; segundo, define las fron-
teras del movimiento estableciendo un “adentro”, es decir, el “nos-
otros”, refiriéndose a los miembros del movimiento, y un “afuera’, es
decir, el “ellos”, refiriéndose a los oponentes; por dltimo, permite
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el desarrollo de creencias comunes como base para la construccién
de solidaridades que se encuentran en el origen de la accién colec-
tiva (p. 312).

La 1c se compone por las cualidades y las caracteristicas atri-
buidas a un grupo por los miembros del propio grupo. La imagen del
propio grupo deriva de los intereses comunes y de la solidaridad
entre sus miembros (Javaloy ez al., 2001: p. 313). Segtin Castells
(1997) la clave de la identidad es su capacidad de otorgar sentido a
una colectividad; especificamente, “es el proceso de construccién
de sentido atendiendo a un atributo cultural, 0 a un conjunto rela-
cionado de atributos culturales, al que se da prioridad sobre el resto
de las fuentes de sentido” (p. 28). Los distintos atributos culturales
pueden ser el género, la religién, la etnia, la nacién, el territorio,
etc., que dan lugar a distintos tipos de movimientos sociales como
el feminista, el fundamentalista, el indigena, el nacionalista, o los de
defensa del territorio, como, en el caso de México, el de los ejidata-
rios de San Salvador Atenco o el caso del Frente Amplio contra la
Supervia Poniente.

Para Melucci (1999) “la identidad colectiva es una definicién
interactiva y compartida producida por varios individuos en inter-
accién que estdn interesados por la orientacién de su accién asi
como por el campo de oportunidades o limites en los que su ac-
cién tiene lugar” (pp. 66-67). Este autor propone una definicién
analitica de movimiento social. Afirma que es una forma de accién
colectiva basada en la solidaridad, es decir, en

la capacidad de los actores de reconocerse a si mismos y de ser reco-
nocidos como miembros del mismo sistema de relaciones sociales”.
Y precisa que un conflicto es una situacién en la cual dos adversarios
se encuentran en oposicién sobre un objeto comdn, en un campo
disputado por ambos; llevan a cabo acciones concertadas para la sa-
tisfaccién de sus intereses o la solucién del conflicto que implican la
ruptura de los limites de compatibilidad de un sistema al que los ac-
tores involucrados se refieren [pp. 46-47].

En suma, la 1c proporciona un objetivo a la colectividad orien-
tando la accién del grupo en una direccién determinada que resul-
ta significativa para él. La 1c constituye un proceso cambiante que

35



MIGUEL ANGEL RAMIREZ ZARAGOZA

se va fraguando a través de una continua interpretacion e interrela-
cién entre la identidad individual y la identidad colectiva del gru-
po (Javaloy ez al., 2001, p. 315). La ideologia del movimiento so-
cial puede ser vista como el discurso de la identidad, pues por
ideologia se entiende el conjunto de creencias, ideas o valores com-
partidos con los que los miembros del movimiento justifican su
accién. Cabe senalar que en la sociologia de los nuevos movimien-
tos sociales se habla, mds que de ideologia a secas, de marcos de
accién colectiva (MAC), los cuales dotan a una colectividad de un
conjunto compartido de creencias y le dan un sentido de pertenen-
cia. Es importante senalar, por tltimo, que en la construccién de la
1 la construccién de Mac no sélo da sentido y orientacién a la ac-
cién sino que prefigura el repertorio de la protesta.

La Escuela Norteamericana de los Movimientos

Sociales

En la perspectiva de la sociologfa norteamericana de los movimien-
tos sociales destacan las obras de Sidney Tarrow, Dog McAdam,
Mayer Zald, Charles Tilly y John McCarthy. En una perspectiva in-
tegradora, McAdam ez al., (1996) proponen tres conceptos funda-
mentales para el estudio de los movimientos sociales que puedan
incluir y complementar las principales aportaciones de las dos es-
cuelas —sobre todo de las construcciones teéricas mds recientes de
finales del siglo xx—: la estructura de oportunidades politicas
(EOP), las estructuras de movilizacién (Em) y los procesos enmarca-
dores (PE) o marcos interpretativos de la accién colectiva. La Eop
pone énfasis en la interaccién entre los movimientos sociales y la
politica institucionalizada y afirma que dependiendo de la gama de
oportunidades y constricciones politicas podemos determinar el
tipo y niimero de movimientos sociales en un determinado contex-
to sociopolitico. La EOP nos permite analizar una serie de factores
politicos que intervienen en el surgimiento de los movimientos so-
ciales y en su desarrollo, entre los que destacan: las alianzas, el ac-
ceso a las instituciones tradicionales de participacién, la fragmen-
tacién de las élites, las coyunturas electorales y la propensién del
Estado al uso de la represién (McAdam ez al., 1996, p. 23).
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Las EM son los canales colectivos tanto formales como infor-
males a través de los cuales la gente puede movilizarse e involucarse
en la accién colectiva. Representan la dindmica organizacional de
la accién colectiva. La perspectiva de la teoria de la movilizacién
de recursos plantea que “aunque los movimientos sociales no de-
ben cristalizar, necesariamente, en una organizacién formal, ex-
traen su fuerza como motor del cambio social, precisamente de las
organizaciones que generan” (McAdam ez al., 1996, p. 24). Por su
parte, la teorfa de los procesos politicos intenta rastrear las redes
organizativas en entornos bdsicos o locales como la causa del surgi-
miento de los movimientos sociales (McAdam et al., 1996, p. 25).
Por ejemplo, segin Tarrow (2004 [1998]) los movimientos sociales
tienen sus raices en redes sociales preexistentes que son depositarias
de relaciones de confianza, reciprocidad y aprendizaje cultural. Las
redes sumergidas eventualmente, salen a la superficie ¢ integran
a las organizaciones del movimiento social. A decir de Cadena
(2008) dificilmente un movimiento social cuenta con una direc-
cién unificada; mds bien combina acciones de varias organizacio-
nes del movimiento social (oMs). En los movimientos sociales se
puede distinguir un sector organizado de otro no organizado. Los
movimientos sociales combinan las acciones de ambos. Ningtn
movimiento social se reduce a una sola oms ni a un solo conjunto
de acciones no organizadas, sino que en ellos se combinan acciones
planeadas por varias oMs con otras acciones esponténeas (pp. 266-
267). El sector organizado estd conformado por las estructuras de
movilizacién que crea el propio movimiento o sus principales acto-
res y por las estructuras organizativas que crean los grupos solida-
rios con ¢él.

Por su parte, los PE son el elemento mediador entre las Eop y
las EM, son los significados y los conceptos compartidos por medio
de los cuales la gente tiende a definir la situacién que le permite
involucrarse en la accién colectiva (McAdam ez al., 1996, p. 26).
Esta perspectiva tedrica concede un peso importante al papel de las
ideas y la cultura en el surgimiento y desarrollo de los movimientos
sociales. En suma, los PE “son los esfuerzos estratégicos conscientes
realizados por grupos de personas en orden de forjar formas com-
partidas de considerar el mundo y a si mismas que legitimen y
muevan a la accién colectiva” (McAdam ez al., 1996, p. 27).
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Es importante senalar, por tltimo, que existe una interaccién
entre los tres elementos antes descritos de manera que “las EoP se
incrementan sdlo si existe una interaccién entre ellas y los cambios
estructurales y de percepcién que ellas mismas contribuyen a cata-
lizar” (McAdam ez al., 1996, p. 30). Asi mismo, los PE permiten
que la gente cobre conciencia de la legitimidad y la vulnerabilidad
del sistema, por lo que busca organizarse y actuar. Pero a la vez, la
movilizacién atn incentivada por PE depende de que la gente tenga
acceso a diversas EM. “Los PE son mds frecuentes y de mayor alcance
cuando existen buenas condiciones para la organizacién” y “sélo cuan-
do se atribuyen deficiencias al sistema se genera una base para la
accién colectiva’. Ademds, la Eop puede determinar el tipo de Em

formal que adoptard la accién colectiva (McAdam, ez al. 1996, p. 31).

Otras perspectivas en el estudio
de los movimientos sociales

A inicios del siglo xx1 crece la crisis del capitalismo y el desconten-
to social se multiplica dando lugar a diversos movimientos sociales,
entre los que destacan los movimientos antisistémicos por su radi-
calidad y por su interés en erradicar la explotacién y la dominacién
a partir de la insubordinacién y la rebelién de los diversos sectores
sociales, clases y grupos sometidos. Bajo este panorama Aguirre
Rojas (2010) analiza la nueva configuracién de los movimientos
antisistémicos en el cambio de siglo, dando especial importancia a
lo que acontece en América Latina. El autor da cuenta de un con-
junto de luchas sociales que la humanidad ha dado para emanci-
parse construyendo formas creativas de organizacién popular que
van del grito espartaquista “Volveré y seré millones” al {“Ya basta”!
zapatista.

Larga cadena de luchas, motines, rebeliones, insurrecciones y revolu-
ciones de las clases populares y subalternas de la sociedad, que abarca
desde gestos individuales de descontento e insubordinacién, hasta
formas colectivas y masivas de la protesta social, siendo a veces expre-
siones subterrdneas y encubiertas, y a veces piiblicas y abiertas [p. 10,
cursivas del autor].
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Con experiencias como la de los movimientos altermundistas,
el zapatismo y el Foro Social Mundial, Aguirre Rojas se pregunta
cémo pensar lo antisistémico en los inicios del siglo xx1 y qué los
caracteriza. Y responde que, en primer lugar, es su sentido antica-
pitalista lo que constituye un elemento en comun, aunque los gru-
pos que hoy se definen como anticapitalistas sean tan diversos y
multicoloridos como los actores que se dan cita en grandes mani-
festaciones o encuentros como el propio Foro Social Mundial, las
protestas contra la Organizacién Mundial de Comercio o los en-
cuentros zapatistas. Sin embargo, acota el autor, estos grupos diversos
convergen al reconocer

al sistema mundial capitalista como la fuente central de todos nuestros
problemas y dificultades sociales, y por ende, coinciden también en
el proyecto global de generar iniciativas multiples, siempre construi-
das desde abajo y a la izquierda, y encaminadas a destruir radical-
mente a este capitalismo [...] para sustituirlo por otro mundo, no
capitalista y radicalmente distinto del actual [p. 39].

Desde la perspectiva antisistémica, Aguirre Rojas (2012) anali-
za los movimientos y las revueltas populares a nivel mundial en
2011, dando cuenta de los Indignados en Europa y los Ocupa en
Norteamérica. Discurre sobre el papel central de la “nueva politica”
y la “nueva democracia” en los movimientos antisistémicos, y acer-
ca de cuestiones como la “economia moral”, asi como las luchas
por la tierra y la vida.

En otra perspectiva, los movimientos sociales representan parte
de la diversidad y la complejidad que subyace a la propia vida so-
cial, de ahi que los enfoques para su estudio sean también multiples
y variados. En este sentido Marco Estrada propone otro enfoque
para el estudio de los movimientos sociales en el libro Protesta social.
Tres estudios sobre movimientos sociales en clave de la teoria de los sis-
temas de Niklas Luhmann, donde presenta una propuesta novedosa
al considerar a los movimientos sociales como “sistemas sociales”,
alejdndose de las propuestas “accionalistas” tradicionales presentes
en las escuelas mds influyentes en el estudio de la accién colectiva,
esto es, la europea y la norteamericana, y cuyas teorfas méds prominen-
tes son: la movilizacién de recursos, la estructura de oportunidades
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politicas, el andlisis de marcos, la identidad, y la teoria de los nue-
vos movimientos sociales. Los autores de la obra proponen en cam-
bio abordar el estudio de los “sistemas de protesta” apoydndose en
los postulados teéricos de la teoria de sistemas, particularmente en
las contribuciones de Niklas Luhmann. Los autores parten de con-
siderar que lo social en sus diferentes modalidades se constituye me-
diante la comunicacién que conforma distintos tipos de sociales,
entre ellos los de protesta.

A partir de la nocién de “movimientos de protesta” acufiada
por Luhmann, de Estrada analiza la “forma de la sociedad moder-
na’ y los procesos de “diferenciacién funcional” de los movimien-
tos para determinar su constitucién y sus caracteristicas. Asimismo
estudia su acoplamiento estructural con los medios de difusién, la
opinién publica y el sistema politico, y por tltimo evaltia sus “ren-
dimientos funcionales” para la sociedad. Este marco teérico se en-
cuentra ampliamente desarrollado en el primer capitulo: “Riesgo,
miedo y protesta: los movimientos sociales en la obra de Niklas
Luhmann”.

En América Latina ha resurgido en los tltimos anos el estudio
de los movimientos sociales incorpordndo e investigaciones que
por su rigurosidad y novedad de sus planteamientos constituyen
una alternativa y una nueva dimensién de andlisis. Es el caso de los
trabajos de Zermefio (2009), quien se hace una dura critica a los
movimientos sociales que no tienen estrategia ni proyecto politico,
autolimitados y en ocasiones intransigentes; ante esa situacion el
autor propone la idea de que los movimientos deben ir estructu-
rando procesos de “sedimentacién” que se constituyan en germen
de un cambio social que serd gradual y no repentino. Se encuen-
tran también los trabajo de Zibechi (2006 y 2008), quien analiza
no sélo los movimientos sociales sino las “sociedades en movimien-
to” como una categorfa que ayuda a comprender la capacidad de
movilizacién y cambio social que tienen los movimientos sociales
cuando apuntan a formas de organizacién autogestivas o a consti-
tuirse en poderes antiestatales. Los estudios de Carlos Antonio
Aguirre Rojas (2012) sobre los movimientos antisistémicos y el
neozapatismo mexicano (2007 y 2015) aportan andlisis para en-
tender la radicalidad de los movimientos sociales al plantear no sélo
una critica frontal al capitalismo sino la construccién de nuevas
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relaciones sociales basadas en mandar obedeciendo. La idea de que
el poder no se toma sino que se construye desde abajo se convierte,
en esta perspectiva, en la base para entender otra forma de hacer
politica y de concebir la democracia, generando las bases para un
cambio social.

Hoy en dia también cobran relevancia en el estudio de los mo-
vimientos sociales los trabajos sobre las emociones, las formas en
que los sujetos se involucran poniendo en juego sus miedos, sus
aspiraciones y sus suefios, asi como al tomar en cuenta la dimen-
sién corporal y sentimental en el inicio y desarrollo de la accién
colectiva (Poma y Gravante, 2016); los estudios sobre el altermun-
dismo donde se ponen en juego nuevas dindmicas de la protesta, la
utilizacién de nuevas tecnologias y la demanda central de “cambiar
el mundo” (Pleyers, 2010); las nuevas dimensiones de la comuni-
cacién y de las tecnololgias de la informacién y comunicacién y su
impacto en la transformacién de las formas de actuar de los movi-
mientos sociales (Castells 2010; Rovira ez 2/, 2015); las ideas de
mirar y sentir la protesta social (Tamayo e al., 2015), asi como la
subalternidad, el antagonismo y la subjetivacién politica en el estu-
dio de la accién colectiva (Modonesi, 2015).

Tipologias y clasificaciones
de los movimientos sociales

Los movimientos sociales son una realidad en el mundo contem-
pordneo. Son un actor importante que se desempena en varios pro-
cesos politicos y sociales como las transiciones democrdticas o el
cambio social (Touraine, 1995). Su existencia en su sentido mo-
derno se remonta a finales del siglo xvimr (Tilly, y Wood, 2010); a
lo largo de ese periodo y hasta nuestros dias han sido una constante
que permite observar la dindmica y la complejidad de las socieda-
des actuales. Muchos han sido los intentos por clasificar la amplia
gama de movimientos sociales, asi como por elaborar tipologias
que nos permitan diferenciar entre los distintos actores colectivos,
haciendo referencia a los protagonistas que producen dichas accio-
nes, a sus demandas, a la época en que surgen, a su fin dltimo (teleo-
logfa), a su grado de radicalidad, etc., siempre hay acuerdo en una
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clasificacién ampliamente aceptada; sin embargo, a continuacién
se presentan algunas tipologfas con el 4dnimo de contribuir a la es-
pecificacién del concepto.

Los movimientos sociales son actores colectivos que se diferen-
cian de otros actores, como los partidos politicos o los grupos de
presion, en la medida en que su grado de estructuracién es variable
y no estable; su discurso politico e ideoldgico es transversal y no
sectorial ni global; su escenario preferente de actuacién es la esfera
social, no convencional ni la politica o institucional; adopta una
posicién de enfrentamiento y cambio frente al poder institucional;
su estrategia preferida es el conflicto, y sus principales recursos son
la movilizacién popular, las organizaciones no gubernamentales,
asi como las acciones medidticas y de fuerza (Valles, 2007, p. 346).
Los movimientos sociales son actores politicos cambiantes; tienen
cierto grado de estructuracién y permanencia, pero son inestables a
la vez; poseen un ciclo de vida que a veces es corto o incluso efime-
ro mientras que en otras ocasiones puede ser largo y duradero. Son
actores politicos colectivos con cardcter movilizador que persiguen
objetivos de cambio a través de acciones, generalmente no conven-
cionales; tienen cierta continuidad y actian con un cierto grado de
integracién simbdlica y estructura variable.

Una primera forma de clasificar a los movimientos sociales es
a partir del tipo de actores que los protagonizan de tal suerte que
podemos tener movimientos obreros, campesinos, estudiantiles,
feministas, indigenas, juveniles, de migrantes, etc. La clasificacion
responde a actores tradicionales, perfectamente identificables; son
actores que, independientemente de que no sean homogéneos en
su interior, representan a un sector de la sociedad. Pueden tener
alianzas con otros grupos. Incluso, en el seno de un movimiento
estudiantil pueden participar algunos sectores obreros, pero el
grueso de la militancia serd estudiantil. Por el tipo de lugar donde
se realiza la protesta social también se ha clasificado a los movi-
mientos sociales en movimientos urbanos y movimientos rurales.

Segtin Alcafiz (2009): “El concepto de movimiento social, real-
mente, aglutina a una variedad de movimientos, diferencidndose
entre ellos mds por una cuestién de forma y de clasificacién que
por una razén realmente de fondo, en relacién con su objetivo, su
orientacién, el alcance pretendido, el tipo de cambio perseguido.
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Veamos a continuacién una tipologia establecida segin diferentes
criterios.

Segtin el alcance del cambio pretendido: algunos movimientos
pretenden modificar algtin aspecto de la sociedad sin cambiar la
estructura entera, como los movimientos en defensa de los anima-
les, los movimientos en defensa de los consumidores, los movi-
mientos de gays y lesbianas. Otros pretenden cambios mds profun-
dos, que toquen los fundamentos de la organizacién social, como
los movimientos de liberacién nacional, el movimiento obrero, el
movimiento apartheid en Sudifrica.

Otra forma de clasificar los movimientos sociales es segun la
cualidad del cambio que pretenden: si el objetivo que persigue el
movimiento social estd dirigido hacia el futuro, incorporando nue-
vos temas o nuevos valores, o si se vuelca al pasado, buscando vol-
ver a épocas anteriores. En el primer caso se situarfan el movimien-
to obrero y el movimiento feminista, mientras que en el segundo
se encontrarian los movimientos religiosos tradicionales o los mo-
vimientos que pugnan por volver a la segregacién por motivo de
género en las escuelas. El caso del movimiento ecologista resulta
dificil de clasificar ya que, por una parte, quiere volver atrés, en el
sentido de regresar a la naturaleza, y, por otra, plantea un nuevo tipo
de sociedad dirigida al futuro.

Segln la estrategia o la 16gica de su accién. Su estrategia puede
estar basada en una ldgica instrumental como puede ser la obten-
cién del poder politico y, por medio de éste, el reforzamiento de
los cambios deseados en las leyes, las instituciones y la organizacién
de la sociedad; o, en una légica expresiva, afirmando su identidad y
persiguiendo la aceptacion de sus valores y sus formas de vida.

Segun los objetivos del cambio pretendido, si se refieren a pro-
ducir cambios en la estructura social o en el dmbito cultural. Segin
la época historica, se clasifican en viejos movimientos sociales, sur-
gidos en el siglo x1x; nuevos movimientos sociales, surgidos en los
afos sesenta del siglo xx, y los denominados novisimos movimien-
tos sociales, que aglutinan el variado movimiento antisistema o
movimiento antiglobalizacién (p. 179).

En su Manual de sociedad civil y movimientos sociales Pedro Iba-
rra (2005) analiza y critica la postura que clasifica a los movimien-
tos sociales en “viejos” y “nuevos”, donde los primeros son actores
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Viejos movimientos sociales Nuevos movimientos sociales
Movimiento obrero Movimiento ecologista
Movimiento campesino Movimiento pacifista
Movimientos nacionalistas Movimiento feminista
(de liberacién nacional)

Movimientos anticoloniales Movimiento estudiantil
Movimientos separatistas Movimiento indigena

Movimiento lésbico-gay

Movimiento proderechos civiles

(a favor de minorias étnicas)

Movimientos por los derechos humanos

Tomado de Pedro Ibarra (2005), Manual de sociedad civil y movimientos sociales, Sintesis,
Madrid, 2005.

“burocratizados”, “jerarquizados” y sélo actian para incrementar
los intereses de sus afiliados dentro de los mdrgenes del sistema,
mientras que los segundos son mds “auténticos” porque actdan fuera
del sistema, comparten valores, creencias, decisiones y accién para
transformar el sistema y tienen demandas “posmaterialistas” (p. 113).

Pedro Ibarra (2005) afirma que este debate entre “viejos” y
“nuevos” movimientos sociales “parece hoy superado” en la medi-
da en que los nuevos movimientos sociales (NMs) —como el eco-
logismo, el feminismo o el pacifismo— “presentan algunos rasgos
en su nacimiento que suelen ser habituales a los origenes de préc-
ticamente todos los movimientos sociales. Los nuevos movimien-
tos sociales son una fase en la evolucién de los movimientos socia-
les” (Ibarra, 2005, p. 113). Tanto los viejos como los NMs tienen
en su origen y finalidad elementos de alternatividad, es decir, de
cambio social en alguna dimensién, aunque los primeros se cen-
tren en elementos materialistas o econémicos y los segundos se
enfoquen en elementos culturales o no materialistas.

Otra clasificacién de los movimientos sociales actuales es la es-
tablecida por Miguel Angel Adame (2013), segin el cual existen
16 formas de nombrar o adjetivar a estos actores colectivos en la
primera década del siglo xx1, tomando en cuenta la literatura inter-
nacional:

1. Movimientos de protesta social; 2. Movimientos de resistencia;
3. Movimientos antiglobalizacién; 4. Movimientos anticapitalistas
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(postcapitalistas o antineoliberales); 5. Movimientos de contrapoder
y antipoder; 6. Nuevos movimientos sociales; 7. Movimientos emer-
gentes; 8. Movimientos de la sociedad civil, civicos o ciudadanos;
9. Movimientos populares; 0. Movimientos de los de abajo; 71. Mo-
vimientos altermundistas; /2. Movimientos subalternos; 73. Movi-
mientos no gubernamentales; /4. Movimientos autondémicos;
15. Movimientos de indignados y 6. Movimientos antisistémicos.

La clasificaciéon responde principalmente a los tipos de movi-
mientos que se han generado en los dltimos afios a nivel mundial y
que han tenido un gran impacto, sobre todo, en sociedades del
Primer Mundo, y particularmente en Europa. Son movimientos
que apuntan de una u otra manera a la necesidad de oponerse y, en
su caso, superar al capitalismo en alguna de sus manifestaciones.
Sin embargo las categorias de movimientos autonémicos, subalter-
nos o antisistémicos parecen tomar en cuenta también parte de la
realidad latinoamericana.

En la convocatoria al Primer Congreso Nacional de Estudios de los
Movimientos Sociales de la Red Mexicana de Estudios de los Mo-
vimientos Sociales se puede leer lo siguiente:

El propésito del Primer Congreso Nacional de Estudios de los Mo-
vimientos Sociales es reflexionar, analizar y debatir sobre las distin-
tas expresiones de inconformidad, rebeldia, resistencia y desconten-
to social a través de las multiples formas de movilizacién, protesta
social y accién colectiva, de los diferentes sectores de la sociedad en
México, América Latina y el resto del mundo. Interesa establecer un
didlogo plural y abierto entre estudiosos y actores sociales y politi-
cos, sobre los siguientes ejes temdticos: /. Teoria, metodologia y
epistemologia en el estudio de los movimientos sociales. 2. Identi-
dad, cultura y contrahegemonia en los movimientos sociales (auto-
nomia, cultura politica y poder popular). 3. Relacién entre movi-
mientos sociales, politica y democracia. 4. Violencia politica y
criminalizacién de la protesta social. 5. Globalizacidn, neoliberalismo
y movimientos altermundistas. 6. Derecho a la ciudad y transfor-
maciones en el campo, megaproyectos, despojo y espacio publico.
7. Movimientos sociales, ciudadania y derechos humanos. 8. Expre-
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siones artisticas en los movimientos sociales. 9. Género y movimien-
tos sociales. 70. Movimientos sociales en torno a la sustentabilidad
y el cambio climdtico. /1. Emergencia, consolidacién y consecuen-
cias de los movimientos sociales desde distintos enfoques tedricos.
12. Repertorios, acciones y performance politico de los movimientos
sociales. /3. Las contribuciones mexicanas a los debates globales
en el estudio de los movimientos sociales. /4. Movimientos y edu-
cacién.?

Y mas adelante acotan:

A través de estos 14 ejes temdticos se espera que los distintos estudios
sectoriales sobre los movimientos sociales que se han producido en el
pais puedan sugerirse e incluirse de manera transversal. Algunos de los
estudios sectoriales tradicionales son: 2) Movimiento urbano popular;
b) Movimientos juveniles y contraculturales; ¢) Movimiento LGBTTTIQ
y feminista; @) Movimiento indigena: movimiento neozapatista, movi-
mientos campesinos y migracion; ¢) Movimiento ecologista; f) Movi-
mientos y educacién: magisteriales, estudiantiles, de excluidos, de nor-
malistas, por una educacién alternativa, universitarios; g) Movimientos
de derechos humanos, y Movimiento obrero, sindical y neocorpo-
rativismo.*

Las clasificaciones siempre serdn subjetivas y no necesariamente
reflejan la realidad tan compleja y dindmica de la sociedad y de los
propios movimientos sociales; sin embargo, nos dan una idea sobre
la variedad de temas y fenémenos que se desarrollan hoy en dia y
constituyen una orientacién para los estudiosos de los movimientos
sociales.

En sintesis, el papel que estin desempenando los movimientos
sociales como formas de accién colectiva que padecen y cuestionan
tanto el modelo neoliberal como el sistema capitalista que ocasiona
sus desventajas, se vuelve fundamental toda vez que siguen siendo
espacios importantes de participacién para gruesos sectores de la

3 Convocatoria al Primer Congreso Nacional de Estudios de los Movimientos Sociales de la
Red Mexicana de Estudios de los Movimientos Sociales, consultado en http://conemsmx.comie.
org.mx/20160314_ConvocatoriaCongresoMovimientosSociales.pdf, 5 de mayo de 2016.

& Ibidem.
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sociedad que no se sienten representados por los partidos politicos,
por los sindicatos o por el propio Estado; siguen creando espacios
publicos y de poder que contraponen a los poderes del Estado, por
lo que cuestionan constantemente las relaciones de dominacién e
introducen, poco a poco, nuevas relaciones sociales basadas en la
solidaridad y la cooperacién wversus los valores de la hegemonia libe-
ral como la competencia y el individualismo; siguen cuestionando
y debilitando la hegemonia neoliberal en la regién y abriendo posi-
bilidades para su superacién y para la construccién de otro modelo
que, aunque atn tenga al Estado como su principal aliado, se base
en nuevas relaciones con la sociedad y busque la satisfaccién de las
necesidades de los sectores populares.

Estudios teéricos y de caso sobre movimientos sociales.
Estructura de la obra

La primera parte del libro, titulada “Apuntes teéricos sobre los mo-
vimientos sociales”, retine cuatro textos diversos entre si, pero con
el mismo objetivo: dar elementos tedricos para comprender algu-
nas dimensiones de los movimientos sociales. Los movimientos
son vistos como actores colectivos sumamente complejos y dindmi-
cos en su surgimiento, su contexto, su desarrollo y su eventual des-
enlace, pero como un elemento inherente a la nueva realidad social
altamente conflictiva. Conceptos como cambio social, mandar obe-
deciendo, ciudadanias en conflicto y en disputa, infrapolitica y re-
sistencias sociales cotidianas, ciberactivismo, redes sociales o espa-
cio publico son importantes para entender algunas de las dindmicas
de los movimientos sociales, los espacios de su actuacion, los meca-
nismos para su accién colectiva, su horizontalidad y la reivindica-
cién de la democracia, entre otros temas que refieren a procesos
sociopoliticos en los que intervienen los movimientos sociales
constituyéndose como parte importante de la vida de las sociedades
contemporaneas.

El libro inicia con el capitulo escrito por Miguel Angel Ramirez
Zaragoza titulado “Pensar los movimientos sociales en el siglo xxi.
Una reflexién desde el neozapatismo”, en el que el autor diserta
te6ricamente sobre la actualidad de los movimientos sociales y el

47



MIGUEL ANGEL RAMIREZ ZARAGOZA

presente de dichos actores colectivos en México, realizando una se-
rie de reflexiones sobre la importancia del levantamiento zapatista
para entender la teoria y la prictica de los movimientos sociales al
hacer un andlisis de dicho movimiento tanto en su actuacién con-
creta —destacando sus aportaciones a los cambios politicos del
Meéxico contempordneo—, como en sus aportaciones para enten-
der las posibilidades del cambio social a través de su idea de “otra
forma de hacer politica” basada en el mandar obedeciendo. Ambas
dimensiones le permiten afirmar al autor que el movimiento zapa-
tista —con su teoria y su praxis— ha contribuido a generar una
nueva forma de pensar la politica, el poder y los propios movi-
mientos sociales.

En el capitulo 2 Marco Antonio Aranda Andrade afirma, en su
texto titulado “Infrapolitica. Una propuesta para la comprensién y
explicacién de las resistencias cotidianas en y para el movimiento
social”, que la accién colectiva contenciosa, propia de los movi-
mientos sociales, cuenta con una veta de investigacién poco explo-
rada que tiene que ver con las diversas formas de dominacién, sub-
ordinacién y resistencia que se dan en espacios microsociales y que
nos permiten explicar précticas “silenciosas y escondidas” para so-
cavar el poder de los movimientos sociales. Aranda Andrade explora
y propone el concepto de “infrapolitica” para referirse a las mani-
festaciones cotidianas de sectores de la poblacién que generalmente
son invisibilizados, tanto en sus demandas como en sus acciones,
ademds de ser estigmatizados y excluidos. A pesar de ello, acota el
autor, “los mismos actores, grupos y movimientos aprovechan los
espacios y recursos que permiten sus adversarios” para generar for-
mas de resistencia, protesta y organizacion social.

Sergio Tamayo por su parte, nos presenta un trabajo que lleva
por titulo “Ciudadania y movimientos sociales. Una aproximacién
teérica’, en el cual el autor reflexiona sobre el proceso de urbaniza-
cién que ha dado paso al surgimiento de nuevos actores y nuevas
formas de produccién y movilizacién en las ciudades; el paso de la
conciencia de clase a la participacién ciudadana marca un punto
quiebre en la accién de la ciudadania y los movimientos sociales
para tratar de incidir en el tipo de ciudad que se pretende cons-
truir. Este capitulo es muy importante pues no sélo aborda la pro-
blemitica actual de la sociedad mexicana en cuanto a las posibili-
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dades del cambio social, sino que da cuenta de diversas experiencias
organizativas que han dado lugar a diversos proyectos politicos de
ciudadania. El autor presenta una interesante relacién tedrica entre
los conceptos ciudadanfa, movimientos sociales y espacio politico
para entender las formas en que la ciudad y la sociedad se constituyen
en el espacio ptblico como una comunidad politica. Tamayo afirma
que “Los movimientos sociales se convierten en el marco perfecto
para el ejercicio tanto legitimo como confrontacional de la ciuda-
danfa”. De la misma manera asevera: “los espacios ciudadanos se
erigen como campos de accién en o sobre la politica, que eviden-
cian un tipo de participacién de los actores colectivos”. A través de
un enfoque critico el autor analiza los procesos de construccién de
ciudadania a partir de las relaciones de los distintos grupos sociales
que habitan la ciudad, analizando las “paradojas” de la democracia,
tanto en el plano “formal” como en el plano “sustantivo”. De ahi que
la participacién y la accién de los movimientos sociales se constitu-
yan en una dimension central en la construccién de ciudadania, o
mejor dicho, de un proyecto de ciudadanfa.

Geoffrey Pleyers, en “Internet y las plazas: activismo y movi-
mientos en la década 20107, afirma que las redes sociales e inter-
net favorecen realmente las conexiones, las practicas y los mensa-
jes de los movimientos sociales tanto un nivel nacional como
internacional, y que el uso de las nuevas tecnologias estd cambian-
do, en parte, la accién de los movimientos sociales sin embargo,
también es cierto que, contrariamente a lo que se piensa, internet
no provoca movimientos que sustituyan el espacio fisico; a pesar
de tender mds a lo global, internet suele ser usado en reivindica-
ciones nacionales o locales. Y ademds, las redes sociales e internet
no sustituyen a los medios tradicionales. En este capitulo Pleyers
trata de dar una justa dimensién al papel de las nuevas tecnologia
y las redes en el surgimiento y desarrollo de los movimientos so-
ciales. Lo importante, dice, no sélo es dar importancia a estas
nuevas herramientas sino entender que las luchas siguen dindose
mayoritariamente en las calles; se deben superar, acota el autor, las
“oposiciones binarias” entre el “mundo virtual” del ciberactivismo
y el “mundo real” de las movilizaciones en las calles y en las plazas
publicas. Geoffrey Pleyers contrasta sus postulados tedricos con el
andlisis de movimientos actuales como el de los “Indignados” de
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Barcelona, el “#Yosoy132” de México o la denominada “Revolu-
cién” de Egipto.

La segunda parte de esta obra, titulada “Movimientos sociales
en México: estudios de caso” hace referencia a investigaciones par-
ticulares de movimientos sociales a las que los autores muestran sus
andlisis y sus evidencia empiricas en el estudio de diversos fenéme-
nos de accién colectiva, entre los que destacan el movimiento za-
patista, los grupos de autodefensas y las policias comunitarias. Los
estudios de caso inician con el capitulo 5 de Alejandra G. Galicia
Martinez y Adalberto Rodriguez Reyna titulado ““Cuando la auto-
ridad es rebasada la ley es el pueblo, companeros. Andlisis de los
marcos del discurso de grupos de autodefensa y policias comunita-
rias en Michoacdn”, en el que los autores destacan que el incre-
mento generalizado de la violencia en los tltimos afios, debido a la
presencia del crimen organizado y a la accién del Estado para con-
trarrestarlo, han dado como resultado que el pueblo quede atrapado
en el fuego cruzado y busque alternativas para solucionar el proble-
ma de la inseguridad. Aunado a la corrupcién de la clase politica,
su colusién con el crimen organizado y con los cérteles de la droga
y su falta de legitimidad para representar los intereses de la pobla-
cién, los ciudadanos han tenido que tomar la “ley en sus manos”.
Este es el origen de los grupos que se arman y se organizan para
defenderse que han tomado el nombre de grupos de autodefensas,
como en el caso de Michoacdn. Galicia y Rodriguez tienen el obje-
tivo de analizar ese fenémeno complejo que rebasa el marco cons-
titucional y amenaza con vulnerar la estabilidad politica, poniendo
en duda las funciones sustantivas del Estado. Con base en el anali-
sis de marcos hacen un estudio que ve a los grupos de autodefensas
como movimientos sociales desde un “marco diagnéstico”, un “mar-
co prondstico” y un “marco de motivacién”.

El capitulo 6, “Los pasos hacia la autonomia indigena en México.
La autonomia como concepto antisistémico”, analiza, desde una
perspectiva critica, una de las dimensiones del movimiento neoza-
patista mexicano; a saber, la construccién de su autonomia. Fabiola
Flores, su autora, trata, desde una perspectiva histérica, de estable-
cer una relacién entre el surgimiento de los movimientos indigenas
durante el siglo xx, el surgimiento del zapatismo y la reivindicacién
de la autonomia como concepto antisistémico que le permite al
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movimiento plantear una alternativa de organizacién social me-
diante una posicién que va mds alld de la toma del poder politico
del Estado. Flores analiza el devenir histérico del movimiento indi-
gena que va delineando la demanda central de autonomia pasando
antes por la reivindicacién del respeto a sus derechos, a sus usos y
costumbres y a la necesidad de ser incluidos en el desarrollo social,
econémico y politico del pais. La idea central del texto es que los
neozapatistas radicalizaron el proyecto autonémico surgido de las
batallas indigenas y campesinas en México y lograron que la defen-
sa por la autonomia se volviera una lucha en contra no sélo del
Estado sino también del sistema capitalista en su conjunto.

De nueva cuenta, Marco Antonio Aranda Andrade nos ofrece
un texto, que corresponde al capitulo 7, en el que expone un andli-
sis sobre “Internet, neozapatismo y movimientos sociales en Europa:
dindmicas organizacionales e infraestructuras comunicacionales para
la resistencia’. Aranda afirma que, contrariamente a los andlisis
erréneos que centran la atencién en el empleo de internet por par-
te de los propios insurgentes indigenas, lo que sucedi6 en Chiapas
fue que los neozapatistas aprovecharon la existencia de distintas
bases organizativas fundadas en la incipiente red de internet que
fue creada incluso antes del levantamiento de 1994. El autor desta-
ca que tanto la creacién como el mantenimiento de canales de co-
municacién por los cuales circulaba informacién y contactos, des-
tinados, en un primer momento, a concientizar y dar visibilidad a
la lucha neozapatista, fue de la mano con el trabajo de nucleos or-
ganizativos anclados en contextos contenciosos en los cuales se em-
prendian acciones de apoyo y solidaridad que ayudaron a expandir
el movimiento con base en alianzas amplias entre actores colectivos
libertarios, vecinales, antimilitaristas, obreristas, antifascistas, de con-
trainformacion, feministas, anarquistas, punks, okupas, ecologistas
y auténomos, asi como entre muchos otros actores en un sinntime-
ro de lugares. Para dar cuenta de esta realidad, Aranda analiza colec-
tivos de apoyo zapatistas anclados en Alemania y en el Estado espa-
fiol que hace uso politico de herramientas comunicacionales para
la resistencia y el apoyo a la lucha neozapatista.

Por su parte, Ratl Romero, en su texto “Autonomia y desarro-
llo autosostenible en el neozapatismo. Caminos para la emancipa-
ciéon” establece una contraposicion entre el proyecto capitalista que
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inevitablemente lleva a la destruccién del plantea, de las distintas
formas de vida, entre ellas la humana, y el proyecto o modelo de
desarrollo zapatista que define como “autosostenible”, que se defi-
ne como un modelo de desarrollo que puede ser sostenido por el
sistema que lo emplea, en este caso una comunidad o un sistema
de comunidades. El autor asevera que el desarrollo no depende de
la destruccién del medio ambiente. El desarrollo autosostenible
se opone por completo al modelo de acumulacién, produccién y
consumo, caracteristico del sistema capitalista. Sostenibilidad y ca-
pitalismo son realidades contrapuestas, afirma Romero, y conclu-
ye que el proyecto autonémico zapatista es perfectamente compa-
tible con un modelo autosostenibe de desarrollo en la medida en
que contribuye a recuperar la idea de comunidad y su relacién con
el territorio. De esta manera, el autor tiene el objetivo central de
analizar el caso de las juntas de buen gobierno (jBG) y de los Cara-
coles —instancias de organizacién administrativa y territorial que
las bases de apoyo del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional
(EzLN) han construido desde 2003— como una de las experiencias
mds avanzadas en la construccién de sistemas de comunidades au-
ténomas y autosostenibles.

Demidn Lucio Martinez fue el encargado de redactar el capi-
tulo 9, titulado “Las mujeres en el neozapatismo”. En ¢él, el autor
destaca la importancia de la participacién de la mujer en el soste-
nimiento del movimiento neozapatista y da cuenta de su presen-
cia en los distintos dmbitos de la lucha militar y politica, asi como
en la organizacién politica y civil. También destaca su participa-
cién en el dmbito familiar y describe las distintas posturas que
desde el feminismo han surgido para interpretar el papel de la
mujer en un movimiento social tan importante. Segtin el propio
autor, el presente articulo busca relacionar los diferentes aspectos
en torno de los cuales se ha dado la participacién de las mujeres
en el movimiento social neozapatista, tomando en consideracién
que dicha participacién se inscribe en diferentes expresiones en el
interior de ese movimiento social, asi como las repercusiones que
ha generado en la forma de analizar tales expresiones desde la
perspectiva de género, asi como desde la teoria social, en términos
de visualizar su importancia en la generacién de una propuesta
civilizatoria.

52



LOS MOVIMIENTOS SOCIALES EN LOS ALBORES DEL SIGLO XXI

El capitulo 10, “Movilizacién y desmovilizacién en los movi-
mientos sociales. La protesta estudiantil del 68 ante la doble cara
de la represion”, de la coautoria de Guadalupe Olivier, Sergio Ta-
mayo y Michael Voegtli, es un andlisis de tres elementos poco aten-
didos en la amplia historiografia y bibliografia del movimiento del
68; a saber, el proceso de desmovilizacién, la represién y las emo-
ciones. Los autores analizan el miedo y la indignacién como dos
emociones que formaron parte del surgimiento y el desarrollo del
movimiento estudiantil-popular y que fueron, importantes en la
primera etapa de movilizacién y concientizacién, pero que, fueron
fundamentales para desactivar y desmovilizar a los estudiantes y
demds grupos que los apoyaban, aunados a los mecanismos de la
represion sistematizada y brutal. A partir de la recuperacién de tes-
timonios de los participantes y de una reconstruccién histérica los
autores concluyen que la lucha estudiantil en México revela el pa-
pel central de las emociones en este doble proceso de movilizacién y
desmovilizacién. La indignacién inicial ante la represién por parte
del ejército y la policia se superpone al miedo. Pero luego es el mie-
do el que se impone por la persistencia de detenciones, infiltraciones
e intimidacién fisica y verbal. Violencias éstas que a veces llevan a
la muerte. Dichas emociones estdn relacionadas con las percepcio-
nes de activistas con respecto a si deben o no continuar la lucha.
Pero el andlisis sobre las emociones también juega un papel prepon-
derante en otros niveles de la movilizacién.

El capitulo 11 constituye el colofén de esta obra y es de la au-
torfa de Miguel Angel Ramirez Zaragoza. “Movimientos sociales en
México durante la alternancia politica: 2000-2012” es una visién
de conjunto de los principales movimientos sociales que se expre-
saron en el denominado periodo de la alternancia politico-parti-
dista, es decir, en entre 2000 y 2012, cuando el gobierno federal
estuvo en manos del Partido Accién Nacional (paN) bajo las presi-
dencias de Vicente Fox (2000-20006) y Felipe Calderén (2006-2012).
El autor parte de la idea de que a pesar de la ofensiva derechista
que llevé al poder al PaN, y que tuvo como resultado gobiernos que
intensificaron el modelo econémico neoliberal y los mecanismos
de represién y autoritarismo politico, la sociedad mexicana respon-
dié, aunque de manera fragmentada, a través de diversos mecanis-
mo de protesta y accién colectiva. Las afectaciones a los derechos
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de los ciudadanos constituyeron una de las principales causas para
que se generaran diversos movimientos sociales, mediante los cua-
les los distintos grupos que componen la sociedad demandaban el
respeto a sus derechos y la posibilidad de una vida mejor y mis
digna. El movimiento contra la reforma laboral que enarbolaron
los sindicatos independientes; el movimiento contra la extincién
de la Compania de Luz y Fuerza del Centro encabezado por el
Sindicato Mexicano de Electricistas; el Movimiento de los ejidata-
rios de San Salvador Atenco contra la construccién del aeropuer-
to; el movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad; el Movi-
miento el Campo No Aguanta Mds; el movimiento zapatista; el
movimiento de la Asamblea Nacional de los Pueblos de Oaxaca,
entre otros, son vistos a la luz de las posibilidades de un cambio
politico y social que tuviera en los grupos organizados de la socie-
dad un conjunto de actores con capacidad de incidir en la toma
de decisiones colectiva y, por lo tanto, en la construccién de un
mejor futuro para el pais.

Vista en su conjunto, esta obra colectiva contribuye al andlisis
y el debate sobre la realidad politica de nuestro pais a través del es-
tudio de las distintas formas de accién colectiva que se han presen-
tado en los tltimos anos. A través de investigaciones que presentan
un manejo adecuado de la teoria, la metodologia y el estudio de
casos, esta obra aporta una mirada mds al amplio y complejo mun-
do de los movimientos sociales. La crisis politica que vive nuestro
pais por la falta de legitimidad del gobierno y de las demds institu-
ciones del Estado ha abierto la posibilidad para el surgimiento de
luchas y movimientos sociales que buscan defender sus derechos, e
incluso, en ocasiones, superar la accién estatal, como en el caso de
los grupos de autodefensa. De la misma manera, se observa, como
una constante, la accién conjunta de sectores previamente organi-
zados como los profesores que se oponen a la reforma educativa, o
nuevos colectivos como los que exigen la aparicién con vida de los
43 estudiantes normalistas de Ayotzinapa. Todos esos movimien-
tos, sumados a los ya consolidados como el zapatismo, o a los mo-
vimientos regionales como los que suceden en Veracruz o Guerrero,
dan cuenta de una efervescencia social que busca salida en la con-
formacién de movimientos sociales, las cuales una constante en el
México de la segunda década del siglo xx1.
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PRIMERA PARTE

APUNTES TEORICOS SOBRE
LOS MOVIMIENTOS SOCIALES






CAPITULO 1

Pensar los movimientos sociales en el siglo xxi.
Una reflexién desde el neozapatismo

Miguel Angel Ramirez Zaragoza'

Resumen

El presente texto tiene el objetivo de reflexionar sobre la importan-
cia que tienen los movimientos sociales para entender la dindmica
de las sociedades contempordneas. Plantea la idea de que estos ac-
tores colectivos son los elementos dinamizadores y estructurales de
la sociedad que en ocasiones permiten su equilibrio y en otras su
transformacion. Pensar los movimientos sociales en el siglo xxr obli-
ga a considerarlos no sélo tedricamente sino en la propia realidad
social, de ahi que este texto analiza el momento actual de los movi-
mientos sociales en México a partir de un breve recorrido histérico
de algunas de las luchas mds importantes de los tltimos afos. Al
final se discute la importancia de los movimientos sociales tanto en
la construccién de nuevas perspectivas tedricas como en la cons-
truccién de alternativas politicas, a partir de la reflexién sobre la im-
portancia del movimiento zapatista mexicano. De esta manera este
articulo pone a discusién algunas de las principales ideas y practicas
politicas del neozapatismo como movimiento considerado innova-
dor en tanto busca nuevas formas de accién politica y socialibilidad,
convirtiéndose en un icono de las luchas de finales y principios de
siglo. Este movimiento nos invita a reflexionar no sélo en la impor-
tancia de la organizacién y la accién colectiva para el ejercicio de

! Doctor en sociologfa por la uam-a. Profesor de asignatura en el Centro de Estudios Socio-
l6gicos de la rcpys de la unam. Becario del Programa de Becas Posdoctorales de la unam en el
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Meéxico 1994-2015. Estrategias, alianzas y proyectos politicos”. Es miembro del comité organi-
zador del seminario “La crisis, el poder y los movimientos sociales en el mundo global” en el 11s
de la uNam y de la Red Mexicana de Estudios de los Movimientos Sociales.
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derechos y la bisqueda de alternativas de organizacién politica,
econdémica y social, sino que también nos permite reflexionar sobre
los retos y las posibilidades de los movimientos sociales en México
en una coyuntura en que las estructuras de poder del Estado y la
fuerza del poder econémico centrado en el mercado estdn avasa-
llando a una sociedad que en ocasiones parece inerte y apdtica,
pero en ocasiones muestra fuerte capacidad de accién.

Pensar los movimientos sociales hoy.
Apuntes tedricos

Hoy en dia es muy amplia la literatura sobre los movimientos so-
ciales (Ms); de la misma manera, existen diversas posturas, enfo-
ques y escuelas que analizan este fenémeno social colectivo ponien-
do énfasis en multiples dimensiones. Sin embargo, los Ms son, de
entrada, actores colectivos que pretenden, mediante la organiza-
cién y la presién politica, ser parte de la vida politica de una socie-
dad determinada. Para Jorge Cadena:

Los movimientos sociales son oleadas reiteradas de eventos de pro-
testa, es decir, acciones colectivas que de manera sostenida presen-
tan demandas a otros, mediante el uso de uno o varios repertorios
de protesta. Los movimientos sociales cuentan con un sector orga-
nizado permanentemente, compuesto por organizaciones que han
sido formadas para procurar o resistir cambio social desde la pers-
pectiva de un grupo social determinado. A esas organizaciones las
llamamos organizaciones de los movimientos sociales [Cadena,

2016].

Entonces, los Ms constituyen formas colectivas de accién poli-
tica que buscan incidir en los procesos de transformacién del siste-
ma politico y de la sociedad en su conjunto, por lo que en ciertas
coyunturas no sélo buscan la satisfaccién de sus demandas —por
medio de sus acciones de protesta— sino que despliegan ademis
estrategias de solidaridad con otros sectores y movimientos para la
acumulacién de fuerzas y la construccién de proyectos politicos
mds amplios (Cadena, 2008).
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Los Ms constituyen una reivindicacién colectiva que realiza un
grupo de individuos que han decidido defender sus demandas o
intereses comunes, o que comparten una idea o un proyecto sobre
cémo debe organizarse la sociedad (Garvia, 2007, p. 68). Los Ms
no son un simple acontecimiento esporddico o espontdneo y no se
reducen a una protesta 0 un evento inconexo sino que requieren
cierta regularidad y duracién; de ahi que el nivel de organizacién
(formal o informal) sea un elemento imprescindible para dar con-
tinuidad a la accién colectiva. La participacién voluntaria de los
integrantes (lideres, miembros y simpatizantes) de un Ms es otra
caracteristica importante que es expresién directa de la solidaridad
que caracteriza a este tipo de acciones colectivas y que prefigura los
elementos identitarios del movimiento y la propia estructura orga-
nizativa que conlleva una divisién social del trabajo. Generalmente,
un Ms adopta estrategias de movilizacién y canales no instituciona-
les o convencionales como las huelgas, las marchas, los mitines, las
sentadas, entre otros repertorios de accién (Tilly, 1995). Los Ms se
presentan como formas de accién colectiva menos integradas y con
fronteras mds difusas. Son actores politicos cuya apariencia cambia
con cierta celeridad y pueden desaparecer triunfando o fracasando.
O pueden evolucionar hasta convertirse en un partido politico o un
grupo de presidn.

En cuanto a las formas de actuacién, los Ms nacen generalmen-
te de la desconfianza o el rechazo hacia los canales politicos institu-
cionales y hacia las formas convencionales; por eso recurren en
gran medida a formas de actividad no convencional que pueden
ser pacificas o disruptivas e ir de la resistencia civil pacifica hasta la
accién violenta (Valles, 2003, p. 341; Tilly, 1995). Sin embargo, en
un momento determinado los Ms pueden acudir a canales o vias
institucionales o convencionales una vez que las instituciones pu-
blicas y sus representantes reconocen el papel que el Ms desempena
en la gestién de un determinado conflicto y entonces pueden con-
solidarse relaciones de cooperacién, consulta e incluso negociacién
entre Ms e instituciones politicas (Valles, 2003, p. 341).

En sus objetivos y estrategias los Ms combinan una doble 16gi-
ca: por un lado, son instrumentos o canales de participacién en el
proceso politico y se proponen obtener de esa participacién deter-
minados resultados pricticos, lo que los obliga a entrar en contacto
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con el poder establecido, ya sea para confrontarlo, ya sea para ne-
gociar y pactar con él. Pero, por otro lado, los Ms al subrayar el
aspecto simbdlico o expresivo de los grupos sociales, se convierten
en mecanismos para expresar publicamente una identidad personal
o de grupo, que quiere afirmarse frente a otras identidades domi-
nantes. Segtin la combinacién que cada Ms haga de las dos légicas,
acabard adoptando determinadas estructuras organizativas y prefe-
rird formas de identidad especificas (Valles, 2003, pp. 341-342).
En suma, “un movimiento social es la manifestacién consciente de
la accién colectiva que transgrede los limites institucionales. Es un
agente colectivo que interviene en el proceso de transformacién
social promoviendo cambios u oponiéndose a ellos” (Riechman y
Ferndndez, 1994, p. 27).

Los Ms parten de la existencia de un conflicto (Touraine, 1995),
se basan en elementos identitarios (Melucci, 1999) y construyen re-
des para hacer efectivas sus demandas (Riechman y Ferndndez, 1994)
modificando los valores de la sociedad (Castells, 2010). Por su parte,
McAdam ez al. (1996) proponen tres conceptos fundamentales para
el estudio de los ms la estructura de oportunidades politicas, las es-
tructuras de movilizacién, y los procesos enmarcadores, o marcos
interpretativos de la accién colectiva. La estructura de oportunidades
politicas pone énfasis en la interaccién entre los ms y la politica insti-
tucionalizada y afirma que, dependiendo de la gama de oportunida-
des y constricciones politicas podemos determinar el tipo y nimero
de Ms en un determinado contexto sociopolitico. La estructura de
oportunidades politicas nos permite analizar una serie de factores
politicos que intervienen en el surgimiento de los Ms y en su desarro-
llo, entre los avales destacan: las alianzas, el acceso a las instituciones
tradicionales de participacion, la fragmentacién de las élites, las co-
yunturas electorales, y la propensién del Estado al uso de la represién
(McAdam ez al., 1996, p. 23).

Las estructuras de movilizacién, por su parte, son los canales
colectivos tanto formales como informales a través de los cuales la
gente puede movilizarse e involucrarse en la accién colectiva. Repre-
sentan la dindmica organizacional de la accién colectiva. La pers-
pectiva de la teorfa de la movilizacién de recursos plantea que “aun-
que los movimientos sociales no deben cristalizar, necesariamente,
en una organizacién formal, extraen su fuerza como motor del
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cambio social, precisamente de las organizaciones que generan’
(McAdam ez al., 1996, p. 24). Por su parte, la teoria de los procesos
politicos intenta rastrear las redes organizativas en entornos bdsicos
o locales como la causa del surgimiento de los Ms (McAdam ez 4/,
1996, p. 25). Segin Cadena (2008) dificilmente un Ms cuenta con
una direccién unificada y mds bien combina acciones de varias or-
ganizaciones del movimiento social. Por lo tanto, para ser efectivo
un Ms necesita una cohesién de sus integrantes, una sélida politica
de alianzas, la construccién de estrategias y proyectos politicos y
una favorable estructura de oportunidades politicas (Favela, 2006).

El cierre de espacios de participacién ciudadana, la hegemonia
de los partidos politicos en la vida politica, asi como la crisis de re-
presentacién y participacién politica dan como resultado la bus-
queda de nuevas formas y espacios de participacién donde los mo-
vimientos sociales tienen un lugar importante. La politica se va
saliendo cada vez mds de los mdrgenes institucionales y adopta for-
mas alternativas, dando paso a una politica viral que permite a diver-
sos sujetos sumarse a la accién colectiva, sin una filiacién politica o
una ideologfa determinada. La politica viral tiene la caracteristica
de poner en contacto a personas que son diferentes y que incluso no
se conocen entre si para sumarse a una accion colectiva mediada
por las redes sociales, aunque la accién puede ser muy corta, efimera
o coyuntural (Arditi, 2009).

Necesitamos tomar en cuenta que, segin Castells (2010), “en
la sociedad red la politica es fundamentalmente una politica medid-
tica” (p. 29); en este sentido, “el poder se basa en el control de la
comunicacién y la informacién, ya sea el macropoder del Estado y
de los grupos de comunicacién o el micropoder de todo tipo de
organizaciones” (p. 23). El poder, continta Castells (2010), “de-
pende del control de la comunicacién, al igual que el contrapoder
depende de romper dicho control” (idem). “El proceso de comuni-
cacién influye decisivamente en la forma de construir y desafiar las
relaciones de poder en todos los campos de las practicas sociales,
incluida la prictica politica” (p. 24).

En este sentido, los movimientos sociales siguen luchando por
construir espacios contestatarios y alternativos socializando la co-
municacién autoproducida y utilizando medios de comunicacién
“multimodales”, asi como redes de comunicacién horizontales
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creadas en torno de internet y la comunicacién inaldimbrica. Estas
redes horizontales dan origen a lo que Castells (2010) denomina
“autocomunicacién de masas”, proceso que “incrementa de forma
decisiva la autonomia de los sujetos comunicantes respecto de las
empresas de comunicacién en la medida en que los usuarios se
convierten en emisores y receptores de mensajes” (p. 25). Asi, los
movimientos sociales siguen siendo agentes de cambio social en la
medida en que utilizan y deconstruyen redes de comunicacién hori-
zontales y transmiten mensajes que presentan nuevos valores cultu-
rales opuestos a los valores dominantes, llegando a la mente indivi-
dual y colectivamente.

Como fenémenos sociopoliticos que surgen de la conflictivi-
dad inherente de las sociedades contempordneas, los movimientos
sociales contintan existiendo y siguen siendo parte de los procesos
de transformacién de la sociedad. En la medida en que las nuevas
tecnologias estdn configurando una sociedad red que da paso a una
nueva era de la informacién (Castells, 1997), los movimientos so-
ciales —como actores colectivos— actiian en mayor medida en
red, utilizando los mecanismos tecnoldgicos como las redes socia-
les y permitiendo de ese modo la ampliacién de los mérgenes de
una politica viral como forma de accién alternativa a las formas
tradicionales que se propaga como los virus, apoyada en los cam-
bios tecnoldgicos y culturales (Arditi, 2009).

Los Ms constituyen formas colectivas de accién politica que
buscan incidir en los procesos de transformacién del sistema politi-
co y de la sociedad en su conjunto, por lo que en ciertas coyunturas
no sélo pretenden la satisfaccién de sus demandas —por medio de
sus acciones de protesta— sino que ademds despliegan estrategias
de solidaridad con otros sectores y movimientos para la acumula-
cién de fuerzas y para la construccién de proyectos politicos mds
amplios (Cadena, 2008). Una definicién operativa acorde con los
objetivos de la investigacién la proporcionan Muro y Canto (1991),
para quienes un movimiento social es

un fenémeno de accién colectiva, relativamente permanente, que al
constituir espacios propios pasa a tener un sentimiento excluyente,
que elabora su proyecto en funcién de sus actores especificos [...], en
consecuencia, no se trata de proyectos globalizantes para toda la so-
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ciedad; aunque estos proyectos tienden a transgredir la normatividad,
interpelan al orden establecido, no obstante que frecuentemente
incorporan elementos tradicionales; en algunos casos aparecen con un
planteamiento antiestatal, aunque la particularizacion de esta caracte-
ristica haria tal vez mds propio referirlo como no estatal; la naturaleza
de sus demandas parece estar mucho mads ligada a la vida cotidiana, lo
que no obsta para que en la busqueda de resolucién de tales demandas
aparezcan elementos de cardcter utdpico; suelen presentar formas or-
ganizativas bastante simples, junto con lo cual se puede constatar la
presencia de solidaridades fuertes que cohesionan a los movimientos
mds alld de su éxito o derrota.

En la perspectiva de estos autores los Ms insertan su dindmica
en un proceso dialéctico entre la ruptura (transgresién) y la inte-
gracion, por lo que sus impactos en el cambio politico, econémico,
social o cultural son sumamente contradictorios. Para entender el
grado de incidencia que pueden tener los movimientos sociales en
un contexto politico determinado podemos citar a Sidney Tarrow
(2004) quien sostiene que los movimientos sociales, “independien-
temente de ser exitosos o de fracasar, producen efectos de un gran
alcance e inciden en importantes cambios en la politica, tanto en la
sociedad de que se trate, como en el resto de las sociedades a nivel
mundial”. Ante la crisis y la descomposicién social y multidimensio-
nal, y ante la degradacién neoliberal, se tiene que recurrir al pueblo
movilizado, es decir, al pueblo en accién, para buscar y encontrar
respuestas y alternativas nuevas y diferentes que se opongan a los
poderes gubernamentales y fécticos dominantes (Adame, 2013,
p. 45).

La dindmica de las sociedades contempordneas ha tenido en
los Ms una de las formas de accién colectiva mds utilizadas por los
grupos sociales para la consecucién de sus objetivos, la defensa de
sus intereses y la conformacién de alternativas y propuestas de or-
ganizacién politica y social que generan olas de movilizacién y de
protesta. Como formas no institucionalizadas de participacién, los
Ms se han convertido en canales de expresién y agregacion de inte-
reses ante la evidente crisis de legitimidad y representatividad de
instituciones como los partidos politicos, los sindicatos o el propio
Estado (Zermefo, 2009).
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En este contexto, el papel que estdn desempenando los ms
como formas de accién colectiva que padecen y cuestionan tanto al
modelo neoliberal como al sistema capitalista que ocasiona sus des-
ventajas, se vuelve fundamental toda vez que, siguen siendo espa-
cios importantes de participacién para gruesos sectores de la socie-
dad que no se sienten representados por los partidos politicos los
sindicatos o el propio Estado. Los Ms no sélo aprovechas la estruc-
tura de oportunidades politicas existente sino que crean nuevas con
sus acciones colectivas, sus demandas y sus repertorios de accién
(McAdam, 1999); siguen creando espacios publicos y de poder que
contraponen a los poderes del Estado, por lo que cuestionan cons-
tantemente las relaciones de dominacién e introducen, poco a poco,
nuevas relaciones sociales basadas en la solidaridad y la coopera-
cién wversus los valores de la hegemonia liberal, como la competen-
cia y el individualismo (Zibechi, 2008); siguen cuestionando y de-
bilitando la hegemonia neoliberal (Aguilar y Zepeda, 2013) en la
regién y abriendo posibilidades para su superacién y para la cons-
truccién de otro modelo que, aunque atn tenga al Estado como su
principal aliado, se base en nuevas relaciones con la sociedad y bus-
que la satisfaccion de las necesidades de los sectores populares.

En su actuacién cotidianada los Ms logran incidir en las orien-
taciones politicas, los valores, los comportamientos y las formas de
actuacién y participacién politica tanto de sus miembros como
de otras personas que de alguna u otra manera se involucran con
ellos de ahf que, con la solidaridad que caracteriza a los miembros de
un movimiento social, se sienten las bases para la construccién
de relaciones sociales més igualitarias y horizontales que permitan
que los individuos vayan adoptando la idea de una toma de deci-
siones colectivas mds democrdtica y abierta. Recordemos que una
de las caracteristicas de estos nuevos movimientos sociales es la
existencia de liderazgos mds de corte colectivo que unipersonal
—sin que ello quiera decir que éstos ya no existan— con lo cual se
reproduce la idea de una democracia que requiere la participacién
de la mayoria para la toma de decisiones.

El trabajo cotidiano de un movimiento social permite a la vez
que sus miembros vayan adquiriendo mayor responsabilidad tanto
con la lucha como con otros espacios y otros sectores de la sociedad.
La praxis colectiva genera en los participantes de un movimiento
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social una sensacién de poder actuar, y no sélo eso, sino la necesi-
dad de actuar en otras instancias cotidianas como el barrio, la es-
cuela, la comunidad o la fibrica. Para Ratl Zibechi (2008) —quien
ha analizado a profundidad la aparicién de otros actores colectivos
en América Latina— adquiere fundamental importancia la coti-
dianidad de los actores que sufren la “explotacién” y que llevan a
cabo acciones colectivas y “micropoliticas”. En la vida cotidiana de
“los de abajo” se encuentra, a decir del autor, la “prictica emanci-
patoria” de cardcter democrdtico y participativo en América Latina,
donde el zapatismo ocupa un lugar privilegiado. En Chiapas

fueron las propias comunidades en didlogo con los rebeldes las que
dieron forma y vida a lo que es hoy el zapatismo. El sujeto no es la
teoria revolucionaria, ni los dirigentes, ni el aparato armado o el par-
tido, sino las comunidades en rebeldia, las comunidades que cince-
lan un ejército, “su ejército”, las que moldean formas nuevas de po-
der, las juntas de buen gobierno, los caracoles [pp. 16-17].

El autor destaca que “la experiencia zapatista representa la mds
completa ruptura con las viejas formas de hacer politica [...] [los
zapatistas] han sido capaces de crear una porcién sustancial del
mundo nuevo” (p. 18).

Llama particularmente la atencién la propuesta de Zibechi
(2008) acerca de denominar a los nuevos fenémenos y expresiones
sociales en América Latina no solamente como movimientos socia-
les sino como “verdaderas sociedades en movimiento”, las cuales
tienen su referente empirico en la gran cantidad de actores que
irrumpen en la esfera social y politica apoderdndose del espacio y
desafiando no sélo al “Estado y a las clases dominantes”, sino
poniendo también en cuestién “los saberes y las practicas de las iz-
quierdas y de los viejos movimientos sociales” (p. 73). Las “mi-
cropoliticas” de los de abajo, su cotidianidad, sus pricticas de “so-
brevivencia colectiva”, su “rebeldia subterrdnea” son fundamentales
toda vez que “forman parte del contingente de luchas emancipato-
rias” que recorre nuestra América Latina” (pp. 15-17).

Zibechi analiza las nuevas tendencias y desafios de los movi-
mientos sociales latinoamericanos a los que ve como “espacios edu-
cativos”, analizando los procesos que se construyen en su seno y lo
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que llama “el poder curativo de la comunidad” que consiste en re-
cuperar las experiencias de la comunidad en materia de salud y las
formas de conocimiento, como el caso de la medicina tradicional
de los pueblos indigenas, para ponerla al servicio de todos en una
nueva prdctica emancipatoria que implica necesariamente la trans-
formacién de los lazos sociales, es decir, la creacién de nuevas rela-
ciones sociales cuya base se encuentra en los saberes colectivos de la
comunidad (pp. 61-62). En el caso de las comunidades indigenas
ese saber se encuentra en sus costumbres, usos y tradiciones, cuya
permanencia y reproduccién se logra precisamente con la educa-
cién formal e informal y con la participacién en movimientos so-
ciales que se convierten en otro tipo de escuela politica.

Los Ms constituyen un rasgo distintivo del sistema politico al
incidir no sélo en la toma de decisiones y en la reivindicacién de
derechos sino incluso en la destitucién de gobiernos y la instaura-
cién de otros regimenes, como en el caso de movimientos politicos
y revolucionarios. A su vez, las causas de los movimientos sociales
son muchas y muy variadas al igual que sus formas de accién y sus
estructuras de movilizacién; sin embargo, tienen algunos rasgos
comunes; como la solidaridad en su interior y su vinculacién con
otros grupos sociales y politicos en el exterior para la acumulacién
de fuerzas. Alberto Melucci (1999) propone una definicién analiti-
ca de movimiento social. Afirma que es una forma de accién colec-
tiva basada en la solidaridad, es decir, en “la capacidad de los acto-
res de reconocerse a si mismos y de ser reconocidos como miembros
del mismo sistema de relaciones sociales”. Y asevera que un conflic-
to, es “una situacion en la cual dos adversarios se encuentran en
oposicién sobre un objeto comdn, en un campo disputado por
ambos; llevan a cabo acciones concertadas para la satisfaccién de
sus intereses o la solucién del conflicto que implican la ruptura de
los limites de compatibilidad de un sistema al que los actores invo-
lucrados se refieren” (pp. 46-47).

El zapatismo, en este sentido, forma parte de un nuevo tipo de
movimiento social emergente, en este caso indigena, que adopta
distintas formas de accién; de ahi que nos encontramos también
frente a los efectos de una nueva ola de protestas en los afios no-
venta producida por los estragos sociales del modelo neoliberal y
por la accién concertada de distintos grupos sociales para contra-
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rrestarlos o incluso revertirlos. El zapatismo se inserta también
dentro de los nuevos movimientos sociales de América Latina que
buscan modificar la relacién del Estado con la sociedad, en este
caso los grupos indigenas, generando procesos de democratizacién
e inclusién. Ademds, el zapatismo ha sido un movimiento que ha
trascendido las fronteras nacionales y ha tenido presencia en la es-
cala local, nacional y global (véase el andlisis de Aranda en este li-
bro, capitulo 7).

Pensar los movimientos sociales en México

La coyuntura politica que vive nuestro pais, caracterizada por la
violencia —que proviene de muchas fuentes, entre ellas la accién
del crimen organizado y la ejercida por el Estado— contra los gru-
pos delictivos, pero también contra la poblacién civil, nos obliga a
realizar andlisis que nos permitan comprenderla adecuadamente
con la finalidad de realizar diagndsticos eficaces de los problemas
que se generan y de las posibles formas de solucionarlos. La histo-
ria moderna y contempordnea de nuestro pais ha estado llena de
movimientos sociales de diversos tipos, desde el movimiento de In-
dependencia, pasando por la Revolucién mexicana hasta llegar a
los movimientos de la segunda mitad del siglo xx como el estu-
diantil de 1968 o el zapatista de 1994, o mds recientemente las
movilizaciones del magisterio o de Ayotzinapa que revelan una so-
ciedad que ha estado, en diversas dimensiones y grados, en cons-
tante movimiento.

Hoy en dia, asi como el movimiento estudiantil-popular de
1968 o el movimiento zapatista de 1994, el movimiento por la
justicia y la aparicién con vida de los 43 normalistas de Ayotzinapa
es una accién social importante en nuestro pais que se ha converti-
do en una bandera de lucha que exige mayor democracia y justicia
social, constituyéndose en un actor que representa la movilizacién
mds importante en la actualidad. El movimiento surgié después
de la desaparicién forzada de 43 estudiantes de la Escuela Nor-
mal Rural Isidro Burgos de Ayotzinapa —municipio de Iguala, en
Guerrero— acontecida el 26 de septiembre de 2013 a manos de
fuerzas policiales de distintas corporaciones en colusién con grupos
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del crimen organizado. De octubre a diciembre de 2014 se observé
el apogeo de las movilizaciones por Ayotzinapa, que posterior-
mente bajaron de intensidad cobrando un ligero repunte en el
aniversario de la desaparicién forzada de los 43 normalistas, en
septiembre de 2015. Hoy en dia (junio de 2016) el movimiento
sigue teniendo presencia a nivel local, nacional e incluso interna-
cional con evidentes etapas de reflujo, pero con una accién cons-
tante que le permite tejer alianzas con otros movimientos consoli-
dados, como el zapatista, o en emergencia, como el magisterial
contra la reforma educativa impuesta por el gobierno de Enrique
Pena Nieto.

La desconfianza hacia el Estado y su gobierno por parte de los
ciudadanos se estd extendiendo debido a los trigicos acontecimien-
tos de Iguala; incluso la desconfianza estd llegando a los inversio-
nistas extranjeros que vefan en las reformas una oportunidad para
acrecentar sus capitales. Sin embargo, ahora la ola de inseguridad y
violencia que azota a nuestro pais hace pensar dos veces a los inver-
sionistas y hace recular a un gobierno que tuvo gran capacidad de
accién y cierto margen de legitimidad durante los dos primeros
afos del sexenio. La indignacién de amplios sectores de la sociedad
mexicana ha crecido, sobre todo ante un Estado incapaz de investi-
gar con objetividad estos crimenes y que da muestras de ingober-
nabilidad, a lo que se suma la accién recurrente de ejecuciones ex-
trajudiciales realizadas por los cuerpos de seguridad del estado, asi
como los militares, como sucedi6 en Tlatlaya o la complicidad en-
tre policias municipales y miembros del crimen organizado, como
acontecié en Guerrero. Ambos hechos evidencian la sistemdtica
violacién de los derechos humanos y demuestran la incapacidad
gubernamental por garantizar el imperio de la ley o, dicho de otra
manera, la instauracién de un verdadero Estado de derecho. La tar-
danza en el esclarecimiento de los hechos, sea cual sea su desenlace,
ha atizado y azuzado ya la indignacién generalizada. Este panorama,
aunado a un escenario internacional también adverso, en el que el
estancamiento econémico repercutird en la incapacidad del gobier-
no del PRI para cumplir sus expectativas de crecimiento, revela un
futuro lleno de incertidumbre, en el que la organizacién popular
estd empezando a crecer aunque sin lograr una articulacién que
permita superar la coyuntura y que genere las condiciones necesarias
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para un cambio de fondo, que traduzca la indignacién y la rabia
en acciones colectivas que sienten las bases de un pais mejor y mds
justo.

Hoy Ayotzinapa en Guerrero, Tlatlaya en el Estado de México,
la Ley Bala en Puebla, la tragedia de la Guarderia ABC en Sonora,
los feminicidios en Chihuahua, Atenco en el Estado de México, asf
como antes Acteal en Chiapas, Tlatelolco en la Ciudad de México,
Aguas Blancas en Guerrero, entre otros muchos casos, son sélo los
ejemplos mds visibles y atroces de los crimenes de Estado contra la
poblacién civil. En los tltimos ocho afos se habla, por ejemplo, de
poco mds de 22000 desaparecidos en México.

La existencia de presos politicos y de conciencia, el espionaje y
la llamada inteligencia politica, la militarizacién del pais, el terror
como politica de contencidn, la criminalizacién de la protesta so-
cial, entre otras medidas estatales, son una muestra clara de la ra-
z6n de Estado, que implica mantener al Estado a cémo de lugar,
en la medida en que garantiza la legitimacién del poder politico y
la reproduccién del capital. Esta razén de Estado prima en el actual
gobierno por encima de mantener al Estado como una forma de
organizacién politica de lo comun y del bien pablico y como una
institucién que deberia velar por el interés colectivo.

Quizd el problema central de la crisis por la que atraviesa nues-
tro pais provocando el descontento generalizado es que se pretende
que “el Estado resuelva el problema cuando el problema en si es el
Estado que tenemos”. No sélo la violencia es la cara mds visible del
Estado, sino las politicas neoliberales de los dltimos 30 afos, acen-
tuadas por el gobierno priista como una clara muestra de que el
Estado es el problema y la clase politica su reproductora, de aqui que
en el imaginario social se empiezan a construir formas organizati-
vas que van mds alld del Estado, como los grupos de autodefensas
en Michoacdn (véase el andlisis de Galicia y Rodrigues en el capitu-
lo 5), las policias comunitarias en Guerrero, la autonomia zapatis-
tas, o la autonomia que intentan pueblos como el de Cherdn en
Michoacin.

Lo que la sociedad mexicana exige es justicia y un alto a la im-
punidad. Las movilizaciones y las protestas de los tltimos anos,
que iniciaron con el Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad,
son contra la muerte y el terror, a favor de los derechos humanos y
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contra el horror que se naturaliza, contra la indiferencia y a favor
de la esperanza; son una lucha incesante por lograr un futuro me-
jor y para oponerse a la negacién de ese futuro por parte de quienes
hoy (des)gobiernan el pais. Las marchas son para repudiar los pac-
tos no por sino contra México y a favor de una unidad social y po-
pular contra la barbarie hecha gobierno.

El gobierno le teme a la organizacién popular, sobre todo cuan-
do ésta adquiere tintes auténomos. Sélo asi se entiende la accién
contra las autodefensas y las policias comunitarias, s6lo asi se en-
tiende el mensaje de Enrique Pefia Nieto contra la autonomia za-
patista y el reinicio de la hostilidad contra las comunidades en re-
beldia en el sureste mexicano. El ataque sistemdtico a la educacién
publica, a los profesores y a los estudiantes que buscan mejores
condiciones de vida y oportunidades de trabajo refleja la verdadera
posicién del gobierno federal —y del Estado en su conjunto— de
estar al servicio de los empresarios y de los grupos de poder. A pesar
de que las movilizaciones a favor de la aparicién con vida de los 43
normalistas de Ayotzinapa se ha dado en diferentes escalas, que van
de lo local a lo nacional e incluso a nivel mundial, hay quetener
cuidado de no hacer comparaciones féciles como las que tienden a
afirmar que las movilizaciones y el impacto medidtico mundial es
similar al que tuvo el levantamiento zapatista de 1994. La coyun-
tura politica que abri6 el movimiento de Ayotzinapa es importante
en la medida en que reactivé las luchas sociales e inhibi6 el discur-
so triunfal del presidente Enrique Pefa Nieto y la clase politica que
acompanaba la imposicién de las reformas energética, de teleco-
municaciones y educativa, entre las mds importantes, reformas ile-
gitimas que sin embargo no habian tenido la oposicién esperada
por la existencia de una sociedad desmovilizada.

Como en 1968 con el Consejo Nacional de Huelga,? en 1986
con el Consejo Estudiantil Universitario, en 1999 con el Consejo
General de Huelga, en 2012 con el movimiento estudiantil-juvenil
#Yosoy132, ahora, en 2014 son también los estudiantes y los jéve-
nes mexicanos los que ponen el ejemplo de lucha y dignidad. El
movimiento por la aparicién con vida de los 43 normalistas de

% Para una andlisis mds amplio de este importante movimiento, véase el estudio de Olivier,
Tamayo y Voegtli en el capitulo 10.
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Ayotzinapa, asi como la Asamblea General Politécnica del 2015
permiten observar una juventud que empuja a los demds sectores
sociales a dejar la indiferencia y la pasividad. Esa juventud a la que
los gobiernos neoliberales pretenden negarles el futuro, esa juven-
tud que ha sido perseguida y criminalizada, pero que resiste y sabe
luchar por sus ideales. De la misma manera, la actual lucha magis-
terial ha sido una de las movilizaciones mds importantes entre
2013 y 2016. La resistencia magisterial ante una reforma que no
privilegia la mejora de la calidad educativa sino la restriccién de
derechos de los profesores y el control politico de sus estructuras
sindicales hoy en dia es una de las acciones colectivas de protesta
mds significativas que cuestionan al gobierno federal y al sistema
politico en su conjunto, dejando claro que sélo la organizacién so-
cial y la presién politica pueden detener esta ofensiva en contra de
los intereses del pueblo.

Un breve recorrido histérico contemporineo

Las diversas formas de protesta y accién colectiva que han existido
en México en los tltimos anos generalmente han carecido de una
politica de alianzas efectiva entre los movimientos sociales. La cons-
truccién de proyectos politicos ha representado también una debili-
dad para estos actores colectivos, de ahi la importancia de analizar
las estrategias, ciclos de protesta, demandas centrales, politicas de
alianzas, repertorios de movilizacién, estructuras organizativas y es-
trategias y proyectos politicos de los movimientos sociales para enten-
der sus posibilidades reales de incidir en la vida politica del pais y
en la solucién de sus demandas.

Los movimientos sociales como fenémenos complejos de las
sociedades contempordneas estdn adquiriendo importancia funda-
mental en la defensa de nuevos derechos, en la construccién de
una ciudadania democrdtica, en la bisqueda de un cambio social
que contrarreste los efectos nocivos del capitalismo durante su eta-
pa neoliberal y en la generacién de alternativas de organizacién so-
cial, teniendo en algunas coyunturas mayor eficacia que en otras.
En el caso de nuestro pais, la ola o el ciclo de protesta (Favela,
2000) abierto por el surgimiento del movimiento zapatista en 1994
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permitié, ademds de visibilizar las demandas de los grupos indige-
nas y su reconocimiento como actores politicos relevantes, reacti-
var o incentivar otros movimientos sociales que se encontraban en
una etapa de reflujo, como los movimientos urbanos, los movi-
mientos campesinos o el movimiento estudiantil.

El afio 1994 y la irrupcidn zapatista representé en muchos sen-
tidos la renovacién de las luchas y los movimientos sociales en un
contexto marcado por los impactos negativos que las politicas neo-
liberales estaban causando en la poblacién (Zermefio, 1998) y por
la necesidad del régimen politico de acelerar un proceso de liberali-
zacién politica y transicién democrdtica que le restituyera parte de
la legitimidad que estaba perdiendo en el plano politico-electoral
(Aziz y Alonso, 2009).

En nuestro pais se observa un cambio en la dindmica de los
movimientos sociales en la etapa de la transicién democrdtica, cuan-
do se abre la estructura de oportunidades politicas (Ramirez, 2008), en
relacién con la etapa en que los movimientos sociales se enfrenta-
ron a estructuras autoritarias y, por lo tanto, a mayores restricciones
politicas por parte del Estado (Favela, 2002). La etapa del sistema
corporativo limité la existencia de movilizaciones independientes,
por lo que fue necesario romper esas estructuras de control e ini-
ciar la construccién de formas mds auténomas de organizacién
(Lépez, 1991) que se generaron en distintos momentos anteriores
a la irrupcién zapatista de 1994, lucha que abre una era de movi-
mientos en contextos de una incipiente apertura democrética.

Sin embargo, este contexto favorable para el surgimiento de
mayores movimientos sociales —debido a la apertura democrdti-
ca— no ha significado mayor capacidad de incidencia ni la posibi-
lidad de que se construyan alternativas a partir de estrategias efecti-
vas de accién y de proyectos politicos viables impulsados por estos
actores colectivos.

Una idea central de este trabajo es que los movimientos sociales
—en el periodo de 1994 a 2015— evidencian formas de protesta
muy reactivas y poco propositivas, con demandas muy locales o
sectoriales, con limitaciones para generar alianzas y estructuras de
organizacién duraderas, con repertorios de movilizacién muy tra-
dicionales y poco creativos e innovadores; también destaca la falta
de proyectos y estrategias definidas, la ausencia de fuerza suficiente
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para obligar a sus oponentes a atender sus demandas; a no utilizar
los mecanismos de restricciéon politica como la cooptacién, el divi-
sionismo o la represién directa.

Las afectaciones causadas por el neoliberalismo han generado
una serie de protestas y movimientos sociales como los acontecidos
en la década de los ochenta contra la carestia, la inflacién y a favor
de trabajo y salarios dignos los movimientos urbano-populares; los
movimientos de deudores de la banca en los noventa encabezados
por El Barzén; el movimiento indigena nacional y, particularmen-
te, el movimiento zapatista de 1994; el movimiento obrero por la
defensa de los derechos laborales que se generé a pesar del reflujo y
la debilidad de los sindicatos; los movimientos campesinos en de-
fensa de la tierra y la soberanfa alimentaria de la primera década
del siglo xxt; los movimientos contra el despojo urbano, en la opo-
sicidén a la construccién de la “Stper Via Poniente” en la Ciudad
de México (Ramirez Zaragoza, 2015). De la misma manera se han
generado otros movimientos sociales por causa del autoritarismo
del sistema politico y por la defensa del territorio, entre los cuales
destacan los movimientos de los ejidatarios de San Salvador Aten-
co y de la Asamblea Nacional de los Pueblos de Oaxaca; otros mo-
vimientos surgieron como resultado de la violencia generalizada y
la politica represiva de seguridad nacional que implementaron los
gobiernos panistas. Destacan aqui por su importancia el Movi-
miento por la Paz con Justicia y Dignidad, asi como la consolidacién
de las policias comunitarias en estados como Guerrero y la aparicién
de las denominadas “autodefensas” en estados como Michoacdn.

Por ultimo, no podemos dejar fuera en esta lista los movimien-
tos estudiantiles y juveniles, como el movimiento #Yosoy132 que
—aprovechando la coyuntura electoral— demandé la democrati-
zacién de los medios de comunicacién y la defensa de la educa-
cién como un derecho imprescindible para que los jévenes tuvie-
ran mejores oportunidades de educacién y trabajo para contribuir
al desarrollo del pais. Vistos en su conjunto, estos movimientos
sociales permitieron cierta oposicion a las politicas neoliberales y
al autoritarismo del gobierno de la alternancia en el poder fede-
ral; sin embargo, cabe sefialar que la articulacién de los mismos
fue muy poca, por lo que en un primer balance la mayoria de ellos
fue desarticulada y sélo logré victorias parciales, como en el caso
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del movimiento en Atenco durante su primera etapa (2001-2002)
o fueron brutalmente reprimidos como en el caso de la apro o
del propio movimiento de Atenco en su segunda etapa (en 20006).

Los movimientos sociales han sido actores colectivos impor-
tantes para entender los cambios en el México contemporineo.
Ademds adquieren particular relevancia en el contexto actual mar-
cado por la crisis de legitimidad de actores tradicionales como los
sindicatos, los partidos politicos y el propio Estado, que en mu-
chos casos hacen surgir a los movimientos sociales como canales o
vias de participacién y representacion, los cuales representan una
correa de transmisién entre la sociedad y el sistema politico (Rami-
rez, 2010).

Algunos intentos por crear una alianza y una coordinacién de
movimientos sociales para construir un proyecto politico han sido
el Didlogo Nacional, el Movimiento Nacional por la Soberania
Alimentaria y Energética, los Derechos de los Trabajadores y las
Libertades Democrdticas, el Frente Sindical, Campesino, Social
y Popular, asi como el Congreso Social. Tales iniciativas sociales y
populares se generaron para hacer frente a la politica neoliberal que
encabezaron los gobiernos panistas. En cada una de esas propuestas
fue notoria la presencia sindical; sin embargo, consideramos que
ante el reflujo del movimiento obrero en su conjunto, este tipo de
actores colectivos —que inclufan en sus filas no solamente a traba-
jadores sino a campesinos, estudiantes y pueblo en general —fue-
ron un espacio importante donde los sectores sindicalizados pudie-
ron tener un buen espacio de participacién con presencia y con la
posibilidad de acumular fuerzas con los demds sectores sociales y
populares.

Si bien el primer movimiento organizado —con presencia im-
portante en el pais— que enfrentd el gobierno panista fue el movi-
miento zapatista, con su gran movilizacién de 2001, lo cierto es que
fueron los campesinos quienes dieron origen a una serie de protes-
tas para exigir mds apoyo al campo, permitiendo la accién colectiva
de grupos y organizaciones sociales que se habian mantenido des-
movilizados durante décadas. Primero fue el Frente de Pueblos en
Defensa de la Tierra que en 2001 encabezé un movimiento exitoso
en Atenco para oponerse a la construccion del aeropuerto; poste-
riormente, entre 2002 y 2003 se generd la organizacién de un
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movimiento campesino de gran relevancia “que sorprendié a la po-
blacién nacional por su poder de convocatoria, la claridad de sus
demandas, su estrategia de lucha y un proyecto de solucién al agu-
do problema del campo” (Rubio, 2004, pp. 33-34). Se trataba del
frente denominado {El campo no aguanta mds!, formado por 12
organizaciones campesinas independientes. En una jornada que
abarcé de noviembre de 2002 a abril de 2003, ;El campo no aguan-
ta mds! colocd en primer plano de la agenda nacional el problema
rural. Bajo la exigencia de la moratoria al apartado agropecuario
del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canadd, el
movimiento logré aglutinar a las principales organizaciones cam-
pesinas tanto independientes como las vinculadas al prr (Rubio,
2004).

Excluyendo al movimiento zapatista que en muchos momen-
tos ha demostrado que tiene estrategias politicas y proyectos defi-
nidos, estructuras sélidas de movilizacién, repertorios innovadores
de accién colectiva, ademds de una efectiva politica de alianzas —e
incluso convocado a una alianza de movimientos con la Otra Cam-
pana en 2006—, la mayoria de los movimientos sociales han care-
cido de alguno o de varios de estos elementos. En el contexto ac-
tual, el movimiento surgido en torno de la desaparicién forzada de
43 estudiantes normalistas de la Escuela Normal Isidro Burgos
de Ayotzinapa en el estado de Guerrero parece estar reactivando la
movilizacién social. Uno de los elementos que debemos considerar
para la existencia y el andlisis de los movimientos sociales es la pre-
sencia de estructuras de movilizacién que permiten al movimiento
tomar decisiones, mantenerse organizado en un periodo determi-
nado y, en general, dar cauce a sus demandas y a sus acciones.

La existencia de la Asamblea Interuniversitaria (a1v), que sur-
gi6 para exigir la aparicién con vida de los normalistas (que lleva ya
cuatro reuniones multitudinarias) es una muestra de estructura de
movilizacién en construccién que permite a los estudiantes de di-
versas escuelas actuar colectivamente. Otra estructura en ciernes es
la Asamblea Nacional Popular (anp) que se cre6 en Guerrero como
una organizacién para coordinar las acciones en demanda de la
aparicién de los normalistas desaparecidos y que estd encabezada
por los familiares de los normalista. La asamblea (que ya realiz6 cua-
tro reuniones) aglutina a diversas organizaciones sociales y civiles,

79



MIGUEL ANGEL RAMIREZ ZARAGOZA

asi como a grupos de defensores de derechos humanos. El reto de
esta estructura es que sea capaz de crecer y permanecer con el pro-
posito de hacer un frente contra la violencia en Guerrero, incluso
mis alld de la eventual y esperada aparicién con vida de los nor-
malistas.

Para que una estructura de movilizacién se consolide el movi-
miento debe tener algunas demandas centrales que pueden modifi-
carse, sea amplidndose o reduciéndose, con el paso de los aconteci-
mientos. Si bien la demanda central de la aNp y de la ArU es la
aparicién con vida de los 43 normalistas, —demanda fundamental
y de gran importancia— lo interesante serd observar la capacidad
de la sociedad para plantear demandas que rebasen la coyuntura y
que permitan la permanencia de la organizacién (de las estructuras)
y de la movilizacién.

Muchos movimientos sociales han realizado sus acciones y
buscado la satisfaccién de sus demandas de manera pacifica. Tal
fue el caso del movimiento estudiantil-ciudadano #Yosoy132 o el
Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad. Sin embargo, mu-
chos otros han acudido a un repertorio mds disruptivo: lo hizo el
movimiento de la Asamblea Popular de los Pueblos de Oaxaca con
el llamado a la defensa de sus posiciones y la instauracién de barri-
cadas y tomas de edificios publicos (véase el capitulo 11 de este li-
bro). Otros casos, como el Movimiento de Regeneracién Nacional,
que surgié como un movimiento politico con estrategia electoral y
adopté estructuras organizativas propias de los movimientos socia-
les, nos permiten observar, sin embargo, que la politica partidista
tiene mayor peso frente a la movilizacién social. Asi, lo importante
es conocer no sdlo la posibilidad de establecer alianzas entre los
propios movimientos sociales sino entre los movimientos y los par-
tidos politicos, e incluso ciertas alianzas con sectores de las élites
politicas.

A pesar de lo anterior es importante sefialar, por dltimo, algu-
nos de los principales factores que impiden un estallido social en
México: 1) el cierre de la estructura de oportunidades politicas que
impide el surgimiento de nuevos movimientos sociales, lo cuales
eventualmente puedan unirse y conformar un movimiento mds am-
plio que busque la transformacién social, 2) una mayor represién y
criminalizacién de la protesta que restringe la accién colectiva;
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3) las remesas, el empleo informal y los recursos generados por la
delincuencia organizada, principalmente por los cdrteles del narco,
que se convierten en una valvula de escape para la presidn social
derivada del empeoramiento de las condiciones de vida; 4) la exis-
tencia de movimientos localizados, regionales, con demandas limi-
tadas, sin unidad; 5) el surgimiento de movimientos coyunturales
y no estructurales; 6) la primacia de la ideologia neoliberal indivi-
dualista que rompe los lazos de solidaridad y ocasiona que la po-
blacién resuelva sus problemas cotidianos y no busque la accién
colectiva, y 7) la falta de liderazgos fuertes y legitimos que acompa-
fien o aglutinen la accién colectiva de diversos sectores politicos y
sociales. Estos factores serfan objeto de toda una reflexién aparte
sin embargo, son mencionados en la medida en que nos sirven para
entender por qué, a pesar de tanta violencia, crisis econémica, vio-
lacién de derechos y cierre de espacios para la participacién de la
mayoria, entre otros problemas relevantes, no ha surgido en Méxi-
co un movimiento o un estallido social de mayores dimensiones
que logre desestabilizar o incluso hacer caer al gobierno y a todo el
régimen y sistema politico, potenciando las posibilidades de un
cambio social y politico.

Pensar los movimientos sociales a partir
del movimiento zapatista

El surgimiento del movimiento indigena en México en los afnos
setenta y ochenta se vio ampliamente reforzado con la irrupcién en
1994 del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional. A partir de
entonces lo indigena adquiere dimensién nacional y se pone en el
centro del debate politico y social. Tuvieron que pasar mds de 500
aflos para que en nuestro pais se escuchara la voz de los pueblos
indigenas y comenzara a considerdrseles como sujetos de derechos
colectivos, ademds de que, en particular, se les reconocieran sus de-
rechos individuales y sociales.

Uno de los objetivos de los nuevos movimientos sociales de
corte antisistémico como el movimiento neozapatista mexicano, es
despertar la conciencia de los ciudadanos —vistos como sujetos—
y generar un proceso de cambio o transicion en la cultura politica
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de la sociedad en su conjunto para seguir propiciando nuevas opcio-
nes de poder popular, construyendo espacios publicos y modifican-
do las relaciones sociales en las que se basa el capitalismo; a saber,
la dominacién, la explotacién y la alineacién-enajenacién.’

Es evidente que para el mejor andlisis de un movimiento social
es necesario comprender, a grandes rasgos, que seguimos viviendo
en un sistema capitalista mismo que, a pesar de sus crisis, sigue
mutando y tiene en los Estados-nacién —también a pesar de sus
transformaciones— a su principal aliado para continuar con el
proceso de acumulacién y reproduccién del capital y con la legiti-
macién de las distintas élites politicas dominantes. Por ello, en esta
etapa de supuesta globalizacién* o mundializacién del capital es ne-
cesario a su vez “globalizar las resistencias” como lo han propuesto
el Foro Social Mundial y el propio movimiento zapatista.

La idea es seguir construyendo una sociedad civil de abajo,
como afirma Francois Houtart, o en términos tedricos, una contra-
hegemonia, como lo expresara Antonio Gramsci, es decir, una serie
de luchas colectivas que se vayan entretejiendo para generar un pro-
ceso de cambio como objetivo que se encuentra presente en movi-
mientos latinoamericanos como el de los Sin Tierra en Brasil o la
Otra Campana en México, y en otras partes del mundo.

De esta manera, el proceso de transiciéon democrética que vive
nuestro pais tiene que ser visto no sélo en funcién de lo que digan
los grupos de poder —tanto los ficticos como los legalmente cons-

3 Para un mayor andlisis del proyecto autonémico zapatista como proyecto antisistémi-
co, véase el andlisis de Fabiola Flores en este libro, capitulo 6. Y para entender el proyecto
zapatista desde la autosotenibilidad, véase el capitulo 8 de Ratl Romero también incluido en
este libro.

* Utilizamos aqui el concepto globalizacién para referirnos a un proceso general de cambios
a nivel mundial que tienen que ver con la mundializacién-expansién del capital, con el desarro-
llo de las tecnologias, principalmente de la comunicacién y de las técnicas de produccién, y, en
general, con la nueva forma que estd adoptando el capitalismo como modo de produccién vi-
gente en la sociedad, acompanado de su modelo y de su ideologia neoliberal y que se sigue ba-
sando en las relaciones de dominacién politica, explotacién econdémica y enajenacién ideoldgica
ahora profundizadas y llevadas al plano global. Segtin Aguirre Rojas (2005), la globalizacién no
es un fenémeno nuevo y aunque existen elementos hasta cierto punto novedosos como el avance
en las nuevas tecnologfas, se tiene que ser muy critico para analizar los impactos de esos cambios
y cuestionar las ideas positivas, como el progreso y la evolucién que conllevan, pues sin duda la
ambigiiedad del concepto nos lleva a perder de vista que los hechos a los que se refiere, aunque
tengan ciertas evidencias empiricas novedosas, ya existian desde los albores del sistema capitalis-
ta moderno. Véase Aguirre Rojas (2005, pp. 7-25).
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tituidos— sino en funcién de actores colectivos que exigen la solu-
cién a sus demandas y el respeto a sus derechos amparados bajo el
manto protector de las libertades individuales —el libre transito, la
libre manifestacién y la libre expresién de las ideas— y que, de di-
versas maneras, buscan incidir en la toma de decisiones colectivas
que los e involucran.

Estos actores colectivos, si bien exigen el respeto de las liberta-
des y las garantias individuales propias del liberalismo politico
—pues las consideran, a la vez, como precondiciones de una verda-
dera democracia—, también reclaman tenazmente el respeto a los
derechos y las garantias sociales como la educacién y la salud. Por
ello, le exigen al Estado su intervencién y la no evasién de sus com-
promisos sociales. Pero eso no es todo, también reclaman y reivin-
dican el respeto a los llamados derechos de “tercera generacién”, es
decir, derechos colectivos como los de los pueblos indigenas, que,
como sabemos, constituyen la piedra de toque del movimiento
neozapatista y de todo el movimiento indigena nacional y latino-
americano.

La lucha contra el capitalismo en su etapa de la globalizacién
neoliberal y la bisqueda de una democracia, que no sélo sea mas
directa y que permita la mds amplia participacién de los interesa-
dos en la toma de decisiones colectivas, sino mds generadora de
bienestar, parecen ser las dos banderas fundamentales del actual
movimiento zapatista. Si a esto agregamos la demanda del respeto
a la diversidad y a los derechos y la cultura indigena tenemos que el
movimiento zapatista es uno de los actores que nos permiten en-
tender la actual etapa de transformaciones en América Latina que
se encuentran enmarcadas y quizd potenciadas por la crisis econé-
mica estadunidense, la cual acentda la crisis hegemoénica neoliberal.

Hablar de cambio social implica referirnos a los, cambios en
las relaciones sociales que predominan en un momento determina-
do en el seno de la sociedad y que le dan forma y sustento. De ahi
que de inicio podamos afirmar que el movimiento zapatista al sur-
gir en una etapa marcada por el auge y los estragos del modelo
neoliberal y posteriormente oponerse directamente a la nueva eta-
pa capitalista, representa necesariamente una de oposicién a las
formas de expresién politicas, econémicas e ideoldgicas propias de
esta fase del capitalismo mundial (globalizacién neoliberal), como
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el individualismo, la competencia, la indiferencia, la apatia y la de-
legacién politica, la corrupcidn, el fraude, etc. Y, por supuesto, sur-
ge como una de oposicién a las formas de relacién propias del ca-
pitalismo; a saber: la explotacién econdémica, la dominacién
politica y la enajenacién y alienacién ideoldgicas.

En ese sentido, algunas de las ensefianzas de la lucha zapatista
iniciada en 1994 consisten en lo siguiente: a la competencia ante-
ponen el apoyo mutuo; al individualismo, la cooperacién; a la re-
presentacién politica tradicional y a la dominacién politica, el con-
cepto de mandar obedeciendo y el buen gobierno; a la indiferencia
y la apatia, la participacién, y al desprecio por el otro, la solidari-
dad y el respeto a la diferencia. Modificar las relaciones sociales es
el verdadero aporte de este gran movimiento de fin y principio de
siglo. Llevar a cabo una revolucién desde abajo, desde adentro —y
por supuesto a la izquierda—, significa romper con un esquema de
dominacién que no serfa posible sin la voluntad, la conviccién y la
dignidad rebelde de estos indigenas convertidos en actores politi-
cos de primer orden.

Partimos de una visién dual del movimiento zapatista que para
efectos analiticos dividimos en dos vertientes: una de cardcter in-
terno, que tiene que ver con los procesos de construccién de auto-
nomia en las comunidades bases de apoyo, y la otra de caricter ex-
terno, que tiene que ver con las movilizaciones nacionales, como
“La Marcha del Color de la Tierra” y la etapa mds préxima conoci-
da como “La Otra Campafa’, pues sélo con una visién integral es
posible comprender la importancia que este movimiento ha tenido
y seguird teniendo en los procesos politicos y sociales del México
de fin y principio de siglo.

Por otro lado, es importante sefialar que el zapatismo ve a la
utopia como una forma de romper esquemas, no como un lugar
que no existe, sino como un estadio que hay que construir juntos,
para lo cual es necesario romper las viejas estructuras y crear nue-
vas. De ahi que los zapatistas crean nueva teorfa con su praxis e in-
tentan superar la colonialidad del saber con sus escuelas auténomas
evitando la neocolonializacién de su lengua, de su memoria y de
sus costumbres, sin dejar de ver hacia afuera de sus comunidades,
hacia todo un pais que no dejan de sentir como suyo, aunque éste
los haya negado, y sin dejar de voltear a ver ni de abstraerse de los
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cambios que se estdn dando a nivel mundial. En eso se encuentra
gran parte de la radicalidad, originalidad y creatividad de su lucha.
De la misma manera, el consecuente principio del concepto de man-
dar obedeciendo que practican las comunidades zapatistas sélo es
una muestra de la radicalidad que estdn adoptando los nuevos mo-
vimientos sociales antisistémicos en la regién latinoamericana. De
la misma manera, diversas reuniones internacionales como los Tres
Encuentros de los Pueblos Zapatistas con los Pueblos del Mundo
(Oventic, diciembre de 2006-enero de 2007 Oventic, Morelia y La
Realidad, julio de 2007, y La Garrucha, diciembre de 2007) siguen
siendo muestra de la capacidad de convocatoria del movimiento
zapatista.

El zapatismo es un movimiento social emergente, que en un
primer momento adoptd tintes meramente indigenas; sin embar-
go, con el paso del tiempo y la inclusién en el mismo de otros ac-
tores, en la actualidad puede ser considerado como un movimiento
de movimientos, luego de la iniciativa denominada “La otra Cam-
pana; de ahi que nos encontramos frente a los efectos de una nueva
ola de protesta en los noventa que es consecuencia de los estragos
sociales provocados por el modelo neoliberal. De esta manera,

en algunos casos se ha sefialado como acontecimiento emblemdtico
del despertar de este ciclo al levantamiento zapatista de principios de
1994. Dicha referencia resulta significativa en la medida en que, des-
de diferentes puntos de vista, la revuelta de los indigenas chiapanecos
presenta algunos de los elementos que distinguen a los movimientos
sociales que habrdn de caracterizar la realidad politico-social de la
regién en los dltdimos afios. En este sentido, el impacto nacional e
internacional del levantamiento zapatista habrd de dar cuenta de la
emergencia de movimientos de origen rural constituidos a partir de
su identidad indigena, de la demanda democritica de los derechos
colectivos de estos pueblos —que en su reivindicacién de autonomia
cuestiona las bases constitutivas del Estado-nacién—, del reclamo de
una democratizacion radical de la gestién politico-estatal, asi como
de la convocatoria a convergencias continentales y globales. Mds
alld de la especificidad de las referencias que acompafian y caracteri-
zan al zapatismo, su emergencia alumbra, en un sentido mds general,
algunas de las particularidades que parecen distinguir a la mayorfa de
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los movimientos populares que ocupan el escenario cada vez mds in-
tenso de la conflictividad social en la regién, tanto por sus caracteris-
ticas organizativas como por sus formas de lucha, sus inscripciones
identitarias, sus conceptualizaciones de la accién colectiva, y sus en-
tendimientos en relacién al poder, la politica y el estado [Seoane ez

al., 2006].

La lucha contra el capitalismo en la etapa de la globalizacién
neoliberal y la bsqueda de una democracia que no sélo sea mds
directa y que permita la mds amplia participacién de los interesa-
dos en la toma de decisiones colectivas, sino mds generadora de
bienestar, parecen ser las dos banderas fundamentales del actual
movimiento zapatista. Si a esto agregamos la demanda del respeto
a la diversidad y a los derechos y la cultura indigena tenemos que el
movimiento zapatista es uno de los actores que nos permiten en-
tender la actual etapa de transformaciones en América Latina que
se encuentran enmarcadas y quizd potenciadas por la crisis econé-
mica estadounidense, la cual acentta la crisis hegemdnica neoliberal.

Neozapatismo, movimiento indigena
y multiculturalismo

Los movimientos indigenas estdn inscritos dentro de los denomi-
nados “nuevos movimientos sociales”. Forman parte de la multicul-
turalidad que se empezé a difundir en los anos ochenta y que tuvo
implicaciones importantes en los dmbitos social, cultural, académico
y politico. El respeto a la diferencia étnica fue el elemento central
del surgimiento de nuevos sujetos sociales y politicos que empeza-
ron a jugar un papel importante en la arena politica y social. Para
Gunter Dietz (2004), un movimiento social es un

actor colectivo que despliega —con cierta permanencia en el tiempo
y en el espacio— una capacidad de movilizacién que se basa en la
elaboracién de una identidad propia y en formas de organizacién
muy flexibles y escasamente especializadas, con el objetivo de impac-
tar en el desarrollo de la sociedad contempordnea y de sus institucio-
nes [p. 28].
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Las dimensiones culturales, simbélicas e identitarias comenza-
ron a ser elementos centrales de las acciones colectivas sustituyen-
do en gran medida a los conflictos de clase. En ese contexto “los
nuevos movimientos que reivindican la multiculturalizacién de la
sociedad contempordnea y que cuestionardn su patrimonio cultu-
ral supuestamente homogéneo son el producto de transformacio-
nes estructurales”.

Algunas de las caracteristicas mds importantes de los nuevos
movimientos sociales, como herederos, la mayoria de ellos, del
gran cambio politico, social y cultural que representé el 68, son las
siguientes: la existencia de una “estructura organizativa altamente
flexible, expresada mediante redes escasamente jerarquizadas y un
rechazo abierto a liderazgos explicitos; la exigencia de “una autono-
mia” con respecto a organizaciones politicas (Estado y partidos
politicos principalmente) y en relacién con movimientos sociales
tradicionales (sobre todo el obrero); “la carencia (al menos en fase
inicial) de una ideologfa transformadora de la sociedad en su tota-
lidad; la existencia de demandas especificas “que no abarcan (nece-
sariamente) un proyecto societal global”; una composicién social
heterogénea y multiclasista, y “una constante tematizacién de la
identidad”, es decir, de la “politica identitaria”, asi como del poder
de la “politica de la diferencia” (que es generalmente liberadora y
emancipadora) (Dietz, 2004, pp. 29-30).

El movimiento zapatista en su accionar recuperé varios elemen-
tos de los nuevos movimientos sociales; sin embargo, en su actuar
politico y en sus distintas coyunturas ha ido modificando otros que
lo convierten en un movimiento innovador que se inserta en una
nueva ola de protestas sociales y que comienza a articular los inte-
reses y las demandas de minorias subalternas de las sociedades con-
temporéneas, como los indl’genas en sus inicios, y otros sectores
excluidos como lo hizo en su fase actual. Asi, un movimiento social
recrea las précticas culturales locales de sus miembros, adherentes y
simpatizantes, adaptdndolas a nuevas situaciones “extralocales”,
convirtiéndose asi en “una nueva comunidad para sus miembros”
(Dietz, 2004, p. 30); comunidad que en un primer momento se
contrapone al Estado y a otros actores sociales que implementan
relaciones de dominacién sobre los grupos que conforman algin
movimiento social, por lo que el propio Estado es el destinatario
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central de las demandas de dicho movimiento. Posteriormente la
construccién de una identidad colectiva implica la existencia de
“adversarios polifacéticos y oblicuos”, que no estdn exclusivamen-
te en el poder central del Estado; tal es el caso de partidos de dere-
cha, de confederaciones patronales, de grupos conservadores de la
Iglesia, etc., ante los cuales el movimiento adopta medidas de
defensa y, en ocasiones, de construccién de espacios alternativos
de poder. Y pueden pasar de la construccién de identidades multi-
ples y heterogéneas a “identidades proyecto”, para usar el término de
Castells (1997).

Segtn Dietz, para el andlisis de los movimientos multicultura-
listas como el indigena

se postula la necesidad de partir de antagonismos realmente existen-
tes en el seno de la sociedad y de la relacién que mantienen los diversos
actores con el Estado. Sobre todo en contextos de desigualdad so-
cioecondmica, incluso la actividad meramente “cultural”, no politica,
desplegada por un determinado actor social, se inserta en procesos
hegemoénicos, de lucha por la distribucién y apropiacién de poderes
entre grupos dominantes y subordinados [2004, pp. 32-33].

La intencién inicial de estos movimientos es paliar la discri-
minacién y afianzar en la sociedad y en los grupos dominantes
una politica de respeto a las diferencias creando un sistema de tra-
to preferencial de grupos minoritarios. Para ello se empiezan a exi-
gir cuotas de representacién politica y nuevos espacios de partici-
pacién. Posteriormente, hay una radicalizacién que es necesaria
para que las identidades minoritarias no sean subsumidas en pro-
yectos hegeménicos bajo el manto del proteccionismo y el asisten-
cialismo.

Hablando especificamente del movimiento zapatista e intentan-
do una caracterizacién, X6chitl Leyva (2002) afirma que al zapatis-
mo se le ha denominado de varias formas, desde “guerrilla zapatis-
ta’, por parte del gobierno, principalmente; pasando por rebelién,
“insurreccién campesino, indigena”, hasta “nueva revolucién mexi-
cana’” o “primera guerrilla posmoderna” y “primer movimiento
guerrillero de la era de la informacién”. Incluso los servicios de inte-
ligencia militar de los Estados Unidos la han caracterizado como
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una “guerra de redes sociales” (pp. 725). Leyva (2002) afirma que
al neozapatismo mexicano se le puede concebir mds cerca de los
movimientos sociales antisistémicos que de las “guerras de guerri-
llas populares” (p. 747).

El cambio en los discursos y las acciones del neozapatismo an-
tes y después de 1994 mds que una contradiccién constituye una
cuestién inherente al movimiento social que “hace y rehace practi-
cas, identidades e ideologias en el desarrollo y evolucién del movi-
miento mismo”. Segln la autora citada, la denominacién oficial de
“guerrilla zapatista” usada por el gobierno y por algunos grupos
antizapatistas (desde académicos, hasta grupos politicos y sociales)
no sélo tiene la pretensién de denostar al neozapatismo sino que
imposibilita el entendimiento y la comprensién de un nuevo tipo
de movimiento que surge en una realidad mds compleja y cambian-
te que en la que surgieron las guerrillas de corte tradicional, sobre
todo en América Latina.

A decir de Leyva, después del cese al fuego y de la instalacién
del “Cinturén de Paz” alrededor de la Catedral de San Cristébal,
tendriamos que empezar a distinguir entre el EZLN y el neozapatis-
mo, refiriéndose el primero Ginicamente a la estructura sociopoliti-
co-militar del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional, mientras
que el segundo se refiere

a las convergencias politicas que se dieron entre 1994 y 2001 entre el
EZLN e individuos, organizaciones y movimientos. Estas se expresa-
ron a través de coordinadoras, convenciones, talleres, foros, asam-
bleas, consultas, congresos, encuentros y colectivos; éstos respaldaron
las demandas politicas del zapatismo pero también contribuyeron a
transformarlas. Las convergencias se desarrollaron sobre la base de
viejas redes socio-politicas a la vez que dieron pie a la creacién de otras

nuevas [Leyva, 2002, p. 747].

Esas otras nuevas redes se formaron a través de webs creadas en
el ciberespacio, redes que han sido de gran utilidad en distintas
coyunturas del movimiento, sobre todo en las etapas en que se ha
recrudecido la represién gubernamental, y son un complemento
de otras formas de organizacién que siguen privilegiando el espacio
fisico aunque apoyados por el espacio virtual.
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Entre las diferentes redes sociopoliticas que conforman el
neozapatismo, Leyva menciona las siguientes: las agraristas, las de-
mocratico-electorales; las indianistas-autonomistas, las revolucio-
narias-alternativas, y las de internacionalistas. Y afirma que “yuxta-
poniendo todas ellas podemos acercarnos mejor a la textura y
dimensién multifacética, fluidica y prismica que caracteriza al neoza-
patismo 'y que con el término “guerrilla zapatista” no alcanzo a pro-
yectar” (Leyva, 2002). Todas las redes se construyen cara a cara en
la cotidianidad y en la solidaridad entre individuos y grupos y me-
diante la utilizacién de internet. Las dos primeras se enfocan a la
demanda de derechos de todo tipo; por ejemplo, humanos, indige-
nas, de la mujer, etc., mientras que las dos tltimas, ademds de in-
cluir la defensa de los derechos mencionados, se enfocan en realizar
una critica al sistema de dominacién capitalista en su fase neoliberal
globalizada. El cambio en el discurso y en las acciones del neozapa-
tismo han ganado la solidaridad de amplios sectores populares y la
conformacién de las redes sociopoliticas prozapatistas.’

La apertura del zapatismo a una amplia gama de demandas y
su capacidad de escuchar y ser escuchados ha permitido que sus
exigencias sean reivindicadas por una gran cantidad de individuos
y grupos que tienen distintas posiciones politicas y expresan sus
acciones con distintas radicalidades y dirigidas a distintos oponen-
tes politicos, es decir, no centralizadas exclusivamente en el Estado.
La red de movimientos sociales que el zapatismo convocé —a tra-
vés de la solidaridad reciproca de sus demandas— y que ayudé a
crear a través de la accién colectiva coordinada y representa no sélo
un escudo ante los intentos gubernamentales y de otros grupos de
poder por desgastar y desprestigiar su movimiento, sino un verda-
dero abanico de actores politicos y sociales dispuestos no sélo a se-
guir defendiendo sus derechos y seguir desplegando su solidaridad,
sino a pugnar por la creacién de espacios alternativos de poder que
tiendan a la transformacién de la sociedad.

> Aunque para Leyva (2002) “las alianzas y las convergencias (politicas) que el zapatismo
desarroll6 a lo largo de la década que lleva de vida politica no clandestina, o sea, de 1994 a 2004
[...] no son fijas, ni permanentes, ni racionalmente planeadas. Son contingentes, fluidas y mul-
tifacéticas. Se dan de diferente manera, en diferentes momentos y con distintos objetivos. Tie-
nen altos y bajos, tienen en su interior tensiones, rupturas y continuidades”. Leyva Solano

(2006, p. 37).
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Asi, el neozapatismo ha permitido la creacién de

redes transnacionales de defensoria, es decir, redes de activistas que
defienden la causa de otros [...] estas redes son cada vez mds visibles
en la politica internacional, se basan en patrones voluntarios de reci-
procidad e intercambio y no solamente participan en nuevas dreas de
la politica sino que contribuyen a moldearlas, a transformar incluso
los valores de las politicas de los Estados [Keck y Sikkink, 1998,
pp- 8 y 16, citado en Leyva 2002].

Por su parte

las redes y/o webs de movimientos sociales van mds alld de organizacio-
nes de movimientos al incluir participantes ocasionales en eventos
[...] acciones de los movimientos y simpatizantes y colaboradores de
ONG, partidos politicos, universidades, instituciones culturales y po-
liticas convencionales, las cuales apoyan las metas de un determinado
movimiento y ayudan a desplegar sus exigencias en y contra las cul-
turas politicas y las instituciones dominantes [Escobar, 2001, p. 21].

El movimiento zapatista se puede definir también como “un
espacio de convergencia politica transnacional que genera adeptos
que se autodefinen como zapatistas lo mismo en Las Cafiadas de la
Selva Lacandona (Chiapas) que en las ciudades de Venecia, Berlin,
Londres o Barcelona, por sélo mencionar algunas” (Leyva, 2006,
p- 37).

Segtin Marco Aranda (véase el capitulo 7 de este libro) el mo-
vimiento zapatista se nutri6 de la creacién y el mantenimiento de
canales de comunicacién por los que circulaba informacién y con-
tactos cuya finalidad era crear conciencia sobre la lucha zapatista y
dar visibilidad al conflicto; posteriormente el trabajo de algunos
grupos organizativos anclados en contextos contenciosos donde se
realizaban acciones de apoyo y solidaridad permitieron la expan-
sién del movimiento sobre amplias alianzas de colectivos muy di-
versos, entre los que destacan grupos libertarios, anarquistas, or-
ganizaciones vecinales o barriales, sindicatos, grupos ecologistas,
movimientos ocupas, colectivos auténomos y autogestivos, entre
otros.
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La accién de los movimientos sociales
en la construccién de autonomia y cultura politica

El movimiento indigena como uno de los movimientos sociales
mds importantes de las Gltimas tres décadas en México y en otras
partes de América Latina ha permitido, entre otras cosas, que los
indigenas emerjan a la esfera politica nacional como actores rele-
vantes, a la vez que ha hecho posible que algunas de sus principales
reivindicaciones —como el respeto a sus derechos tanto colectivos
como sociales— se pongan a discusién y sean reconocidos tanto
por el Estado como por la sociedad.

Quizd uno de los derechos politicos mds importantes sea el de-
recho que tienen los pueblos indigenas a la autonomia, entendida
como requisito para el ejercicio pleno de la libre autodetermina-
cién. Es importante senalar que, en el caso del movimiento indige-
na mexicano, existe —a partir de la década de los noventa— una
posicién fuertemente respaldada por hacer de la autonomia una de
sus principales reivindicaciones.

Hay diversos proyectos autonémicos a discusién —muchos de
los cuales ya existian y eran reivindicados o puestos en prictica antes
del movimiento zapatista que aqui analizamos— que son reivindica-
dos por diversos grupos indigenas y no sélo por los zapatistas. Di-
chos proyectos se encuentran en construccién y la mayoria de ellos
tiene una estrecha relacién o fueron directamente consecuencia de
amplios movimientos sociales.

Por tal motivo, en la presente investigacion es conveniente an-
ticipar que el proyecto autonémico zapatista responde directa-
mente al impacto que ha tenido el movimiento social y politico
encabezado por el EZLN, y que éste, a su vez, ha ido conformando
un nuevo tipo de cultura politica mds participativa que se espera
tenga correspondencia con las estructuras politicas que estdn
credndose en las comunidades indigenas como producto de esa
autonomia de facto o “de hecho”, la cual puede ser entendida como
el tipo de proyecto autonémico que se opone a la autonomia de
jure, es decir, de derecho, en tanto que en nuestro pais, como se
verd en los siguientes capitulos, la reforma constitucional de 2001
en materia de derechos y cultura indigena negé la posibilidad de la
existencia de un régimen de autonomia que estuviera expresamente
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establecido en los instrumentos legales del pais, tal como era rei-
vindicado por el movimiento indigena encabezado por el EzLN.

La accién colectiva indigena ha permeado la vida publica del
pais en los tltimos anos, permitiendo que sus viejas e incumplidas
demandas de manera urgente fueran puestas en la agenda politica
nacional —y en la local, en aquellos estados de la Reptblica con
fuerte presencia indigena— y generando las condiciones favorables
para el ejercicio pleno de su demanda de autonomia y de libre
determinacidn.

En términos generales, el derecho a la libre determinacién que
poseen todos los pueblos se puede ejercer de diferentes maneras:
por ejemplo, es a través de la autonomia; de ahi que la coyuntura
politica que se cred a partir de la emergencia indigena en México y
América Latina en las Gltimas dos décadas —y que tuvo su punto
de inflexién para el caso mexicano en la irrupcién, en 1994, del
EZLN— haya permitido que este movimiento pusiera especial énfa-
sis en la autonomia como el elemento central de su pleno desarro-
llo social, politico, econémico y cultural, que es la base de su libre
autodeterminacién.

A partir de lo anterior se puede afirmar que la autonomia es
un ejercicio colectivo que

permite la expresién de la libre determinacién interna de los pueblos
y, por el contrario, no implica el ejercicio del derecho a la libre deter-
minacién externa, es decir, la facultad de establecer relaciones direc-
tas con otros estados de manera independientes. “Autonomia”, por
consiguiente, no debe confundirse con “soberania”, pues esta tltima,
tal como la define el derecho es una facultad que Gnicamente poseen
los estados, la cual implica “la potestad suprema [...] de decidir en
tltima instancia de todo lo que corresponde al bien publico con el
monopolio de la coaccidn fisica” [Regino, 1999].

Los asuntos de la libre autodeterminacién, del autogobierno
y de la autonomia indigenas estdn estrechamente relacionados.
La existencia no sélo de estructuras politicas sino de estructuras
juridicas, que podriamos denominar “sistema de derecho indigena
interno”, nos pone directamente ante la demanda de los pueblos
indigenas de que los ordenamientos juridicos nacionales reconozcan
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que en los distintos estados de la Republica conviven y coexisten
diversos sistemas juridicos, lo que conlleva la idea de la existencia
de un pluralismo legal (Lépez Barcenas, 2006). En suma, podemos
entender, en términos generales, a la autonomia como el “ejercicio
de la autodeterminacién”, que supondria al menos cuatro elemen-
tos esenciales: 2) una base politico-territorial, ) una jurisdiccién
propia, ¢) un autogobierno y ) unas competencias o facultades
propias, exclusivas o compartidas con otras instancias de gobierno,
que configuran la descentralizacién politica consustancial a cual-
quier régimen autonémico (Dfaz Polanco, 1998).

Cuando un movimiento social como el zapatismo demanda
autonomia, en los hechos inicia la construccién de la misma y plan-
tea ademds que sus estructuras politicas y sus formas de participacién
sean democrdticas. Asimismo, se presenta la necesidad de contar
con una cultura politica que vaya correspondiendo con su nueva
dindmica y que a la vez vaya generando los cambios necesarios en
las actitudes y los comportamientos de los miembros de las comu-
nidades, permitiendo una correspondencia de sus instituciones po-
liticas con las practicas, los valores y las formas de participar aqué-
llos (Castillo y Patifio, 1997). Como ya mencionamos, la cultura
politica permite a los indigenas modificar sus actitudes y compor-
tamiento politico, asi como el papel politico que juegan en su co-
munidad; por lo tanto se puede partir de la idea de que si conocen
mejor ese papel y tienen una cierta afinidad con las instituciones
fundamentales —los municipios auténomos— y con las Juntas de
Buen Gobierno, por ejemplo, es mds factible que tales instancias
funcionen con mayor legitimidad y se tenga una mejor percepcién
de su eficacia.

Los procesos de construccién de autonomia, en general, y en
particular en los municipios zapatistas, como parte de la nueva
dindmica de los movimientos indigenas, constituyen el ndcleo
mds importante de su programa sociopolitico. La constitucién y
construccién democrdticas de sus propios gobiernos son elemen-
tos centrales de la autonomia. El autogobierno —que en el caso
zapatista adquiere tintes democrdticos— resulta la principal rei-
vindicacién de los indigenas, misma que cristaliza rdpidamente en
formas de organizacién y participacién politicas que dan paso a
otras reivindicaciones, las cuales son necesarias para el sustento
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del proyecto autonémico, como el control de los recursos natura-
les y las actividades econémicas.

El ¢jercicio pleno de la autonomia como requisito para la libre
autodeterminacién de los pueblos requiere necesariamente la parti-
cipacién politica y social de los miembros de un colectivo politico
con el fin de que las distintas actividades que la sostienen se reali-
cen cotidianamente y beneficien al grueso de la comunidad. La au-
tonomia implica, por tanto, la capacidad de un colectivo social de
dotarse —de sus leyes y su gobierno, y cuando éste se ejerce
de manera democritica requiere la existencia de una cultura politica
para lograr mayor legitimidad y permanencia. La participacién po-
litica deviene entonces en la principal caracteristica que necesitan
poseer los miembros de una comunidad que pretenden ejercer ple-
namente su autonomia bajo principios democriticos.

Una cultura politica que tenga tintes democriticos y que in-
centive la participacién y la corresponsabilidad de los miembros de
una colectividad parece ser imprescindible para lograr que un pro-
ceso de construccién de autonomia cumpla sus objetivos y perma-
nezca en el tiempo, modificando conductas contrarias a sus princi-
pios, como la apatia, la indiferencia, el autoritarismo, la corrupcion,
etc., aspectos opuestos a los principios bdsicos del quehacer politi-
co democritico y que han sido interiorizados por los indigenas a
través de diversos procesos organizativos y de resistencia que tienen
que ver con el propio movimiento zapatista, su conversién o su
amplitud neozapatista, asi como con todas sus relaciones con otros
agentes sociales. El movimiento neozapatista ha sido muy amplio y
diverso, y ha contado con diversos tiempos y mecanismos de parti-
cipacién para sus bases y simpatizantes, pero en todo momento ha
sido una escuela de formacién politica, una escuela de cultura poli-
tica democrdtica y una escuela de construccién de ciudadania de-
mocrdtica y multicultural.

La conformacién de una cultura politica democrdtica partici-
pativa parece tener inmejorables condiciones para su desarrollo en
un proceso politico de cambios como el que se puede observar
en la participacién de los indigenas en el movimiento zapatista y en
el proceso de construccién de autonomia de sus comunidades. La
experiencia que representa la creacién de nuevas estructuras politicas
y sociales y el involucramiento de los miembros de la comunidad
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en acciones colectivas, como los movimientos sociales, constituyen
la oportunidad para reforzar la conformacién de una cultura poli-
tica participativa que se ha ido gestando a partir de los impactos
que el movimiento zapatista generaba en los indigenas y que, a la
vez, fueron debidamente asimilados y puestos en prictica por ellos.
Por dltimo, debemos mencionar que autonomia y democracia son
dos conceptos que en la practica suelen ser totalmente compatibles
y que antes que ser excluyentes son complementarios. Siguiendo a
Héctor Diaz-Polanco (2002), podemos afirmar que

La autonomia es una de las virtudes de la democracia. La democracia
puede garantizar la descentralizacién politica y la creacién de espacios
de poder colectivo para la afirmacién de los autogobiernos; por su
parte, la autonomia favorece una participacién democrdtica més di-
recta y activa en la toma de decisiones, y un mayor control de los
macropoderes y del propio poder local [pp. 43-44].

Construccién del poder desde abajo

Segtin Radl Zibechi (2006) —quien afirma que muchos movimien-
tos sociales como el zapatismo constituyen poderes antiestatales—

La dindmica interna de las luchas sociales va tejiendo relaciones entre
los oprimidos, que les permiten en una primera instancia asegurar la
sobrevivencia, tanto material como espiritual. Con el tiempo y el de-
clive del sistema dominante, sobre la base de esas relaciones, crece un
mundo nuevo, o sea diferente al hegemoénico. A tal punto que, llega-
do el momento, la sociedad presenta la forma de un mar de relacio-
nes sociales “nuevas” y algunas islas de relaciones sociales “viejas”,
que son basicamente las relaciones estatales [p. 27].

La acci6én de los movimientos sociales emancipatorios y auto-
nomistas, en este sentido, tiende a la construccién de espacios de
poder antiestatales en un primer momento, formas autogestivas
alejadas de la 16gica estatal y, en un segundo momento, a la conso-
lidacién de espacios posestatales donde el poder no se impone de
forma vertical sino que se reproduce horizontalmente teniendo su
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origen y su legitimidad en el pueblo, en la comunidad. Los Muni-
cipios auténomos rebeldes zapatistas (MARZ) y las Juntas de Buen
Gobierno (jBG) son un claro ejemplo de construccién de poder
popular no estatal.

Para los movimientos sociales que quieren transformar el mun-
do y consolidar un cambio social donde prevalezcan relaciones so-
ciales de solidaridad, reciprocidad, emancipacién y cooperacion,
alejados del aparato estatal, es preciso ir fomentando procesos de
autoorganizacién que sean el germen de relaciones sociales “nue-
vas”. Desde este punto de vista, Zibechi (2006) afirma que lo mds
revolucionario que podemos hacer es empenarnos en crear nuevas
relaciones sociales al interior de nuestros territorios, relaciones
que nacen de la lucha y se sostienen y se expanden gracias a ella”
(p. 27). Asi, ademds de que los movimientos sociales pretenden
modificar las relaciones sociales capitalistas para implantar relacio-
nes nuevas en el seno de la sociedad, en su actuar cotidiano los
movimientos van modificando también las relaciones internas de
sus militantes y simpatizantes a partir de un proceso de aprendizaje
colectivo. El movimiento se convierte en una escuela politica que
reproduce formas horizontales de participacién que refuerzan el
sentido de la democracia, buscando resignificar la idea y la practica
del concepto de mandar obedeciendo zapatista.

La construccién de poderes no estatales que sean la base de
nuevas relaciones sociales debe estar basada en la idea de que tales
poderes al surgir de la sociedad no pueden estar separados de ella,
no forman un espacio aparte. De esta manera, los movimientos
sociales emancipatorios y autonomistas buscan distribuir, expan-
dir o dispersar el poder en todo el cuerpo social. Como capacidad
de decisién comunitaria el poder social contrapuesto al poder po-
litico estatal tiene su origen y su fundamento en todo el conjunto
social. Las asambleas, consejos, juntas y demds formas organizati-
vas que utiliza el pueblo para ejercer su poder se opone diametral-
mente a la idea de la monopolizacién de la coaccién fisica de un
cuerpo separado de la sociedad, este es el Estado (Zibechi, 2006,
p- 31).

El movimiento zapatista, en sus mds de 20 anos de existencia
publica, ha sido una mdquina de construccién de poderes no esta-
tales, dispersos y no centralizados.
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Si bien han disfrutado la ventaja de tener el control sobre su
territorio —situacién que no han tenido otras experiencias auto-
organizativas—, los zapatistas han sido capaces de construir pode-
res comunales y espacios colectivos unidos y no separados de la
sociedad, léase del pueblo, que es siempre el depositario del poder
politico como potencia y capacidad transformadora que dimana
de la comunidad y que no se pone por encima de ella como si lo
hace la organizacién politica estatal. Para Zibechi.

El zapatismo, desde 1994, iluminé el continente y el mundo
con un levantamiento que no busca la toma del poder sino la
construccién de un mundo nuevo, y muestra la importancia de
construir autonomias (comunales, municipales, regionales) desde
abajo y, mds recientemente, busca expandir hacia todo México
una cultura politica no institucional y, siempre, desde abajo [...]
Con las Juntas de Buen Gobierno, los zapatistas nos ensefian que
es posible —por lo menos en escalas pequefias— construir formas
de poder no burocriticas, en base a la rotacién de los representan-
tes, alejadas de las practicas estatales [Zibechi, 2006: p. 24].

Para Zibechi, “el hecho de que las ‘organizaciones’ incrustadas
y sumergidas en la vida cotidiana sean las mismas ‘organizaciones’
que llevan adelante las luchas y las insurrecciones, es una de las
nuevas caracteristicas de los movimientos (que son siempre sociales
y politicos) de nuestro continente (americano)” (2006, p. 25). En
general, dice, las revoluciones no han parido mundos nuevos sino
que los revolucionarios intentaron construir el nuevo mundo des-
de los aparatos estatales. Aunque buena parte de las revoluciones
mejoraron las condiciones de vida de las poblaciones, un logro
ciertamente importante, no han sido capaces de crear mundos
nuevos. Mds alld de la mejor buena voluntad de los revoluciona-
rios, lo cierto es que los estados no son los instrumentos adecuados
para crear relaciones sociales emancipatorias [p. 27].6

En la vieja l6gica del cambio social, via estatal se privilegiaban los

¢ La propuesta zapatista es clara: 70 se trata de tomar el poder, sobre todo si se piensa en que éste
se concentra en la esfera estatal; de lo que se trata es de revolucionarlo radicalmente, construirlo desde
abajo, desde su fuente social, y ejercerlo con base en el mandar obedeciendo para que lo politico nunca
pierda relacion con lo social que le da origen. Asi, el poder que se construye es un poder subalterno,
un poder de base y de esencia popular. Como afirma Wallerstein (1996), la estrategia de “dos pa-
sos” que consiste primero en tomar el poder del Estado, para luego y con base en ese control del
aparato o poder estatal realizar el segundo paso que es cambiar el mundo (véase Aguirre, 2008).
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procesos macropoliticos, macroecondémicos y macrososciales; por
el contrario, en la visién del cambio centrada en la dispersién y la
construccién del poder desde abajo se posibilitan y potencian los
procesos micropoliticos, microecondémicos y microsociales.

La vision zapatista del poder es, en todo caso, mds cercana a la
propuesta de Foucault (1993), para quien tanto el poder como las
relaciones de poder que se tejen en el seno de la sociedad no son
exclusivos del Estado, ni siquiera de la esfera de la politica o de lo
politico; por el contrario, tanto el poder como sus relaciones se ex-
presan y se reproducen en todas las esferas sociales o dmbitos de la
vida social como un conjunto de micropoderes, dando paso a una
posicién donde el poder social es mds amplio y —en alguna medi-
da— contiene al poder politico y al poder estatal.” Siguiendo algu-
nas ideas de Marx, Aguirre Rojas (2007) va mds alld de la postura
foucaultiana y afirma que el poder social es la forma mds general
del poder que “nace de la reunién, asociacién o cooperacién entre
los seres humanos, y que por tanto puede expresarse de multiples
formas y en todos los dmbitos de la vida social” (p. 76). Este poder
social siempre es “la verdadera fuente nutricia y generadora de todo
poder politico posible, y por esta via, también de todo poder esta-
tal imaginable (p. 77).

El Estado es, en esta perspectiva, una institucionalizacién del
poder politico, y éste, una protocolizacion del poder social. Por tal
motivo, para impugnar al poder politico establecido, o también al
poder del Estado que hoy gobierna, hace falta remitirse siempre a
la sociedad y al conjunto completo de la vida social, movilizando
distintas formas de ese poder social ubicuo y disperso, como pun-
tos de apoyo especifico para dicho combate en contra de las formas
politicas y estatales de ese poder hoy dominante [Aguirre, 2007,
p- 77].

En esta légica, un movimiento social antisistémico es aquel actor
colectivo que, se moviliza y protesta y constituye siempre una ex-
presion del poder social que se contrapone al poder politico y esta-

7 Para Foucault (1993) “no existen las relaciones de poder sin resistencias”; no existe el po-
der sin contrapoder. Las resistencias “se forman alli mismo donde se ejercen las relaciones de
poder”; la resistencia al poder existe “porque estd alli donde el poder estd: es, pues, como él,
multiple e integrable en estrategias globales” (ibid., p. 171).
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tal dominante, abarcando en su lucha esferas (frentes de lucha) y
recursos culturales, ideoldgicos, sociales, econémicos y politicos
para cambiar el sistema social dominante (Aguirre, 2007, p. 77).
En el caso del movimiento zapatista como movimiento antisisté-
mico lo anterior se puede ejemplificar en sus dos vertientes: en la
interna, con la construccién de la autonomia global (Aguirre,
2006) como un proceso sociopolitico que abarca todas las dimen-
siones de lo social, y en la externa, con la iniciativa de la Otra
Campana (Ramirez, 2008) que despliega sus esfuerzos en todos los
frentes de lucha posibles para combatir la discriminacién racial, so-
cial, generacional, étnica y cultural, lo mismo que la explotacién
econdmica, la desigualdad social, el despotismo politico, la miseria
cultural y las distintas formas de opresién, el despojo, la humilla-
cién y la exclusién social en todas sus formas (Aguirre, 2007).

Por eso, a poco mds de 20 afios de su aparicidn el zapatismo es
un movimiento netamente anticapitalista y antisistémico en la me-
dida en que ha trascendido un cardcter coyuntural, efimero, parcial
y acotado, inscribiéndose en la légica de la generacién de contra-
poderes sociales, que son alternativos y divergentes de los poderes
politico y estatal. Contrapoderes que son construidos con base en
el seno de la sociedad, desde “abajo y a la izquierda”, desde la ac-
cién de los grupos subalternos, haciendo posibe una transforma-
cién social radical en la medida en que esos contrapoderes fueron
primero emergentes, luego alternativos y finalmente sustitutos del
poder estatal y politico dominante (¢f” Aguirre, 2007). De ahi que,
mds que “tomar el poder del Estado”, se trata de destruir ese Esta-
do eliminando las viejas formas de ejercicio de la politica, colocan-
do en su lugar un aparato racional e inteligente de administracién
de los problemas colectivos de la comunidad, implementando nue-
vas relaciones basadas en el concepto de mandar obedeciendo, lo
cual implica una nueva forma de gestionar los asuntos publicos
(Aguirre, 2007).

Desde esta perspectiva, segiin Aguirre Rojas (2007b, mds que
repetir el falso eslogan “simplificador y equivocado” de “cambiar el
mundo sin tomar el poder” como idea rectora de la nueva via para
lograr el cambio social, es mds util desglosar las distintas formas y
niveles del poder politico y estatal y de los contrapoderes sociales
para aproximarse a la “nueva forma de ver el poder” por parte, sobre
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todo, de los nuevos movimientos sociales, entre los que destaca el
movimiento zapatista para plantear la idea de que se puede cam-
biar el mundo, revolucionando desde abajo y a la izquierda el po-
der. Asi, el movimiento zapatista plantea una “revolucién de la re-
lacién del poder”, tanto por aquellos que lo ejercen como por los
que lo padecen. Dicha “revolucién estd contenida en sus funda-
mentales reivindicaciones del ‘mandar obedeciendo’ y en el recla-
mo de una ‘otra politica’, radicalmente diversa a la actualmente vi-
gente” (pp. 73-74).

La emancipacién social puede avanzar con la generacién del
poder popular, avanzando en la creacién

de un potente movimiento social antisistémico, que encarnando un
poder social creciente y cada vez mds omnipresente en todo el tejido
social, vaya destruyendo al viejo Estado y eliminando a la vieja politica
y a la clase politica a ella vinculada, para instalar en esos espacios es-
tatales y politicos, a un gobierno que “manda obedeciendo” y que
aplica y practica una “otra politica” [Aguirre, 2007, p. 84].

Este es el mensaje del zapatismo, éstas son parte de sus ense-
flanzas y sus contribuciones al cambio social y estas pueden (de-
ben) ser algunas de las ideas que guien un trabajo social critico y
comprometido con la solucién radical de los problemas sociales.

Las comunidades indigenas, zapatistas o no, son un campo
fértil y productivo para la teoria y la préctica politica, para las posi-
bilidades de cambio y la generacién de alternativas sociales. Sin
embargo, en las ciudades también existe un campo de oportunida-
des en la medida en que los espacios urbanos también estdn siendo
sometidos a la légica del poder politico y estatal, en barrios, pue-
blos y colonias populares de la ciudad también se generan espacios
de poder social que necesitan y requieren la intervencién de los
trabajadores sociales. Los nuevos movimientos urbanos que se opo-
nen a los megaproyectos de urbanizacién, a los procesos de segre-
gacién y exclusion social, a las afectaciones al ambiente, y que luchan
por una vida digna en la ciudad, son actores colectivos que permi-
ten la generacién de espacios de contrapoder y la reivindicacién y
la construccién de nuevas relaciones sociales y nuevos derechos
(Ramirez, 2015). Sea cual sea el espacio de intervencién sociales,
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lo cierto es que las posibilidades de contribuir, con la prictica, al
cambio social son muchas. La generacién de espacios autogestivos,
cooperativistas, auténomos y emancipatorios donde se expresa el
poder social ser no sélo deben analizados sino promovidos por to-
dos para convertirnos, de esta manera, en verdaderos agentes de
cambio, en revolucionarios contempor:ineos.

Si tomamos en cuenta que el pueblo es siempre el soberano, es
decir, detenta el poder, cuando hablamos de una revolucién demo-
critica popular como antesala del cambio social radical tenemos
que hablar necesariamente de la construccién de los instrumentos
o las instituciones mediante los cuales el pueblo ejerce ese poder
popular. Por ello, en un primer momento de lo que se trata no es
de tomar el poder estatal y usarlo para fines distintos, ni tampoco
tomar el poder politico para hacerlo funcionar ahora en beneficio

del pueblo

sino mds bien [se trata] de revolucionar radicalmente tanto el aparato
estatal, como a todas las relaciones y estructuras politicas, destruyen-
do al antiguo Estado, y eliminando las viejas formas de ejercicio de la
politica, para instalar en su lugar un #u#evo modo de administrar los
problemas colectivos de la comunidad, y también una nueva forma
de gestionar los asuntos publicos en general [Aguirre, 2007, p. 83].%

Entonces, generar el contrapoder popular es avanzar en la crea-
cién de un potente movimiento social antisistémico, que encar-
nando un poder social y cada vez mds omnipresente en todo el teji-
do social, vaya destruyendo al viejo Estado y eliminando a la vieja
politica y a la clase politica a ella vinculada, para instaurar en esos
espacios estatales y politicos, a un gobierno que “manda obede-
ciendo” y que aplica y practica una otra politica.

Asi estd sucediendo realmente con la construccién de autono-
mia de las comunidades zapatistas y con el mds amplio movimien-
to que constituye la “Otra Campana” (Aguirre, 2007).

¢ Después de retomar a Marx con las experiencias de la Comuna de Paris, Aguirre Rojas
afirma que “mds que de ‘tomar el poder del Estado’ se trata de destruir este Estado, y de poner en
su lugar un aparato racional e inteligente de administracion de los problemas colectivos de la
comunidad, aparato que incluso, dificilmente, puede tener ese viejo nombre de ‘Estado™ (Agui-

rre, 2007, p. 83).
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El zapatismo ha puesto a discusién la necesidad de construir
nuevas formas de accidén politica que permitan nuevas relaciones
sociales alejadas de la dominacidn, la enajenacién y la explotacién
capitalistas. Los zapatistas han innovado —con el ejercicio de la
autonomia y del concepto de mandar obedeciendo— las formas de
entender el poder, la politica y la democracia, convirtiéndose en un
movimiento que ha sabido combinar su vertiente interna, que pri-
vilegia la accién local, con su vertiente externa, que potencia la ac-
cién nacional e internacional, de manera que es un ejemplo para
otros movimientos sociales que ven en su lucha la esperanza de una
transformacion social. Aun con sus errores u contradicciones el pro-
yecto autonémico zapatista sigue vigente y es sostenido dia a dia
por los propios indigenas, quienes han sabido formar sus cuadros y
heredar a las futuras generaciones el ejemplo de lucha fortalecido
por las escuelas auténomas, las cooperativas y las demds formas de
organizacién colectiva de los bienes que consideran comunes.

En este sentido, el zapatismo se convierte en un movimiento
que invita a repensar la capacidad organizativa de la sociedad y la
importancia de los movimientos sociales en la construccién de al-
ternativas al neoliberalismo y a la democracia procedimental y re-
presentativa, que se presentan como el eslabén dltimo al que puede
aspirar la humanidad. El zapatismo se encuentra hoy mds vivo que
nunca y nos invita a reflexionar sobre las posibilidades de la eman-
cipacién social, dejdindonos claro que los movimientos sociales, en
sus multiples formas y escalas de actuacién, son fundamentales
para seguir no sélo analizando sino construyendo el cambio social.
El zapatismo también constituye un proyecto de ciudadania inclu-
yente y democrdtico que se contrapone a la visién dominante del
poder de las élites politicas (véase el capitulo 3).

Reflexiones finales

Hoy mds que nunca debemos ser conscientes de que los movimien-
tos sociales son el elemento dinamizador de la sociedad constituyen
un conjunto de actores colectivos que buscan incidir en las decisiones
que les atafien con la intencién de lograr mejores niveles de vida y
el respeto irrestricto a los derechos de la poblacién, especificamente
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de los sectores mds vulnerables que han sido duramente afectados
por el capitalismo en 40 afos de hegemonia neoliberal. Necesita-
mos seguir pensando y repensando la importancia de los mo-
vimientos sociales en la busqueda de los diversos sectores de la
sociedad por tener incidencia en la vida politica —que por defi-
nicién es publica y colectiva— para beneficiarse de las decisiones,
también que deben ser colectivas (Iéase democrdticas), con el pro-
posito de alcanzar sociedades mds justas, igualitarias, incluyentes,
solidarias, sostenibles y democriticas, superando con ello el pro-
ceso de descomposicién politica y social, asi como la crisis am-
biental y civilizatoria a la que conduce el capitalismo en su fase
neoliberal.

En nuestro pais el nivel de violencia que se vive y el grado de
desprecio de la clase politica hacia la poblacién, particularmente
hacia los grupos vulnerables, estdn llegando a un limite que propi-
cia la continuacién de procesos organizativos entre los cuales desta-
ca la aparicién de movimientos sociales. Aunque, como ya mencio-
namos, éstos nunca han alcanzado el nivel de coordinacién y de
alianzas requerido para tener una presencia mayor y construir pro-
yectos politicos mds amplios, son actores necesarios de la vida poli-
tica nacional que han logrado contrarrestar los efectos mds nocivos
del abuso de poder y de la implementacién de las politicas neolibe-
rales. Necesitamos que esos movimientos inicien lo que Zermefio
(2009) denomina procesos de “sedimentacién” que tiendan a cons-
truir formas organizativas duraderas que constituyan poderes an-
tiestatales (Zibechi, 2006) para hacer germinar una nueva socie-
dad, como lo estdn haciendo los zapatistas desde 1994.

Los movimientos sociales como el zapatismo en México siguen
exigiendo no sélo que el Estado garantice las precondiciones de la
democracia, esto es, los derechos individuales como la libre asocia-
cién y manifestacién de las ideas y los derechos sociales como la
educacién y la salud, sino que, en su seno, siguen construyendo
espacios de toma de decisiones que se basan en la participacién ma-
siva de los ciudadanos y en valores como la tolerancia y el respeto a la
pluralidad y la diferencia, valores tan necesarios para la implemen-
tacién de una democracia que sea vista como una forma de vida y
no sélo de gobierno y que sea sustantiva, en la medida en que las
decisiones tomadas generen bienestar, y no sélo procedimental, en

104



PENSAR LOS MOVIMIENTOS SOCIALES EN EL SIGLO XXI

la medida en que tenga como fin tnicamente tomar las decisiones
aunque éstas vayan en detrimento de la mayoria.

En ese sentido, la democracia en su mds amplia acepcidn sigue
siendo uno de los objetivos fundamentales de lucha de los movi-
mientos sociales. Y adquiere gran aceptacién en la medida en que
es practicada por los miembros y simpatizantes de los movimientos
en sus estrategias internas. A nivel nacional se considera que no
solamente es una forma o un procedimiento para tomar decisio-
nes, sino un modo de vida que se basa en la constante mejoria de
las condiciones de vida de la poblacién, que cierra el paso a cual-
quier expresion autoritaria que no sélo coarta las libertades demo-
crdticas sino, sobre todo, las posibilidades de alcanzar mayores ni-
veles de igualdad. Quizd aqui nuevamente sea el zapatismo el
movimiento que mejor ejemplifique esta reivindicacién y construc-
cién de la democracia.

Es interesante analizar como en el plano nacional el zapatismo
tuvo una presencia importante en distintas coyunturas; sin embar-
go, en otros momentos prefirié otro tipo de estrategias, por lo cual
fue criticado por muchos como un error. El no haber llamado a la
conformacién de un frente politico de corte electoral pudo haber
cerrado la posibilidad de un cambio por esa via en un momento en
que el movimiento posefa una amplia legitimidad y existia la posi-
bilidad de establecer una alianza con los grupos partidistas de iz-
quierda; sin embargo, como vimos, el zapatismo opté por la via no
estatal de acceso al poder y aposté por la construccién del poder
desde abajo. De esta manera, mientras que en los movimientos so-
ciales que se desarrollaron en algunos paises de América Latina,
como Bolivia, Ecuador o Brasil, en las tltimas décadas, se observa
una clara estrategia de incidir en la conformacién de los gobiernos
progresistas y luchar contra el modelo neoliberal haciendo alianzas
coyunturales con partidos politicos de izquierda, en nuestro pais,
por el contrario, la estrategia ha sido tomar distancia de los parti-
dos politicos buscando alianzas con grupos de la sociedad civil que
no siempre se concretan, lo que ocasiona que los movimientos se
aislen; si bien también luchan contra el neoliberalismo y a favor de
la democracia lo hacen generalmente por demandas especificas lo
cual autolimita la capacidad de los movimientos sociales de cons-
truir un proyecto politico comtn y mds amplio.
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El movimiento mexicano que ha tenido mayor claridad en sus
estrategias politicas, en sus politicas de alianzas y en la definicién
de un proyecto politico es el movimiento zapatista. A través de un
andlisis de sus documentos y de sus principales acciones podemos
observar los siguientes momentos, en los que se combinan estrate-
gias, alianzas y proyectos: 1) la etapa militar-revolucionaria, 2) la
etapa de lucha por un gobierno de transicién y por una nueva
constitucién, 3) la etapa de construccién de la otra campana.

El zapatismo no sélo reivindicé y logré de alguna manera el
reconocimiento de derechos para los grupos indigenas sino que
también contribuyé al fortalecimiento de una ciudadania demo-
crdtica que se manifiesta en la ampliacién de derechos de los mexi-
canos y en el fortalecimiento de una cultura politica democritica.
Lo anterior, en la medida en que el movimiento logré despertar la
conciencia de muchos sectores sociales, incluyendo la de muchos
ciudadanos que tuvieron su primera experiencia politica apoyando
al zapatismo, ademds de que para los indigenas que se convirtieron
en bases de apoyo del EzLN el propio movimiento significé tam-
bién su primera experiencia politica, de ahi que el movimiento se
volviera una verdadera escuela politica.

Las ensefianzas y las aportaciones del movimiento zapatista a
los cambios politicos y sociales en nuestro pais son amplias y enri-
quecedoras. Por ejemplo, su propuesta de autonomia y democracia
basada en la teorfa y la practica del concepto de mandar obedecien-
do es un proyecto que se debe conocer a profundidad para rescatar
las formas de accién colectiva que emprenden los indigenas zapa-
tistas en su cotidianidad y que estdn generando una nueva cultura
politica democridtica, donde la educacién es el pilar mds importan-
te pues les permite no sélo interiorizar sino, sobre todo, socializar
sus valores y sus conductas comunitarias. La teorfa y la prictica del
concepto de mandar obedeciendo es otra ensefianza del movimien-
to zapatista que demuestra que hay otras formas de hacer politica,
alejadas de los vicios de la politica oficial y proyectada mds alld de
los estrechos mdrgenes estatales (Ramirez, 2008).

Por ejemplo, las escuelas auténomas creadas por los zapatistas
y dirigidas por las Juntas de Buen Gobierno constituyen una expe-
riencia importante de autoorganizacién que demuestra las posibili-
dades de esa otra forma de hacer politica, no exenta de errores y
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problemas, pero basada en lo colectivo y en relaciones sociales nue-
vas que nos permiten creer que “otro mundo puede ser posible”.
El proyecto autonémico zapatista, efectivamente, no es replicable
en cualquier contexto social; sin embargo, representa una fuente
de inspiracién importante para otros movimientos sociales y para
otros procesos organizativos que tienen en su horizonte de posibili-
dades cambiar el status quo y sentar las bases de una sociedad nueva.

El movimiento zapatista en su vertiente interna, es decir, en
sus comunidades y en su proceso de construccién de autonomia, es
un claro ejemplo de la forma en que se pueden crear nuevas formas
de organizacién politica bajo el concepto de “mandar obedecien-
do”, desarrollando practicas democréticas directas que hoy en dfa-
constituyen una esperanza para la sociedad frente a la politica ofi-
cial y su modelo econémico neoliberal imperante, que se convierte
en una maquina destructora de los colectivos y de la solidaridad
social. Hoy mds que nunca es necesario repensar los movimientos
sociales como actores imprescindibles de la sociedad; repensar los
movimientos sociales en México como la oportunidad de recupe-
rar derechos y avanzar hacia formas organizativas de lo politico y lo
social con pricticas mds democrdticas e igualitarias; y repensar el
zapatismo como un movimiento paradigmdtico que nos invita a
imaginar nuevos horizontes sociales.
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CAPITULO 2

Infrapolitica. Una propuesta
para la comprensién y explicacién
de las resistencias cotidianas en y para
el movimiento social

Marco Antonio Aranda Andrade*

En el presente capitulo trataré de pronunciarme respecto de algu-
nas preguntas comunes a distintos esfuerzos investigativos cuyos
objetos de andlisis se encuentran en campos de estudio que de al-
guna forma u otra tienen algo que decir sobre los movimientos so-
ciales. Las reflexiones que en adelante vertiré a partir de la lectura
critica de conceptos claves como accién colectiva contenciosa, do-
minacién, subordinacién y resistencia me permitirdn exponer, ha-
cia el final del texto, una propuesta en ciernes para comprender y
explicar précticas cotidianas silenciosas o escondidas que buscan
socavar el poder en y desde el movimiento social, de manera com-
plementaria a otras de tipo mds convencional y publico.

Esta propuesta, que llevard el nombre de infrapolitica, no hace
caso omiso de la advertencia que Alberto Melucci (1999) realizé
sobre el estudio del movimiento social mismo; esto es, la de no con-
siderar a este fenémeno como un dato dado, sino como algo que
necesita ser explicado. Si bien el objeto de andlisis de este capitulo
no es el movimiento social en si, no abandonaré una de las premisas
de este autor para encargarse de comprender y explicar una de las
tantas practicas que tienen lugar en él: lo que denomino la infrapo-
litica. En un modo de proceder cercano al del pensador italiano,
diré que la infrapolitica, al igual que la accién colectiva, debe consi-
derarse como un resultado de factores, interacciones y procesos si-
tuados y contingentes de los cuales me ocuparé en breve.

Pero antes de adentrarnos en la exposicién de esta propuesta
en ciernes referiré brevemente algunos indicios empiricos, producto

* Falta nota.
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de los resultados de investigacién de varios estudiosos, que me per-
mitirdn completar el planteamiento inicial de mi apuesta.

En un trabajo de reciente publicacién, Diana Silva analiza las
formas de accién colectiva desplegadas por organizaciones de co-
merciantes ambulantes en la Ciudad de México. Cuando la autora
retrata las manifestaciones cotidianas de la poblacién que eventual-
mente compone dichas acciones colectivas, sefiala en una parte la
opinién negativa del comercio en la urbe, referida a la construc-
cién de percepciones que asocian a los comerciantes con “el desor-
den, la inmoralidad, el peligro, el crimen y la ilegalidad, invisibili-
zando las causas mds profundas y estructurales que se encuentran
en el origen de su desarrollo” (Silva, 2014: 264). Como en otros
casos, el Estado juega un papel central en la reproduccién de tal
percepcién negativa, la cual se encuentra con otras acciones pro-
movidas desde esta entidad que van desde la represion hasta la tole-
rancia (Silva, 2014).

A miles de kilémetros de distancia, experiencias de estigmati-
zacién similares también se sufren a partir de su promocién desde
distintos Estados europeos, los cuales han desatado campafas agre-
sivas de exclusién o represion contra los actores de los movimien-
tos auténomos y de la izquierda extraparlamentaria, por ejemplo
(Katsiaficas, 2013). En Alemania, tal como documenté en un arti-
culo de préxima aparicién, un Estado fuerte heredero de las repu-
blicas de la posguerra lleva adelante acciones represivas contra
quienes no se ajustan al uso de canales formales disponibles de in-
cidencia. Ademds de la propia izquierda parlamentaria, los medios
comerciales de comunicacién y gran parte de la sociedad, que poco
toleran el bloqueo de bancos o el teatro callejero, no han dejado de
excluir a inconformes que enfrentan el hostigamiento policiaco, la
agresion fisica o las estrategias represivas suaves como las multas o
las identificaciones (Aranda, en dictaminacién).!

Sin embargo, a pesar de ser objeto de exclusion, represién o
estigmatizacion, los mismos actores, grupos y movimientos apro-

! Incluso, a decir de Tommaso Gravante (2015), actores como la gente sin hogar, los estu-
diantes rurales, los desempleados, los chavos banda, entre otros, han sido invisibles para los
andlisis y las definiciones que sobre la accién colectiva se realizan desde el medio académico,
cuando dichos grupos pueden emprender formas de organizacién horizontales y proyectos au-
togestivos.
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vechan los espacios y recursos que permiten sus adversarios. Por
ejemplo, trabajadores del acero en Argentina han logrado expro-
piar empresas y colectivizarlas empleando recursos legales y apoyos
parlamentarios (Gracia, 2011); mientras que en el mismo pais, a
través de las oportunidades que provoca la mediacién del cliente-
lismo, actores populares participan de la distribucién de recursos
publicos escasos, obtienen servicios urbanos y acceden a empleos
(Auyero, Page y Lapegna, 2008).

En Alemania, grupos de la izquierda extraparlamentaria parti-
cipan de subsidios al desempleo y de convocatorias para obtener
financiamiento a través de programas de cooperacién internacio-
nal para actividades de solidaridad, aprovechan las aulas universitarias
para difundir sus proyectos y reclutar, y mantienen negociaciones
con los ayuntamientos sobre los precios del alquiler de las viviendas
ocupadas (Aranda, en dictaminacién). En México, organizaciones
vecinales que operan en zonas segregadas establecen negociaciones
con los gobiernos delegacionales del Distrito Federal, con partidos
politicos e instituciones publicas, asi como con ONG para acceder a
servicios pablicos y posiciones de poder (Hurtado, 2014).

De regreso al caso de las organizaciones de comerciantes traba-
jadas por Silva (2014), los contactos ventajosos establecidos a tra-
vés de relaciones clientelares con partidos politicos aseguran la
apropiacién del espacio urbano para su actividad econémica. Estos
contactos se entienden como parte de las estrategias destinadas a
adquirir mayores mdrgenes de accién, en comparacién con el que
tienen actores independientes que son mds susceptibles de ser re-
primidos dado que sus repertorios estdn por fuera de los canales
institucionales (Silva, 2014).?

Por otra parte, estos y otros actores excluidos y perspicaces mu-
chas veces emprenden pricticas cuyo propésito es huir de los in-
tentos de los Estados o de las clases dominantes de las sociedades
que viven por “capturarlos” (Scott, 2009), manteniendo con ello

2 Como lo sefala la propia autora, los mismos actores del Estado, en este caso los partidos,
se ven beneficiados por las relaciones con estos contactos. En algunas investigaciones sobre el
clientelismo politico (Auyero, Page y Lapegna, 2008, y Hurtado, 2014), la movilizacién popular
(Paladino, 2014) o las disrupciones de las capas mds pobres de las clases populares (Bayat, 2000),
se da cuenta de este beneficio mutuo. En apartados préximos nos ocuparemos tedricamente de
este hecho.

113



MARCO ANTONIO ARANDA ANDRADE

su resistencia (Butz y Ripmeester, 1999; Vinthagen y Johansson,
2013) o su autonomia (Bayat, 2000). Si consideramos a los actores
extraparlamentarios alemanes, observamos la realizacién de activi-
dades planeadas con estos propésitos: imparticién de talleres para
armar proyectos autogestivos, editoriales, de derechos humanos o
de apoyo emocional contra la vivencia de la represién, el desem-
pleo o el desalojo; construccién de huertos colectivos o escuelas de
educacién popular; trabajo de apoyo a centros sociales o edificios
ocupados, asi como el respaldo a proyectos en marcha como tien-
das de distribucién alternativa y redes de comercio justo (Aranda,
en dictaminacién).

En la misma Europa, los movimientos de ocupacién, por ejem-
plo, han emprendido actividades que los han llevado a abrir y brin-
dar espacios de encuentro alternativos; en los centros autogestivos,
ademds de las actividades recurrentes relacionadas con la musica, la
discusion o los libros, se han abierto espacios ptblicos para grupos
estigmatizados, como los homosexuales, o excluidos, como los mi-
grantes. En estos lugares la diversidad, segtn Katsiaficas (2013), es
la regla y no la excepcién. El caso de algunas ocupaciones en el Es-
tado espanol, cuyas actividades tras los impactos de la crisis finan-
ciera de 2008 son relevantes, reitera estas observaciones con activi-
dades relacionadas con la asistencia médica a migrantes, la asesoria
a trabajadores precarios, la cobertura medidtica a los movimientos
o las campanas en contra de los centros de internamiento para ex-
tranjeros (Diagonal, 2015).

Entre las ventajas que adquieren estos actores a través del em-
pleo de tdcticas como la dispersién o la mutualidad, por citar algu-
nas, se encuentra la evasién de la represién o de la prisién, el impe-
dimento de la infiltracién policial, asi como la vivencia de relaciones
de cardcter horizontal e igualitario.’ también Merece la pena sena-
lar que un ndmero importante de las practicas de estos grupos es-

3 Para el caso de las fébricas de resistencia en Argentina estudiadas por Gracia (2011), pode-
mos decir que los resultados de las tdcticas de huida obrera se observan bien en el caso especifico
de una metaltrgica expropiada. Tras recuperar la empresa, las practicas obreras de este tipo se
concretaron, retomando los hallazgos de la autora, en la disolucién temporal de las diferencia-
ciones ocupacionales precedentes a la recuperacién del lugar de empleo, en la incorporacién de
nuevos criterios para distribuir ingresos, asi como en la toma de decisiones y en la adquisiciéon
de nuevos saberes por los propios trabajadores (Gracia, 2011).
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tin orientado a la satisfaccién de necesidades apremiantes (Bayat,
2000), las cuales muchas veces se resuelven mediante proyectos so-
ciales como cooperativas, cocinas populares o mercados alimenta-
rios alternativos (Gravante, 2015).

Gran parte de estas précticas o modos de operar (De Certeau,
1984) poseen un importante aspecto instrumental en su accionar
ya que muchas ocasiones se persiguen logros materiales mds que
simbdlicos (Scott, 1985; Vinthagen y Johansson, 2013). El andlisis
que realiza Paladino (2014) sobre organizaciones de los movimien-
tos populares en la Ciudad de México ejemplifica dichas observa-
ciones al diferenciar el aspecto instrumental en las acciones de los
dirigentes y en las de las bases sociales. De acuerdo con el autor,
tanto dirigentes como bases adquieren beneficios mediante la mo-
vilizacién contenciosa, aunque éstos sean distintos. Para los diri-
gentes, cuyo trabajo organizativo, de gestién o negociacién forma
parte de su cotidianidad, la movilizacién es valiosa en si misma en
tanto les da capital politico. En cuanto a las bases, movilizarse es un
momento mds entre otros en sus biografias, pero les sirve para au-
mentar el consumo personal y familiar que es parte de su vida coti-
diana privada (Paladino, 2014).

Ahora bien, no todo dentro de estas pricticas e interacciones
es benéfico o positivo para los mismos actores. El ejercicio de un
poder dominante imbricado con los modos de resistir, también
debe ser tomado en cuenta, como veremos en apartados préximos.
En el caso de los movimientos auténomos en Europa, la corta vida
de los colectivos es consecuencia, en gran medida, del elitismo, la
rigidez, el oportunismo y la hostilidad entre los integrantes, quienes
con frecuencia desarrollan una mentalidad paranoica que, como
producto de la represion, ha aislado y fragmentado a los propios mo-
vimientos (Katsiaficas, 2013).

En los siguientes apartados me ocuparé de discutir muchos de
los supuestos subyacentes a estos hallazgos empiricos con el objetivo
de elaborar una propuesta que sirva para la compresion y la explicacién
de estas pricticas de resistencia cotidiana que complementan aque-
llas de cardcter visible, ptblico y duradero, atribuidas como determi-
nantes de la accién colectiva contenciosa y del movimiento social.*

4 Asi, por ejemplo, Tarrow (1998) afirma que la accién se convierte en contenciosa cuando
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Para ello, en un primer momento me centraré en la caracterizacién
de ciertos tipos de resistencia de aquella gente que carece de acceso
regular a la vida del Estado. Después, desarrollaré algunas reflexiones
sobre lo que permite la tolerancia, la incorporacién o la conformidad
con la dominacién para, en un tercer momento, introducir la di-
mensién politica que pueden adquirir ciertas précticas escondidas
o disfrazadas. Al finalizar, delinearé la propuesta explicativa que se
apoya no s6lo en el trabajo anterior sino en la problematizacién de
ciertos conceptos transversales a la investigacién social, como pueden
ser los de pitblico o Estado.

Accidn colectiva contenciosa y resistencias cotidianas,
complementos en el estudio del movimiento social

A mi juicio, existe un par de preocupaciones que sintetizan algunas
de las inquietudes centrales de dos campos de investigacién de gran
relevancia para las ciencias sociales: el de las resistencias cotidianas
o infrapoliticas y el de los movimientos sociales. Estas interrogan-
tes refieren a las condiciones de posibilidad de la contestacién
abierta a la dominacién. Cristina Herrera y Maria Agoff (2012) se
preguntan, para el caso de situaciones de violencia de pareja cuyo
estudio se enmarca en el campo de la infrapolitica, acerca de las
condiciones necesarias para que la critica de las mujeres contra la
dominacién masculina se vuelva abierta y desafie asi los modos de
dominacién hegemdnicos; mientras que, desde el segundo campo,
Frances Piven y Richard Cloward (1979) cuestionan por qué la
insurgencia popular, cuando ocurre, toma una forma y no otra
distinta.

Es importante sefialar los intentos de investigadoras/es por
complementar estos dos campos de estudio, respecto de los cuales
volveremos al final de este apartado. Para comenzar, es suficiente
con referir una de las aseveraciones de Charles Tilly al respecto,

es utilizada por gente que carece de acceso regular a las instituciones, que acttia publicamente en
nombre de reivindicaciones nuevas o no aceptadas y que se conduce de un modo que constituye
una amenaza fundamental para otros o las autoridades. La accién colectiva supone también
“inversiones organizadas” y duraderas que constituyen eventualmente al movimiento social, en-
tre otros requisitos (Melucci, 1999).
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elaborada al final de su carrera. Para el autor existe una necesidad
por distinguir tres clases de actividad cuando uno se ocupa del and-
lisis de la accién colectiva contenciosa, precondicién del movi-
miento social; éstas son: la vida social rutinaria, las conexiones de
la interaccién social con lo contencioso y la participacién publica
en la elaboracién de demandas colectivas (Tilly, 2008). Segin este
pensador, entre otras posibilidades, se puede tratar la vida social
rutinaria como lo que explica a las dos clases de actividad restantes,
propias del desafio publico, colectivo y duradero, que caracteriza al
movimiento social.

Pero, scudles son las presuposiciones conceptuales que permi-
ten distinguir y vincular la rutina cotidiana con lo publico conten-
cioso? Si se es mds inquisitivo uno se puede preguntar, ;no son las
implicaciones de lo piblico y lo privado —ligado éste al dmbito de
la rutina— en dichas presuposiciones problemdticas en si mismas?
<Cémo se caracterizan estas distinciones desde sus campos respec-
tivos de investigacién?

En cuanto a la primera cuestién, los paradigmas dominantes
de estudio de los movimientos sociales (Estrada, 2015) pretenden
entender el involucramiento publico desde la esfera cotidiana me-
diante un andlisis estructural y relacional al respecto. En los enfo-
ques estructurales, segin McAdam (2003), las respuestas al porqué
de los origenes de la contienda se desprenden de tres hechos que
poseen como correlato no sélo tres consideraciones que les son
propias sino también el mismo nimero de alternativas relacionales
propuestas por el autor. Para McAdam, el primer hecho supone
que los potenciales reclutas, de acuerdo con el enfoque estructural,
entrarfan a la contienda politica porque conocen a gente que ya
estd involucrada, lo que implica, como consideracién, que los nue-
vos integrantes reciben una mezcla de informacién e incentivos so-
lidarios que los animarfan a movilizarse. El segundo hecho implica
que gran parte de los movimientos sociales se desarrollan dentro de
escenarios sociales determinados, los cuales, se apunta como consi-
deracién, proveen recursos a los reclutas para sostener la accién co-
lectiva. Finalmente, el tercer hecho tres supone que los movimien-
tos tienden a crecer sobre lineas de interaccién establecidas, lo que
implica a la informacién creible entre agentes como recurso central
en tal expansién.
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Resumidas de forma apresurada, observo que las alternativas
relacionales del autor implican también un grado de organizacién
considerable para dar el salto a la accién publica contenciosa. En
primer lugar, se requieren intentos especificos de reclutamiento, la
vinculacién con la identidad del movimiento, el apoyo a que tal
vinculacién se dé y la ausencia de una posicién opuesta fuerte que
impida tal vinculacién. En segundo término, la interaccién entre
actores es central para crear significados e identidades compartidos
que legitimen la accién colectiva. Dicha interaccidn se sostiene en
un trabajo organizativo destinado a la movilizacién, que consiste
en atribuir amenazas u oportunidades a eventos del contexto, en
tener recursos disponibles para apoyar tal esfuerzo, asi como en
innovar en las acciones de cara a las dos etapas previas. Por tltimo,
el autor ofrece mecanismos para entender el incremento en el nd-
mero y la coordinacién de la accién contenciosa.

En una linea distinta, Melucci (1999) otorga la misma centra-
lidad a la organizacién como precondicién para el movimiento so-
cial. Segtn el autor, los individuos, actuando en conjunto, cons-
truyen su accion gracias a inversiones “organizadas”, lo cual supone
que “definen en términos cognoscitivos, afectivos y relacionales el
campo de posibilidades y limites que perciben, mientras que [...]
activan sus relaciones para darle sentido al ‘estar juntos’ y a los fines
que persiguen” (Melucci, 1999: 43). La accién consciente y nor-
mativamente orientada es central para construir unidades de ac-
cién duradera frente a los adversarios.

Estas observaciones, valiosas sin duda para el estudio del movi-
miento social, pueden contrastarse con otras aportaciones prove-
nientes del estudio de actores cuya actividad no estd precisamente
en el plano de lo publico, sobre el que volveremos luego. La serie
de estudios que James Scott ha realizado a lo largo de décadas es un
referente obligado para varias de las investigaciones a las que aludi-
remos mas adelante. Para Scott (1985, 2009, 2012), muchas for-
mas de vida, tipos de organizacién social, ideologfas y ciertas mani-
festaciones culturales que los Estados buscan capturar o reprimir
mediante el trabajo, los impuestos, la conscripcién o algunas con-
diciones de servidumbre, se manifiestan como estrategias empren-
didas por una multiplicidad de actores que evitan ser gobernados.
Estos grupos, cuya identidad es continuamente estigmatizada, se-
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gtn el autor, huyen de la dominacién, lo cual no los exenta de en-
tablar distintos tipos de relaciones ventajosas con los mismos Esta-
dos o con estratos sociales dominantes en muchos aspectos.

Esto, que Scott denomina infrapolitica, se entiende como actos
de desobediencia silenciosa y anénima realizada en contextos en
los cuales el desafio publico resulta muy riesgoso. Las estructuras
sociales simplificadas de esta gente de los mdrgenes se caracterizan
por ser moéviles, diluidas, divisorias, relocalizadas y fusionadas o
reconstituidas a través de alianzas breves y contingentes. Para Scott
(2009), el trabajo en grupos pequefios y dispersos permite evadir la
represién mientras desarrolla cooperacién, complicidad, asi como
horizontalidad, cuyos resultados traen cambios politicos desde el
piso de la sociedad.

Con una argumentacién similar, Michel de Certeau (1984) se
enfocé en el estudio de modos de operar que se expresan en tcti-
cas de resistencia cotidiana cuyo producto es la realizacién de in-
numerables e infinitesimales transformaciones dentro de un orden
dominante con el propésito de adaptarlo a los intereses y las reglas
de quienes resisten. Para el autor, las formas ingeniosas de resistir
dentro del territorio del enemigo constantemente deben manipu-
lar las circunstancias en las cuales tienen lugar para convertirlas en
oportunidades con el fin de alcanzar los fines de las personas en si-
tuaciones desventajosas.

Los trabajos de Scott y De Certeau, pensados a partir del cam-
pesinado o de pricticas como las artes culinarias, respectivamente,
brindaron herramientas conceptuales que ampliaron el rango de
referentes empiricos de estudio.” De manera particular, quisiera re-
ferirme sélo a algunos esfuerzos cuyo fin fue sintetizar la enorme
literatura que generd la inspiracién en tales autores respecto del ani-
lisis de la resistencia de las poblaciones o actores subordinados.

> Como es de esperar, los planteamientos de los autores generaron criticas y relecturas inte-
resantes. En el caso del trabajo de Scott, tanto Charles Tilly (1991) como Susan Gal (1995)
realizaron cuestionamientos serios a los presupuestos del autor. Tilly lanza una serie de interro-
gantes claves referentes a los limites de las poblaciones subordinadas y sus discursos, al intercam-
bio de éstos, a las resistencias o inhibiciones que estos mismos pueden generar, asi como a los
oportunismos que ocurren en los momentos de rebelién por parte de los subordinados, por
ejemplo. Por su parte, Gal sefiala el descuido de las emociones en los discursos ocultos, de la
aparicién de contradiscursos, contradicciones y creencias entremezcladas, de una lectura defi-
ciente de lo publico, asi como de la construccién de identidades.
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El estudio de Jocelyn Hollander y Rachel Einwohner (2004)
sobre las diversas conceptuaciones que se han llevado a cabo sobre
la resistencia, indica que existen coincidencias en una multiplici-
dad de investigaciones que conciben a ésta sea como fisica o mate-
rial, como dramdtica y abierta o ejercida a través de trabajos ocul-
tos. En cuanto a su escala, mencionan que la resistencia puede ser
individual o colectiva, extendida o delimitada localmente. De ma-
nera similar, los andlisis acerca de dicha resistencia la clasifican de
acuerdo con su nivel de coordinacién colectiva. Por otra parte, se
consideran sus objetivos, que van desde lo individual hasta alcanzar
la estructura social en su totalidad. Para finalizar, las distintas con-
cepciones la ubican como una accién politica deliberada o como
basada en una identidad.

La propia propuesta de las autoras considera que la resisten-
cia debe ser pensada en términos —los cuales retendremos para
mds adelante— de la interseccién de tres percepciones: la de
quienes resisten, la de los que se les oponen y la de quienes obser-
van a ambos bandos (Hollander y Einwohner, 2004). Las pensa-
doras expresan que la resistencia varfa segin su visibilidad y reco-
nocimiento.®

En un intento similar por construir una propuesta sobre la
resistencia, pero limitada al dmbito de lo cotidiano (no publico,
disfrazado u oculto), Stellan Vinthagen y Anna Johansson (2013)
manifiestan que las resistencias cotidianas son formas en las que la
gente actiia en su vida diaria para socavar la dominacién que se
ejerce sobre ellas. Estas pricticas, contindan los autores, se caracte-
rizan por ser silenciosas, dispersas, disfrazadas o invisibles. En con-
sideracién a los planteamientos de Scott, indican que estas practicas
poseen un cardcter instrumental fuerte ya que, ademds de ser rela-
tivamente seguras, persiguen logros materiales y pricticamente no

¢ Con base en estas y otras caracteristicas, las autoras proponen una tipologia que clasifica a
la resistencia como abierta (comportamiento visible, abierto y reconocido como resistencia),
encubierta (actos intencionales no reconocidos por los opositores, pero si por los observadores),
involuntaria (no intentada pero reconocida como amenaza por opositores y observadores), defi-
nida por el opositor (sentirse amenazado el opositor con independencia de la intencién del que
resiste), definida externamente (comportamientos no intentados ni reconocidos por actores y
opositores, pero si por observadores), perdida (actos intencionales reconocidos por los oposito-
res mas no por los observadores) e intentada (no reconocida por opositores u observadores sino
s6lo por quienes la emprenden) (Hollander y Einwohner, 2004).
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requieren coordinacién por ser casi siempre individuales (Vintha-
gen y Johansson, 2013).

En general, estos modos de resistir pueden ubicarse, segtin los
autores, dentro de un continuum que va desde estas practicas es-
condidas hasta las confrontaciones publicas (Vinthagen y Johans-
son, 2013). La afirmacién precedente da pie a introducir, de manera
breve y como nota critica, ciertas consideraciones sobre los dmbitos
publico y privado del accionar social, los cuales son, en casi todos los
estudios, salvo la excepcién de Gal (1995), tratados como dmbitos
excluyentes o impermeables el uno del otro.”

La investigacién feminista ha mostrado el error que supone el
asumir limites estables entre lo publico y lo privado, ya que ambos
coexisten en combinaciones complejas y constantemente negocia-
das que tienen lugar en précticas de la vida diaria (Gal, 2002). Mds
que ser regiones, lugares, esferas o actividades del mundo social se-
paradas e infranqueables, lo publico y lo privado son categorfas
culturales que como signos indexicales dependen de su significado
y del contexto interaccional en el cual son empleados. Dice Gal
que la dicotomia puablico-privado “se entiende mejor como un fe-
némeno discursivo que, una vez que se ha establecido, puede usar-
se para caracterizar, categorizar, organizar y contrastar casi cual-
quier tipo de hecho social: espacios, instituciones, cuerpos, grupos,
actividades, interacciones, relaciones”® (2002: 80-81).

Ahora bien, asi como lo publico y lo privado pueden ser efime-
ros y contingentes, dependiendo de la perspectiva de los partici-
pantes, producto de su interaccién, también pueden ser coercitivos
y duraderos, al vincular a los actores con regulaciones legales y otras
formas de institucionalizacién y ritualizacién, producto de formacio-
nes sociales o periodos histéricos que fuerzan y establecen tal dis-
tincién (Gal, 2002). El caso de lo publico es significativo, ya que a

7 Susan Gal (2002) afrima que el andlisis social tanto en Europa como en Estados Unidos,
desde el siglo x1x, ha asumido que el mundo social estd organizado alrededor de principios mo-
rales contrastantes e incompatibles convencionalmente ligados tanto a lo pablico como a lo pri-
vado (comunidad vs. individualidad, racionalidad vs. sentimiento, dinero vs. amor...).

8 Lo publico y lo privado se recalibran de manera constante segtin la posicién que jueguen
los actores en cada contexto de interaccién, y ya que estas distinciones son indexicales y pueden
ser asumidas por los mismos participantes de la situacién como una dicotomia que simplifica su

complejidad (Gal, 2002).
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pesar de ser un hecho discursivo que se establece con cierta inde-
pendencia y soberania respecto del Estado, sobre el cual volvere-
mos mds adelante, también puede ser determinado por lo ideoldgi-
co, dependiente de ciertas clausuras sociales (lengua, género...), de
formas institucionalizadas de poder o de ciertas jerarquias que de-
terminan qué actividades pueden ser publicas o privadas (Warner,
2002).°

Cuando lo publico puede establecerse como tnico y homogé-
neo, como dominante, los miembros de grupos subordinados, se-
gan Nancy Fraser, carecen de espacios para deliberar entre si sobre
sus necesidades, objetivos y estrategias, lo que los lleva a crear pu-
blicos alternativos expresos en arenas de discursos paralelos donde
se inventan y ponen a circular contradiscursos que formulan in-
terpretaciones oposicionales de sus identidades, intereses y necesi-
dades (Warner, 2002: 85). La participacién en estos contraptbli-
cos constituye la membresia, la identidad y los afectos de sus
participantes, quienes contestan y, a su modo, transforman la uni-
versalidad y la normalidad del discurso dominante (Warner,
2002).

Estas pequenas alusiones a la dicotomia publico-privado nos
llevardn a realizar ajustes en el empleo de dichas categorias cultura-
les en la propuesta sobre el concepto de infrapolitica, con la cual
concluiré el presente texto. Mientras tanto, sostendré aqui que
dentro de contextos y situaciones de dominacién los grupos subor-
dinados pueden crear espacios de resistencia en los cuales lo pabli-
co y lo privado se entremezclan y se ajustan tanto en la vida diaria
como en la contienda politica.

De vuelta al campo de estudio sobre la resistencia de grupos
subordinados, encontramos que el andlisis de poblaciones pobres o
marginadas ha sido significativo. Saurabh Dube (2001) indica que
desde los afos sesenta del siglo xx se ha atestiguado una tendencia
mundial conocida como historia del pueblo, desde abajo o del pue-
blo llano. De acuerdo con el autor, se ha atribuido al pueblo la ca-

? Gal (1995) afirma que las criticas feministas subrayaron que la idea de publico ayuda a
constituir el poder, ya que el grupo dominante llega a ser tal gracias a la exclusién silenciosa de
muchas categorfas de gente y de sus actividades. Segin la autora, los grupos pueden llegar a ser
politicamente dominantes gracias a que se constituyen a si mismos como los miembros natura-
les e incuestionables de una idea de publico desinteresado y anénimo.
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lidad de ser un agente consciente de la historia, moldeado por pro-
cesos sociales distintos. El objetivo de muchos de los grupos que
componen al pueblo llano se ha proyectado hacia la bisqueda de un
comunismo genuinamente libertario y democratico no silenciado, con
un lugar reivindicado en la escritura de la historia (Dube, 2001).

Existen asimismo otras concepciones sobre el pueblo raso,
acerca de su parte marginal o pobre. Asef Bayat (2000) realiza una
sintesis de las investigaciones que se han ocupado de este tema y
propone algunos tipos caracteristicos, incluido el suyo. Para empe-
zar, Bayat identifica una serie de estudios que ha tratado a los po-
bres como politicamente pasivos y cuyas luchas son sélo para alcan-
zar sus fines. En segundo término, ubica investigaciones que tratan
a tal poblacién como activa en las luchas por asegurar su supervi-
vencia mediante el aprovechamiento o la creacién de oportunida-
des de accién. Por otra parte, senala aquellos otros estudios que
tratan a los pobres como excluidos por un sistema social cerrado
que los lleva a crear sus propios movimientos sociales y cuyo poder
de agencia es mds significativo (Bayat, 2000).

Antes de exponer su propia categoria, el autor menciona que
muchas de las investigaciones en el campo, con su andlisis foucaul-
tiano sobre el poder descentrado, desestiman el considerable papel
que tiene el Estado sobre el potencial de los pobres para luchar.
Poner atencién en la densidad y el peso del poder, mds concentra-
do en el Estado, es relevante para entender las resistencias de los
actores (Bayat, 2000). La propuesta de Bayat describe tipos de ac-
cién directa duradera y no colectiva llevada a cabo por distintos
actores para satisfacer las necesidades bdsicas del vivir; de manera
silenciosa, modesta y, muchas veces, ilegal, la resistencia de la gente
ordinaria en terreno enemigo puede combinarse con episodios de
accién colectiva abierta que mejoran en gran medida las posibilida-
des de esta poblacién (Bayat, 2000).

Quiz4 el estudio que con mds énfasis ha tratado de ligar la po-
breza con la accién colectiva abierta es el presentado por Frances
Piven y Richard Cloward (1979). Para los autores, las tdcticas de
protesta que desafian las normas politicas han sido el tnico recurso
de los pobres contra la dominacién; sus recursos, moldeados por
las estructuras sociales que van en detrimento de su extensién y
fuerza, cobran significatividad porque no necesitan forzosamente
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organizaciones formales de accidén colectiva para emplearse (Pi-
ven y Cloward, 1979). Sin embargo, la protesta abierta de los
pobres no es comun, ya que emerge sélo cuando éstos pueden
vencer la vergiienza impuesta por una cultura que los culpa de su
situacion, rompen la conformidad y vencen los miedos a la repre-
sién; los arreglos sociales a los cuales estdn sujetos los pobres de-
ben percibirse como injustos y potenciales de cambio (Piven y
Cloward, 1979).

Con estas observaciones llegamos, finalmente, a una parte de
la propuesta que espero desarrollar sobre el concepto de infrapoliti-
ca pensada para el campo de estudio de los movimientos sociales.
La infrapolitica, diremos de manera preliminar, es un tipo de lucha
social que acompania al conflicto abierto precediéndolo, desarrollindo-
se dentro de é[ o junto a él; en otras palabras, estd en relacion de distin-
tos modos con éste. La infrapolitica dispone a la gente para la accion
colectiva contenciosa a través de la creacion de espacios de resistencia
donde lo piiblico y lo privado se imbrican de manera contingente.

Dominacién y subordinacién:
condiciones de posibilidad y contestacién

Judith Butler afirma:

La idea de que el sujeto estd apasionadamente apegado a su propia
subordinacién ha sido invocada cinicamente por quienes intentan
desacreditar las reivindicaciones de los subordinados. El razonamien-
to es el siguiente: si se puede demostrar que el sujeto persigue o sus-
tenta su estatuto subordinado, entonces la responsabilidad dltima de
su subordinacién quizés resida en él mismo [2001: 17].

La cuestién de la subordinacién no puede abordarse sin antes
pronunciarse sobre el problemdtico concepto del poder. No es mi
intenci6én aqui realizar una lectura critica al respecto ni mucho me-
nos dilucidar una definicién; sélo quisiera senalar algo sobre el po-
der mismo con el propésito de continuar con lo emprendido hasta
ahora en este texto. Para Butler, el poder constituye un conjunto de
condiciones que precede al sujeto y que lo condicionan desde fue-
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ra. El poder subordina al sujeto, pero no mantiene una relacién de
continuidad dentro de él (incluyendo su ejercicio) ya que también
constituye su potencia, condicionada por el propio poder que ac-
tda en él (Butler, 2001).

Segin Butler (2001), estamos obligados a buscar el reconoci-
miento de nuestra existencia en categorias, términos y clasificacio-
nes que no hemos creado y que, sin embargo, nos permiten persis-
tir, todo esto bajo la amenaza permanente de que romper con lo
anterior implicarfa sanciones e, incluso, la pérdida de las condicio-
nes imperantes de nuestra propia existencia. Pero, a pesar de que la
subordinacién explote el deseo por la existencia misma, conferida
desde fuera, y exija vulnerabilidad, siempre existe la posibilidad de
que la potencia desborde el poder que la habilita y otorgue asi una
nueva perspectiva al sujeto, condicionada en todo momento por su
propio devenir lleno de repeticiones, discontinuidades y riesgos.

Esta misma afirmacién acerca de la imbricacién entre el poder
y la capacidad de resistirlo o desbordarlo también constituye una
cuestién central en el campo de los estudios sobre las resistencias
cotidianas y la infrapolitica. A pesar de que las acciones de los sub-
ordinados se definen como de resistencia dentro de procesos de
negociacién con los agentes que concentran y ejercen un mayor
poder, la resistencia misma también se ve afectada por éste debido
al cardcter imbricado de la relacién. Para Vinthagen y Johansson
(2014), la resistencia tiene la capacidad de socavar las relaciones
de poder, aunque puede reproducir y fortalecer las relaciones de
dominio. En parte, esta caracteristica en apariencia contradicto-
ria de la resistencia permite a los mismos actores subordinados
ejercer poder al tiempo que son subyugados (Vinthagen y Johans-
son, 2013); piénsese si no en el ejemplo de Fromm (1978) sobre el
trabajador explotado que domina a su mujer y a sus hijos al creer-
se su duefio.

Sin embargo, al igual que para Butler, existe en estas perspecti-
vas el potencial de desbordar al poder ya que la resistencia posee
esta caracteristica fundamental. De esta forma, la resistencia no
mina todos los dmbitos del poder; sélo socava algunos mientras
fortalece otros usindolos como parte de su estrategia para mejorar
su propia resistencia (Vinthagen y Johansson, 2013). En esta rela-
cién, ni el poder ni la resistencia ganan; los sujetos aprenden tanto
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técnicas de resistencia como de poder que después empleardn con
otros motivos e intenciones, segiin los autores. Esta perspectiva li-
bra a la resistencia de su atribucién teleoldgica.

Cabe destacar que existen otras perspectivas de corte progresi-
vo en las cuales la subordinacién es situada como el punto de par-
tida de procesos de emancipacién, en claro contraste con las lectu-
ras de cardcter circular, como las que hemos presentado. A pesar de
que la subordinacién sea conceptualizada como una accién defen-
siva en el marco de una aceptacién relativa de la dominacién, y
como un restablecimiento de un orden violado por medio de la
negociacion, el cuestionamiento parcial de las fronteras del dominio
que supone la subordinacién puede escalar a uno integral a partir
del cual la lucha de los subalternos se torne ofensiva, directa, abierta
y emancipatoria (Modonesi, 2010).

Estas lecturas de profundo énfasis gramsciano coinciden con
otras aseveraciones de igual talante al atribuir al concepto de hege-
monia una posicién central. Para Dube (2001), la hegemonia no
debe concebirse como un sistema cerrado de control cultural e
ideolégico de los grupos dominantes; en cambio, sefiala el autor, se
debe asumir como un elemento necesario para la creacién de una
“conciencia contradictoria’ que abarca tanto a la pasividad aparente
como a la resistencia abierta. El sujeto de Dube, en su consentimien-
to, supone una conciencia compleja que mezcla aprobacién y apatia.

Para cerrar este apartado me remitiré nuevamente al trabajo de
Piven y Cloward, esta vez con el propésito de vincular la acepta-
cién de la dominacién con la contestacidn abierta propia del movi-
miento social. No obstante, adelanto que la perspectiva de los au-
tores es problemdtica en cuanto concibe a la politica y al Estado
como dmbitos impermeables u homogéneos, conceptos necesarios
de una relectura parecida a la de publico y privado realizada en el
apartado previo; pero de ella me ocuparé més adelante. Mientras
tanto, decimos que la mayor parte del tiempo, segtn los autores, la
gente marginada estd conforme con los arreglos institucionales que
constrifien su vida diaria.

Segtn Piven y Cloward (1979), aquellos para los que las re-
compensas obtenidas de la contestacién son mds escasas o la repre-
sién mds dura, muestran una sumisién mayor, ya que tienen pocas
posibilidades de defenderse contra las penalidades que pueden im-
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ponerse por su desafio. Es notable la observacién de los autores
respecto de la experiencia de los agravios, ya que, contindan, la
gente pobre sufre la opresién y la privacién en contextos concretos
y no como consecuencia de procesos abstractos como aquellos que
la izquierda formalizada insiste en presentar (Piven y Cloward,
1979). Es la experiencia concreta la que moldea los agravios contra
opositores especificos, la que establece la medida de sus demandas
y sefiala los blancos de su enojo (Piven y Cloward, 1979).

En el préximo apartado trataré con mds detalle las cuestiones
de la construccién de opositores abstractos y de la puesta en duda
de los arreglos institucionales como condiciones de la resistencia
abierta en los movimientos. Por ahora, sélo quisiera agregar a mi
propuesta sobre infrapolitica algunos elementos nuevos: l infrapo-
litica es un tipo de lucha que tiene el potencial de socavar el poder
mediante técnicas de resistencia aplicadas en contextos de dominacion
concretos.

Politica, resistencias cotidianas y accién
colectiva contenciosa

En las ciencias sociales parece existir, a decir de Vinthagen y Jo-
hansson (2013), una tendencia que privilegia el estudio de la cons-
ciencia politica o la resistencia publica, directa y confrontativa.
Para los autores resulta sorprendente que muchos estudiosos que se
enfocan en las formas marginales de resistencia, como las ocultas y
las cotidianas, tienden a privilegiar ciertas maneras consideradas
como politicas de la resistencia. De acuerdo con los autores, sin
embargo, los intentos de resistir no necesariamente tienen que ser
politico-ideolégicos o estar basados en un interés antagénico de
clase; los actores que resisten tratan de resolver muchas veces pro-
blemas pricticos, satisfacer expectativas inmediatas, seguir un de-
seo 0 ganar estatus entre sus pares, y tal vez tomar una pausa (Vin-
thagen y Johansson, 2013).

Los autores insisten en sefialar que las resistencias cotidianas,
colectivas o individuales, se caracterizan por no estar organizadas
ni ser formales, publicas o intencionalmente politicas; la resistencia
depende de la posicién de los actores, de su tipo, de las relaciones
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que mantengan en distintos érdenes jerdrquicos de interaccidn,
asi como del contexto en el cual estén situados dichos actores
(Vinthagen y Johansson, 2014). Por su parte, Susan Gal (1995)
menciona, en comento del trabajo de Scott, que los lugares para
resistir no estdn disponibles automdticamente, sino que éstos de-
ben ser ganados y defendidos de manera continua mediante va-
rios tipos de lucha social.

En el campo de los estudios de la accién colectiva contenciosa
y del movimiento social, por otro lado, las resistencias cotidianas y
abiertas si estdn asociadas de entrada con la vida politica, aunque
concebida de distinto modo. Para las teorfas de los nuevos movi-
mientos sociales, la lucha contra un sistema que ha penetrado en
todos los dmbitos de la vida social (Offe, 2008) requiere un actor
cuya funcién sea desarrollar un trabajo antagénico que pueda alte-
rar la légica de dominacién de las sociedades contemporaneas (Me-
lucci, 1999). Si bien es cierto que la tradicién europea no reduce el
campo de accién de los movimientos al sistema politico y a su opo-
sicion al Estado, si ofrece una atribucién politica al situar en uldi-
mo término al movimiento social en la lucha por la apropiacién, el
control y la orientacién de los medios de la produccién social (Me-
lucci, 1999) o en el control del sistema de accién histérica (Tourai-
ne, 1995).

Para la tradicién norteamericana de la contienda politica, por
su parte, la dimensién politica del movimiento social estd asociada
al sistema politico y al Estado. De acuerdo con Charles Tilly y Les-
ley Wood (2010), el legado histérico de los movimientos supone
atribuirles una caracteristica que los liga al Estado (manifiesto en
autoridades politicas o en agentes de un régimen politico) mediante
su apelacion via reivindicaciones colectivas. Incluso, la accién colec-
tiva es politica en el sentido de que el Estado puede no ser el adver-
sario directo sino sélo un tercero que interviene en una disputa.'’

En el caso de la contienda directa con ese ente, el papel que las
élites en el poder juegan para asegurar la dominacién o permitir el
surgimiento de los movimientos es determinante. Cuando las élites

1 No aludiremos aquf al aprovechamiento de las estructuras de oportunidad politica por los
movimientos (Tarrow, 1998), las cuales fungen como precondiciones estructurales de su posibi-
lidad. Simplemente, dejamos constancia de la importancia de la relacién sistema politico-movi-
mientos para esta corriente.
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estan divididas o en competicién, un segmento de ellas puede in-
clinarse a favor de las reivindicaciones de los movimientos, lo que
no ocurre cuando esos agentes en el poder del Estado estdn cohe-
sionados (Piven y Cloward, 1979; Tarrow; 1998; Diani y Della
Porta, 1999). La respuesta represiva, ambigua o atenta de las élites
dependerd de la presencia politica del contendiente asi como de la
centralidad de la institucién o el arreglo social que ponga en entre-
dicho (Piven y Cloward, 1979).

Para Maria Luisa Tarrés (2014), las élites que, independiente-
mente de su signo ideoldgico, optan por posiciones conservadoras
con el fin de evitar conflictos alrededor de asuntos que implican
valores centrales los cuales pueden poner en riesgo los pactos que
aseguran su estabilidad y su permanencia en las posiciones de po-
der, generan situaciones adversas para quienes tratan de desmontar
esas 16gicas al elaborar estrategias que les permiten protegerse y al-
canzar justicia con los sectores silenciados.

En la elaboracién de dichas estrategias de resistencia tanto Pi-
ven y Cloward (1979) como Charles Tilly (2008) otorgan una cen-
tralidad importante a los factores estructurales que influyen en su
produccién. Si bien es cierto que las personas en desventaja deben
cuestionar los arreglos prevalecientes para reclamar justicia y perci-
bir las oportunidades para movilizarse, son las estructuras sociales
las que influyen mayoritariamente tanto en sus tdcticas de protesta
(Piven y Cloward, 1979) como en los repertorios y las demandas
contenciosas que plantean (Tilly, 2008). De estas afirmaciones
puede seguirse que las clases subordinadas, desde posiciones socia-
les débiles, encontrardn dificultades para emplear técticas de in-
fluencia que por si solas irrumpan en los arreglos o las instituciones
centrales de la vida social.

La posicién débil que gran parte de las veces ocupan los su-
bordinados nos lleva a afirmar lo que anot6 James Scott (2009)
en su momento respecto de la estigmatizacién y la exclusién que
experimentan dichos actores. Segun Piven y Cloward (1979),
cuando los agraviados niegan los constrefiimientos impuestos por
la vida institucionalizada, la protesta es inhibida de inmediato
mediante la imposicién de etiquetas peyorativas que descreditan
y vulneran mds a los actores mientras justifican ante el resto las
represalias tomadas contra ellos. Incluso, las mismas etiquetas pue-
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den verse impuestas desde la autoridad que otorga el dmbito aca-
démico."

Antes de regresar al didlogo que puede establecerse entre el
campo de estudio de las resistencias cotidianas y el de los movi-
mientos sociales, quisiera apuntar una observacion critica respecto
de la visién que estas posiciones guardan sobre del Estado como un
ente mds o menos impermeable y casi en su totalidad opuesto a
quienes resisten. Para comenzar, me parece que muchos de los es-
tudios empiricos que se derivan de los enfoques dominantes del
estudio de los movimientos sociales, pese a sus raices, comienzan
sus andlisis dando por sentada la existencia del Estado, al cual mu-
chas veces se le llega a referir como equivalente a sistema politico o
a alguna otra clase de arreglo institucional. En otros casos, puede
llegar a concebirsele como un aparato sostenido por una ideologia
que opera para mantener la dominacién de una clase sobre otra.

Pero, ;qué pasaria si dejamos atrds la idea de la uniformidad
normalmente atribuida a esta entidad a la cual se le supone de en-
tra ya alli? Quisiera en adelante sugerir que el Estado no es el siste-
ma politico o el entramado institucional per se, sino una especie de
ficcién cuyo papel serfa, para comenzar —y aqui me apoyaré en las
observaciones de algunos autores—, ocultar la falta de unidad real
del poder politico (Abrams, 2015). La idea central es que todos
participamos en el mantenimiento de esta ficcién, consciente o in-
conscientemente.

Empezaré sosteniendo que el Estado es una ficcién que atribu-
ye unidad moral e independencia a la préctica de gobierno (Abrams,
2015), la cual, desunida y continuamente renegociada, se apoya en
un entramado de instituciones y alianzas con otras formas de po-
der cuya funcién es trazar una distincién (Estado-sociedad) a partir
de la cual se busca mantener el orden social y politico (Mitchell,
2015). Esta misma distincién hace posible la creacién en la ficcién
del efecto de impermeabilidad y solidez atribuibles al Estado. De
acuerdo con Mitchell (2015), en efecto los mecanismos institucio-
nales de un ordenamiento politico moderno no estin acotados

' Al respecto, son ejemplares las afirmaciones de Eric Hobsbawm (1983) acerca de los mo-
vimientos de las clases subalternas, a las cuales califica de espontdneas, ineficientes, inconscien-
tes, débiles e, incluso, ingenuas. En cuanto a estos puntos de vista, los argumentos de Piven y
Cloward (1979) contenidos en su critica a ese tipo de marxismo resultan relevantes.
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dentro de los contornos de lo que se conoce como el Estado; éste
crea un efecto que produce, organiza, disciplina y mantiene las dis-
tinciones para preservar el orden.

Segun el autor, este efecto de aparente cardcter metafisico cons-
truye “un mundo que no parece consistir en un complejo de préc-
ticas sociales sino en un orden binario: por una parte, los individuos
y sus actividades, y por otra, una ‘estructura’ inerte que [...] los
precede, los contiene y enmarca sus vidas” (2015: 172). De manera
tal se asume al Estado que éste se convierte entonces en un principio
interiorizado de organizacién del consentimiento del orden social
que se vuelve el fundamento necesario tanto del consenso como
del disenso (Bourdieu, 2014).

Para Bourdieu, este principio de orden publico, consciente o
inconsciente, tiene como propdsito la produccién de etiquetas so-
ciales o puntos de vista legitimos que se imponen como universales
y que no estdn sujetos al desacuerdo, ya que se inscribieron en el
orden social en algtin punto del tiempo. La oficialidad que repre-
senta el Estado a través de diversas practicas rituales y que no es
mds que una declaracién arbitraria convertida en norma gracias al
empleo de recursos materiales y simbdlicos por quienes se identifi-
can con dicha oficialidad, es interiorizada y reproducida por los
actores, a los que se usurpa el poder de construir la realidad social
que les puede pertenecer como ciudadanos.'

De manera parecida a lo que sostienen algunos autores a quie-
nes hemos hecho referencia en apartados previos, Bourdieu senala
que lo oficial se vincula con lo publico y su efecto tiene una inten-
cién de moralizacién con pretensiones universales. Igualmente, tal
como apuntamos, el Estado tendria como propdsito hacer creer
que no hay problemas de Estado, convirtiéndose asi en una especie
de reserva de recursos simbélicos disponible para los agentes que
producen la monopolizacién del mundo social.”” Los efectos espe-
rados de todo ello: el descrédito —e incluso la aniquilacién— de

2 Apunta Bourdieu: “La presién que ejerce el Estado al apropiarse del monopolio de la
construccion de la representacion legitima del mundo social, es decir, al desposeer tdcitamente a
cada uno de los agentes sociales de [... su] pretensién de construir una representacién personal
del Estado, alegando que cuenta la verdad sobre el mundo social” (2014: 61).

13 Otra cosa que monopolizan estos agentes es la definicion de y el acceso a los bienes pabli-
cos de los cuales son los principales beneficiarios (Bourdieu, 2014).
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los puntos de vista discrepantes y la asimetria que se genera al me-
dirse con la verdad del Estado.

En el caso especifico de la dominacién, en la misma obra
Bourdieu menciona que aquélla es posible por la interiorizacién
de estructuras cognitivas por los agentes sociales que no tienen
acceso a la produccién del monopolio estatal. Los subordinados
ejercen, debido a la interiorizacién, categorias y esquemas de per-
cepcidn, asi como principios de visién y division, que los posicio-
nan en el espacio social. Para el autor, el efecto mds paradédjico del
Estado es aquel de la creencia y la sumisién generalizada al propio
Estado; a través de él, esta ficcién produce un mundo social que
ordena sin ordenar y sin ejercer una coercién permanente (Bour-
dieu, 2014).

La dominacién, por tanto, también se traduce en un consenso
interiorizado sobre el sentido del mundo, reproducido a través de
rituales y prdcticas guiadas por referentes temporales comunes y
por tipos de oposicién fundamentales (dia/noche, dias laborales/
dias festivos...). Sin embargo, esto que es un consenso comun,
afirma Bourdieu, es producto de una lucha que terminé por ser
conquistada por el punto de vista de los que dominan dominando
el Estado.

A partir de esta serie de consideraciones, que sirvieron para
complejizar la lectura sobre una parte fundamental de la dicoto-
mia dominacién-subordinacién, podemos regresar al intento de
hacer dialogar los campos de estudio de las resistencias cotidianas
y los movimientos sociales de cara a mi propuesta sobre la infra-
politica. Sostendré entonces, antes de pasar al tltimo apartado de
este texto, que /a infrapolitica es un tipo de lucha excluida del poder
para producir el monopolio simbélico sobre el mundo social; la estig-
matizacion de los actores cuyas prdcticas muchas veces refuerzan la
ilusion del consentimiento del orden es ejercida en la imposicion de
etiquetas que contribuyen a mantener la division ficticia que separa
al Estado, y consecuentemente a la prictica del gobierno, de la socie-
dad. Los problemas pricticos, las expectativas inmediatas, la lucha
por estatus y los deseos también entran en esta ilusion del consenso y la
division del mundo.
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Comprender y explicar la infrapolitica como un elemento
mids del andlisis del movimiento social

Los estudios que sintetizan el estado del arte del campo de las resis-
tencias cotidianas sefialan muchas de las que deben ser sus caracte-
risticas; entre otras, los avances silenciosos, los desafios al orden o
la institucionalidad, la basqueda por redistribuir bienes, la adquisi-
cién de autonomia, la reciprocidad y la confianza (Bayat, 2000);
asi como la regularidad, la invisibilidad, el trabajo a pequena escala
y la informalidad (Vinthagen y Johansson, 2013). Ya que los mismos
actores que resisten buscan igualmente la vigilancia del Estado (Ba-
yat, 2000) o el aprovechamiento de contactos ventajosos con éste
(Scott, 2009), ademds de que también llegan a ejercer dominacién,
los investigadores coinciden en senalar que la resistencia no siem-
pre es pura o monolitica (Hollander y Einwohner, 2004), ni existe
la garantia de que alcance sus resultados, ya que en si misma no es
progresiva (Butz y Ripmeester, 1999).

Estas concepciones sobre las resistencias cotidianas, que for-
man parte de la infrapolitica, coadyuvan a considerar a esta tltima
como no teleoldgica, como un conjunto de pricticas contingentes
que componen un tipo de lucha social la cual converge con otras
para hacer posible el surgimiento o el mantenimiento del movi-
miento social. En aras de sintetizar la propuesta que he armado en
los dltimos apartados, misma que puede enriquecer las investiga-
ciones referidas al comienzo de este texto y servir para emprender
otras, expongo la forma en que conceptualiza la infrapolitica, nece-
saria, por supuesto, de criticas y de un mayor trabajo de operacio-
nalizacién.

Sostendré entonces que la infrapolitica es un tipo de lucha so-
cial que en principio se encuentra excluida o imposibilitada para
hacerse del monopolio simbélico sobre el orden social. Los actores
que a través de diversas tdcticas la practican son constantemente
estigmatizados. Su exclusién o estigmatizacién se entiende como
parte de las estrategias que para binarizar el mundo desarrollan
quienes detentan el poder para mantener el monopolio fisico y
simbdlico del orden social. Las practicas de la infrapolitica muchas
veces contribuyen a mantener la ilusién del consenso y la divisién
del mundo.
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No obstante, la infrapolitica es un tipo de lucha social que po-
see el potencial de socavar el poder mediante sus tdcticas de resis-
tencia, las cuales eventualmente pueden llegar a formar repertorios.
Las técnicas de la infrapolitica son desarrolladas en contextos de
dominaci6n concretos, lo que no excluye que dichas técnicas puedan
acompanar a otras propias del conflicto abierto, sea precediéndolas
o desarrolldndose dentro de ellas o junto a ellas. La infrapolitica,
como tipo de lucha social, dispone a la gente para la accién colecti-
va contenciosa a través de la creacién de espacios de resistencia
donde lo publico y lo privado se imbrican de manera contingente,
subvirtiendo con ello la oficialidad que la idea de Estado define como
dmbitos separados.

Bibliografia

Abrams, Philip, (2015), “Notas sobre la dificultad de estudiar el
Estado”, en Philip Abrams Akhil Gupta y Timothy Mitchell,
Antropologia del Estado, México, Fondo de Cultura Econé-
mica.

Aranda Andrade, Marco “Resistencias cotidianas y accién colectiva
contenciosa: la infrapolitica del neozapatismo alemdn. Una
propuesta conceptual orientada al campo de los movimientos
sociales” (en dictaminacién).

Auyero, Javier, Fernanda Page y Pablo Lapegna (2008), “Clientelis-
mo politico y accidn colectiva contenciosa: una relacién recur-
siva’, Studia Politicae, nim. 14, otono, pp. 7-40.

Bayat, Asef, (2000), “From ‘Dangerous Classes” to ‘Quiet Rebels’.
Politics of the Urban Subaltern in the Global South”, nterna-
tional Sociology, vol. 15, num. 3, pp. 533-557.

Bourdieu, Pierre (2015), Sobre el Estado. Cursos en el College de
France (1989-1992), Barcelona, Anagrama.

Butler, Judith (2001), Mecanismos psiquicos del poder. Teorias sobre
la sujecién, Madrid, Cétedra.

Butz, David, y Michael Ripmeester (1999), “Finding Space for Re-
sistance Subcultures”, Invisible Culture. An Electronic Journal
for Visual Studies, nam. 2.

134



INFRAPOLITICA

Certeau, Michel de (1984), 7he Practice of Everyday Life, Los An-
geles: University of California Press.

Diani, Mario, y Donatella della Porta (1999), Social Movements.
An Introduction, Massachusetts, Blackwell Publishers.

Dube, Saurabh (2011), Sujetos subalternos, México; El Colegio de
Meéxico.

Estrada Saavedra, Marco (2015), Sistemas de protesta. Esbozo de un
modelo no accionalista para el estudio de los movimientos sociales.
tomo I, México; El Colegio de México.

Fromm, Erich (1978), ;Zéner o ser?, México, Fondo de Cultura
Econdémica.

Gal, Susan (2002), “A Semiotics of the Public/Private Distinction”,
Differences: A Journal of Feminist Cultural Studies, vol. 13, nim.
L, pp. 77-95.

(1995), “Language and the ‘Art of Resistance™, Cultural
Anthropology, vol. 10, nim. 3, agosto, pp. 407-424.

Gracia, Maria Amalia (2011), Fidbricas de resistencia y recuperacion
social. Experiencias de autogestion del trabajo y la produccion en
Argentina, México; El Colegio de México.

Gravante, Tommaso (2015), “Interconnections between Anarchist
Practices and Grassroots Struggles”, Interface: A Journal for and
About Social Movements, vol. 7, nim. 1, pp. 247-255.

Hurtado Arroba, Edison (2014), “Actores, escenarios y tiempos:
algunos desafios para estudiar la accién colectiva en colonias
populares”, en Maria Luisa Tarrés Barraza, Arenas de conflicto y
experiencias colectivas. Horizontes utdpicos y dominacion, Méxi-
co; El Colegio de México.

Herrera, Cristina, y Marfa Agoff (2012), “Modos de resistencia fe-
menina ante la violencia de pareja. Un estudio cualitativo”, XI
Reunién Nacional de Investigacién Demografica en México,
ponencia, Aguascalientes, México.

Hobsbawm, Eric (1983), Marxismo e historia social, México, Insti-
tuto de Ciencias de la Universidad Auténoma de Puebla.

Hollander, Jocelyn, y Rachel Einwohner (2004), “Conceptualizing
Resistance”, Sociological Forum, vol. 19, nim. 4, diciembre,
pp- 533-554.

Katsiaficas, George (2013), La subversion de la politica. Movimien-
tos sociales autdénomos europeos y la descolonizacion de la vida co-

135



MARCO ANTONIO ARANDA ANDRADE

tidiana, México; Universidad Auténoma de la Ciudad de
México.

McAdam, Doug (2003), “Beyond Structural Analysis: Toward a
More Dynamic Understanding of Social Movements”, en Ma-
rio Diani y Doug McAdam, Social Movements and Networks.
Relational Approaches to Collective Action, Nueva York; Oxford
University Press.

Melucci, Alberto (1999), Accidn colectiva, vida cotidiana y democra-
cia, México; El Colegio de México.

Mitchell, Timothy. 2015. “Sociedad, economia y el efecto del es-
tado”, en Philip Abrams, Akhil Gupta y Timothy Mitchell,
Antropologia del Estado, México; Fondo de Cultura Econémica.

Modonesi, Massimo (2010), Subalternidad, antagonismo, autono-
mia: marxismos y subjetivacion politica, Buenos Aires; Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales-Prometeo Libros.

Offe, Claus (2008), “New Social Movements: Challenging the
Boundaries of Institutional Politics”, en Vicenzo Ruggiero y
Nicola Montagna (eds.), Social Movements, A Reader. Wiltshi-
re; Routledge.

Paladino Cupolo, Martin (2014), “El sentido de la accién: interés
y solidaridad en el Movimiento Urbano Popular de la Ciudad
de México”, en Maria Luisa Tarrés Barraza, Arenas de conflicto y
experiencias colectivas. Horizontes utdpicos y dominacidn, Méxi-
co; El Colegio de México.

Periédico Diagonal (2015), “Doce razones por las que el Patio Ma-
ravillas es importante”, jueves 11 de junio. Disponible en
http://www.diagonalperiodico.net/27019-la-importancia-del-
patio-maravillas-doce-puntos.html.

Piven, Frances y Richard Cloward (1979), Poor Peoples Movements.
Why They Succeed, How They Fail, Nueva York; Vintage Books.

Scott, James (2012), Two Cheers for Anarchism. Six Easy Pieces on
Autonomy, Dignity, and Meaningful Work and Play, Nueva Jer-
sey, Princeton University Press.

Scott, James (2009), 7he Art of Not Being Governed. An Anarchist
History of Upland Southeast Asia, New Heaven, Yale University
Press.

Scott, James (1985), Weapons of the Weak, New Heaven, Yale Uni-
versity Press.

136



INFRAPOLITICA

Silva Londofo, Diana (2014), “Entre clientelismo y contienda.
Los desalojos de los comerciantes ambulantes del Centro His-
térico de la Ciudad de México (1993, 2007)”, en Maria Luisa
Tarrés Barraza, Arenas de conflicto y experiencias colectivas. Hori-
zontes utdpicos y dominacién, México; El Colegio de México.

Tarrés Barraza, Maria (2014), “Miradas analiticas de la accién co-
lectiva: nota introductoria’, en Marfa Luisa Tarrés Barraza,
Arenas de Ceonflicto y experiencias colectivas. Horizontes utdpicos
y dominacién, México; El Colegio de México.

Tarrow, Sidney (1998), El poder en movimiento. Los movimientos
sociales, la accion colectiva y la politica, Madrid; Alianza.

Tilly, Charles (2008), Contentious Performances, Nueva York, Cam-
bridge University Press.

(1991), “Domination, Resistance, Compliance... Dis-

course”, Sociological Forum, vol. 6, nim. 3, septiembre, pp.

593-602.

, 'y Lesley Wood (2010), Los movimientos sociales, 1768-
2008. Desde sus origenes a Facebook, Barcelona; Critica.

Touraine, Alain (1995), Produccién de la sociedad, México: 11s-uNnam/
1FaL/Embajada de Francia.

Vinthagen, Stellan, y Anna Johansson, (2014), “Dimensions of
Everdyday Resistance: An Analytical Framework”, Critical So-
ciology, publicado en linea, mayo.

(2013), ““Everyday Resistance’: Exploration of a Concept
and its Theories”, Resistance Studies Magazine, nGm. 1.

Warner, Michael (2002), “Publics and Counterpublics”, Public
Culture, vol. 14, nam. 1, pp. 49-90.

137






CAPITULO 3

Ciudadania y movimientos sociales’

Sergio Tamayo?

Introduccién

De 1970 a 2010 las sociedades latinoamericanas han vivido proce-
sos de urbanizacién e industrializacién muy distintos al experimen-
tado previamente. El modelo de desarrollo de entonces se bas6 en
sustituir las importaciones, orientando la economia al mercado in-
terno. A partir de los setenta, el modelo se fue desquebrajando y
poco a poco fue cediendo el paso a otro que se impulsaba desde los
paises mds industrializados, priorizando la globalizacién y la aper-
tura al mercado externo. Se trataba de romper las politicas protec-
cionistas en el Tercer Mundo pero sin modificar tales medidas en
los paises centrales, con el objeto de expandir el mercado capitalista
y resolver la crisis estructural (Woods y Roberts, 2008; Roberts,
1995).

Lo que se vivié fue un proceso de globalizacién comercial y una
imposicién de politicas neoliberales en todo el mundo que tuvieron
impactos residuales, desiguales y combinados en cada regién. Con
tales cambios estructurales es razonable suponer que al desdibujarse
los limites nacionales las ciudades pasaron a ocupar los nodos funda-
mentales de las interrelaciones econédmicas, politicas y culturales,
constituyéndose redes mundiales de ciudades globales (Taylor,

! Este trabajo, que hace énfasis en la vinculacién entre ciudadanfa y movimientos sociales,
se sustenta en una versién modificada del articulo “Espacios y proyectos de ciudadanfa. La dis-
puta por las ciudades”, en Espacialidades. Revista de temas contempordneos sobre lugares, politica y
cultura, vol. 5, nim. 2, julio-diciembre de 2015, pp. 5-37; http://espacialidades.cua.uam.mx.

% Profesor-investigador del drea de teorfa y andlisis de la politica, Departamento de Sociolo-

fa, Universidad Auténoma Metropolitana, unidad Azcapotzalco; sergiotamayol@prodigy.net.
g p p g y P gY-
mx; blog: www.sergiotamayo.wordpresscom.

139



SERGIO TAMAYO

2010; ¢f Pradilla, 2010; Harvey, 2006; Castells, 1998; Sassen,
2001; Parnreiter, 1998; Parnreiter, Fischer e Imhof, 2010).

Los viejos actores del desarrollo cedieron su lugar hegeménico
a otros nuevos. El Estado, el movimiento obrero y los empresarios
nacionalistas se desplazaron, aunque sin desaparecer del escenario
nacional, y fueron sustituidos por empresas transnacionales, orga-
nismos civiles y ciudadanos, asi como grandes capitalistas naciona-
les fusionados con el capital financiero y el narcotrifico (Touraine,
1994). Actores y espacio fueron asi dos esferas que se transforma-
ron en el tiempo: de la conciencia de clase a la participacién ciuda-
dana. El rostro comun, si seguimos esta perspectiva sociolégica que
se comparte desde la globalizacién, la economia politica y la cultu-
ra, es precisamente la articulacién analitica que se da entre el surgi-
miento de la ciudadania y de lo que podemos llamar espacios ciu-
dadanos (Tamayo, 2010).

A partir de esta premisa podemos comprender mejor la corres-
pondencia entre ciudadanifa, movimientos sociales y espacio politi-
co. En el libro Ciudades y ciudadanos Dilys M. Hill (1994) arguye
que el espacio publico es el contexto de la participacién, a través
del cual se explora constantemente el significado de comunidad
politica. El espacio publico es el lugar privilegiado de la afirmacién
del ciudadano, donde deberia reconciliarse tanto el individualismo
como la justicia social. Pero ésta es una definicién optimista, por-
que percibe una concurrencia de ciudadanos respetuosa y toleran-
te, debatiendo en “4goras”, resolviendo todo por consenso, cuando
lo que se expresa en ese espacio publico es un campo de batalla y
verdaderas guerras por la hegemonia politica (Bauman, 1999). Es-
tos campos de conflicto, constituidos en espacios de ciudadania,
pueden distinguirse del andlisis sobre la apropiacién politica y sim-
bolica que los ciudadanos hacen del espacio publico, tanto fisico
como metaférico, a través de manifestaciones, marchas, concentra-
ciones politicas y movimientos sociales que contestan el papel de
los medios de comunicacién en la delimitacién formal de la esfera
publica, y definen, junto con ellos, las agendas politicas de cardcter
global y ciudadano (Tamayo y Lépez, en prensa; Lépez, Lopez,
Tamayo y Torres, 2010).

El anilisis de la ciudadania tiene que ver con el acceso a los re-
cursos y a su distribucién, y, en consecuencia, se asocia estrecha-
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mente con el ejercicio del poder. Los movimientos sociales se con-
vierten en el marco perfecto para el ejercicio tanto legitimo como
confrontacional de la ciudadania; los movimientos pueden tornar-
se, como dice Laclau (2003), el 4mbito local, pero al mismo tiem-
po mds inmediato, de la participacién de los ciudadanos, como
colectividad y cultura politica; es ahi donde se lucha por los recur-
sos y se escenifican las luchas por el poder, se enfrentan valores y
distintos estilos de vida, se producen patrones de interaccién social
y confrontacién de ideas en la busqueda de la modernidad o del
arraigo a la tradicién. Los movimientos sociales delimitan las fron-
teras de la ciudadania, ya que se conciben a si mismos como espa-
cio de cohesién, pero también de lucha por la hegemonia, que es
en cualquier caso mucho mds que un simple agregado de personas
(Brubaker, 1992).

En consecuencia, en este trabajo me gustaria repasar la relacién
entre movimientos sociales y ciudadania por la via de delinear las
formas de produccién social de los espacios ciudadanos. Los espa-
cios ciudadanos se erigen como campos de accién en o sobre la
politica, que evidencia un tipo de participacién de los actores co-
lectivos. Entiendo por campos de accién una conducta y una prac-
tica definidas por la interaccién social. Ese comportamiento com-
prende un estado constante de movimiento, de actividad y de
liberacién de energfa colectiva, los cuales se pueden constituir en
movimientos sociales. Al hacerse asi, las acciones se enfrentan, se
tensan, se friccionan, se oponen entre si y con las de otros actores
sociales, y de ahi resulta la lucha y la confrontacién social.

La propuesta tedrica de este texto es explicar la formacién de
estos espacios de ciudadania por medio de mirar la politica, enten-
dida ésta como politica contenida o institucional (instituciones
formales y representativas de participacién) y en su cardcter trans-
gresivo y contestatario (repertorios de la movilizacién y movi-
mientos)(¢f. McAdam, Tarrow, y Tilly, 2003). Se trata de mirar a
los movimientos sociales desde pricticas y relaciones de poder que
reconfiguran précticas y proyectos de ciudadania (Dagnino, Olve-
ra y Panfichi, 2010) que disputan la hegemonia de la nacién o de
un campo de conflicto, a través de formas de apropiacién del es-
pacio publico, convertido, como dice Bauman, en campo de

batalla.
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Para ello es importante, primero, definir a la ciudadania sus-
tantiva, producto de luchas y movimientos sociales; después, reve-
lar con mejor claridad el concepto de espacio ciudadano, y final-
mente, el concepto de proyectos de ciudadania a partir del cual se
delimitan con nitidez los campos de conflicto y los movimientos
sociales. De esta manera, se estard en posibilidad de establecer las
relaciones conceptuales que nos permitan un mejor acercamiento a
la realidad entendiendo la relacién estrecha entre ciudadania y mo-
vimientos sociales.

Ciudadania y movimientos sociales

En este apartado analizo el concepto de ciudadania como resultado
de la accién de movimientos y lucha social, que explica en conjun-
to la produccién de espacios ciudadanos como campos de conflic-
to.

Los términos ciudadania y democracia se han instalado en el
debate corriente, tanto académico como politico, tanto a nivel lo-
cal como internacional. Tales conceptos han venido recorriendo
con fuerza los flujos informacionales. La transicién democrdtica en
América Latina empez6 durante la década de los ochenta del siglo
xx, cuando se pasé de las dictaduras militares a una mayoria de
gobiernos socialcristianos conservadores. El derrumbe del muro
de Berlin en 1989 hizo mds patente la realidad de la democracia
occidental alrededor del mundo. A finales del siglo xx, en México,
el PAN conservador derrotaria al PRI autoritario y populista, al me-
nos por un lapso de 12 afos. Los gobiernos laboristas y socialdemé-
cratas en el mundo también se alinearon a las fuertes tendencias
neoliberales, globalizadoras y, dicen, democratizadoras. Vaya demo-
cracia, sefialarfan algunos, la que se vive o se ha construido en esta
transicion, donde el poder omnimodo del dinero se ha venido im-
poniendo sobre la ciudadania, donde la alienacién y la cosificacién
mds demoledoras se asientan en y sobre la humanidad. No importa
de qué tendencia o régimen se hable. Todos se alinean mds tarde o mds
temprano.

Contrario al imaginario democrdtico, hoy se vive en América
Latina una situacién de extremo control, violencia social e institu-
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cional, vigilancia exagerada y encarcelamiento virtual de los ciuda-
danos que explica otro mundo, distinto al que insisten en inventar
los apologistas de las llamadas democracias occidentales o demo-
cracias establecidas. ;Cudles son los retos que enfrenta, pues, la
construccién de tan anhelada democracia? ;Cudles son las alterna-
tivas que se vislumbran para transitar hacia ella?

Desde mi perspectiva, serfa importante abordar, primero, los
retos a los que se enfrenta la construcciéon de la ciudadania desde
una visién critica y no institucionalista.

Un enfoque critico de la ciudadania permite analizar las para-
dojas de la democracia porque estudia las relaciones entre distintos
grupos sociales, y entre el Estado y la sociedad civil; permite iden-
tificar las contradicciones entre la expansion y la restriccién de los
derechos sociales, civiles y politicos, ubicando distintas formas de
identidad colectiva de aquellos grupos o movimientos sociales que
los reivindican, asi como de aquellos a los que se enfrentan. Reco-
noce, finalmente, las interpretaciones y las précticas democrdticas y
de participacién de esos mismos grupos. Es un modo de detectar y
acceder a los recursos y a su distribucién en la sociedad; un enfo-
que para comprender las identidades, las solidaridades, y la mem-
bresia que se generan; una perspectiva para entrar a la contradicciéon
entre lo publico y lo privado, lo social y lo individual, la colectivi-
dad y el individualismo, lo homogéneo y lo heterogéneo, lo racio-
nal y lo irracional, la moderno y lo tradicional. Con el anilisis de la
ciudadania es posible descifrar las complejidades de la politica, una
suerte de mixtura de los aspectos anteriores —recursos, identidad e
ideologia— donde prevalece la pertenencia cultural y el lugar de la
participacién local. Una forma de interpretar y caracterizar a las
sociedades contempordneas en movimiento, a través de las dindmi-
cas en el ejercicio de la ciudadanfa.

La ciudadania en su versién tradicional es un medio de inclu-
sién y estabilidad democritica liberal. Pero si aludimos a su dind-
mica, puede entenderse a partir de una fuerte participacién publica
y, por lo tanto, de un fuerte cardcter colectivo. Esta participacion
asi pensada no se reduce a la libertad de los miembros de una co-
munidad para elegir a sus representantes, que es la definicién cldsi-
ca de la agenda liberal y de una concepcién mds o menos estdtica
del ciudadano. La participacién debe entenderse en el contexto del
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ejercicio® de derechos y obligaciones, que son cambiantes.* La ciu-
dadania es, pues, asociacién politica, ejercicio de derechos y cam-
biante. Ahora bien, la participacién puede ser institucional, o ex-
trainstitucional, confrontacional, estatal y no estatal (McAdam,
Tilly y Tarrow 2003). Tales orientaciones no sélo se oponen entre
si, sino que se articulan con frecuencia; por ejemplo, la participa-
cién electoral y la lucha por los derechos sociales, la contienda ins-
titucional y la movilizacién transgresiva. La ciudadania asi es resul-
tado de una combinacién conflictiva de presiones tanto de las élites
como de los sectores populares, que varian histéricamente. Y en
este sentido involucra un proceso dual en el que los derechos se
definen y se redefinen constantemente.

Desde una perspectiva macro, la ciudadania depende de tensio-
nes estructurales: tipos de estructuras agrarias y procesos de moder-
nizacién, de la formacién y la consolidacion de las clases sociales,
de la naturaleza del mercado de trabajo y la estratificacién social
urbana, asi como del grado de participacién del Estado en la econo-
mia. La comparacién de dos modelos opuestos de desarrollo capita-
lista —el populista vinculado a la sustitucién de importaciones y el
neoliberal asociado al libre mercado— permite desprender concep-
ciones y ejercicios distintivos de ciudadania. De ahi que considero
que una de las aportaciones importantes de T. S. Marshall (1950)
en su discusién sobre ciudadania y clase social sea precisamente la
de oponer, a la jerarquizacién de los derechos —y a la reduccién
individualista que los liberales hacen de la ciudadania civil y politi-
ca del modelo basado en el libre mercado—, la dimensién de la
ciudadania social como parte fundamental de la ciudadania plena.
En efecto, la ciudadania social se explicaria como ejercicio colecti-
vo, que muestra la fuerte integracién e indivisibilidad de los dere-
chos. Asi, la complementariedad de las tres dimensiones de tales
derechos (civiles, politicos y sociales) y la esencia del ejercicio de la
ciudadania en el Estado de bienestar son la base de su analisis.”

* Este término me parece fundamental como una de las dimensiones centrales de ciudada-
nia, pues identifica de una manera dindmica la participacion.

4 Este es otro adjetivo fundamental, que rompe la visién restrictiva de la ciudadanfa como si
fuese ésta una serie de atributos rigidos y estancos, sin dindmica ni posibilidad transformadora.

> Marshall ha sido sujeto de severas criticas, a pesar de que todos los estudios que existen
sobre la ciudadanfa han hecho uso obligado de sus definiciones cldsicas. Turner (1990, 1997) y
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En este marco de tensiones estructurales, el andlisis de Roberts
(2010) sobre la formacién de la ciudadania es clarificador. En el
modelo de sustitucién de importaciones se dieron rdpidos procesos
de urbanizacién e industrializacién, patrones de migracién campo-
ciudad y una jerarquia en la red de ciudades con base en la prima-
cia urbana. El Estado fue intervencionista en materia econdémica,
con un mercado interno protegido, asi como con un ejercicio na-
cionalista y a la vez autoritario del poder. En consecuencia, la ciu-
dadania se restringi6 a ciertos derechos sociales otorgados desde
arriba, a través de una estructura social sostenida por sectores cor-
porativizados de trabajadores, campesinos, populares, grupos de
clase media (fortalecidos por el empleo estatal) y empresarios obli-
gadamente nacionalistas que se beneficiaron a la sombra del Esta-
do. Rosalbina Garavito (1996) explica con claridad este periodo,
para el caso de México, que se sostuvo en un pacto social, sobre el
cual se puso en marcha el desarrollo estabilizador. El pacto social
del modelo del Estado de bienestar consolidé las clases sociales e
hizo surgir un Estado asistencialista fuerte, que sin embargo otorgé
un sistema de seguridad social que atn hoy, en la etapa mds franca
del neoliberalismo, estd siendo muy dificil de destruir: el vss® y
Pemex’ (para obreros), el 1sssTE® (para empleados del Estado) y las
fuerzas armadas (que proveen para cada uno de estos sectores servi-
cios de salud, vivienda, sistemas financieros, tiendas de productos
bésicos y actividades recreacionales). Incluso para el sector infor-
mal y campesino se facilité una estructura mds marginal pero fun-
cional, con programas de autoconstruccién y comercializacién y
un sistema institucional de salubridad y asistencia social.” Este mo-

Sommers (1999), entre otros, critican el cardcter evolucionista en la construccién de la ciudadania
(Turner), la perspectiva regionalista de su andlisis al someterlo exclusivamente a la experiencia bri-
tdnica, y la tendencia estructuralista al no confrontar el proceso con distintos actores sociales en
pugna (Somers). Reconociendo que tales criticas puedan tener sustento, me parece que varios de
los aspectos cruciales del andlisis de Marshall no han sido debidamente reconocidos ni retomados,
como son: la pugna entre derechos individuales y colectivos, la individualizacién de la ciudadania en
el modelo de libre mercado y la concepcién social de la ciudadania en el Estado de bienestar, la
transformacién de los significados de los derechos de ciudadantia, entre otros temas, que proveen,
mds que una visién estdtica y evolucionista de la ciudadania, una perspectiva més dialéctica.

¢ 1mss: Instituto Mexicano del Seguro Social.
7 Pemex: Petréleos Mexicanos.
# 1sssTE: Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado.

? Me refiero a la Secretarfa de Salubridad y Asistencia, ssa.
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delo entré en crisis. Las bases materiales de la transicién (que no
democritica como la verian los transicionistas) entre dos modelos
de desarrollo se fundamentd en el entrecruzamiento de la crisis
econdmica y la crisis politica.

Hoy esa estructura de asistencia social estd socavada al mdximo
en toda América Latina por la sistemdtica venta y privatizacién de
empresas del Estado y la disminucién de la intervencién estatal en
el desarrollo. Para los promotores del liberalismo, una disminucién
del Estado aumentaria inversamente proporcional y automdtica-
mente la participacién de la sociedad civil a través de asociaciones
institucionalizadas y de la participacién del ciudadano-individuo
por medio de los procesos electorales. Su expansién deberfa limitar
el autoritarismo y el corporativismo en la relacién Estado-sociedad.
Pero las contradicciones de este modelo idealizado son evidentes.
Roberts (2010) ha demostrado que el modelo del libre mercado
crea mayores diferencias sociales. Ha limitado la fuerza de la clase
obrera e incluso la integracién de las clases medias. El modelo del
libre mercado no uniformiza como el modelo populista, sino genera
profundas diferencias entre paises, ciudades y grupos sociales. Mi
opinién, ademds, es que la reivindicacién de la democracia liberal
o de tercera via (Giddens, 2001), asociada al libre mercado, es li-
mitada, ya que se restringe al ideal de una opinién publica amorfa
y a ciertos procedimientos electorales institucionalizados que s6lo
legitiman el modelo y reproducen el sistema de dominacién.

Una parte significativa de esa realidad urbana en América Lati-
na, descrita por Roberts (2010), muestra la declinacién de la de-
mocracia deliberativa, el aumento de conflictos sociales y una ma-
yor manipulacién de la informacién y de las verdaderas necesidades
de la agenda nacional y local. Asi, el mercado no es mds democrati-
co que el Estado autoritario, pues se fundamenta en la ganancia, el
interés privado y la acumulacién de capital. Los efectos negativos
contindan: desorden de las estructuras sociales y econémicas tanto
urbanas como agricolas, sin mejoria alguna en la provisién de ser-
vicios bésicos, con altos contrastes entre pobreza y riqueza, asi como
en la desigualdad en el ingreso.

A partir de la década de los setenta se abri6 ese enorme episo-
dio de transicién entre los modelos descritos por Roberts. La trans-
formacién de la ciudadania obedeci6 en realidad a una disputa por
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la nacién (Tamayo, 1999). Al modificarse las condiciones del pac-
to social (¢f. Rosalbina Garavito 1996, Touraine, 1989) también
cambiaron los actores fundamentales. Los obreros, los campesinos
y los pequenos y medianos empresarios dejaron de ser los protago-
nistas del desarrollo junto al Estado. Ahora se erigen otros: los
grandes empresarios, las trasnacionales, los narcotraficantes y una
multiplicidad de grupos fragmentarios que conforman lo que se ha
llamado sociedad civil."” Esta desdibujada sociedad atn es amorfa,
fraccionada y débil, ciudadanos individuales cuya tinica opcién es
votar en elecciones sobre las cuales no tienen control, asumiendo la
consigna de “empléate a ti mismo”, rompiendo asi las imaginarias
articulaciones del capital social. A la descomposicién del movimien-
to obrero le ha seguido una gran diversificacién y atomizacién de
la participacién, a través de identidades generacionales, de género
y étnicas. Las redes de participacién a veces pueden ser menos den-
sas y menos ligadas a la familia y a la comunidad. Las alianzas de
clase se vuelven mds complejas y a veces ambiguas, aunque no des-
aparecen. Los atributos sociales, civiles y politicos de la ciudadania
se convierten en las cuestiones mds relevantes, aunque parecen es-
tar desconectados entre si.

Con todo y este panorama incierto en las ciudades latinoame-
ricanas se han generado, asi me parece, espacios politicos mds pro-
metedores, que van generando las bases para un efectivo ejercicio
de la ciudadania, aunque no se haya producido todavia un cambio
sustantivo, pues el periodo sigue estando definido por la resistencia
al desmantelamiento de la ciudadania social y no a la expansién de
derechos. De ahi que propuestas novedosas como la reivindicacién
del derecho a la ciudad, realizada por un conjunto de actores de la
sociedad civil en la Ciudad de México que apunta, entre otros ob-
jetivos, a la defensa de los derechos y a la construccién de una ciu-
dadania democritica, sea importante para seguir exigiendo que la

' No debemos olvidar, por cierto, que las iglesias (sobre todo la catélica en toda América
Latina) han tomado nuevos aires, aunque siempre ha estado presente en la politica latinoameri-
cana. Hoy ha cobrado relevancia como un actor reforzado desde las politicas “reconciliadoras”
del ex presidente Carlos Salinas en 1991, para el caso mexicano. Asi, se manipula a la opinién
publica desde los pulpitos, y se hacen declaraciones en los medios de comunicacién con conteni-
dos centralmente politicos. Se han ventilado incluso nexos de la Iglesia con el narcotrafico y
vinculos estrechos con la clase empresarial. De hecho, la privatizacién formal inici6, entre otros
procesos, con estos acuerdos firmados con la Iglesia.
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ciudad sea un bien colectivo y un espacio mds prometedor (Rami-
rez Zaragoza, 2015).

Pese a todo, el resultado no es lineal ni homogéneo, sino que
depende del tipo de correlacién de fuerzas de los actores en pugna.
En América Latina, los sindicatos, los movimientos sociales y las
organizaciones de derechos humanos han resistido como han podi-
do el proyecto neoliberal. En México, la consumacién de una pri-
mera etapa de esta confrontacién fueron las elecciones de 1988,
con un movimiento masivo que sin embargo no evitd la victoria de
la fraccién neoliberal. Se produjo después lo que he llamado el mo-
delo neoliberal sui generis, pues la implantacién de la politica del
libre mercado no fue tan tersa como se hubiese querido (Tamayo,
1999). Fue hasta entrado 2012, con la recuperacién del gobierno
del pr1, que profundas reformas estructurales socavaron al pais en
la recta final del neoliberalismo.

Una observacién sistemdtica realizada desde los noventa en
México muestra la dindmica de esta confrontacién (Tamayo,
2002): la presencia del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional
(EZLN); el avance de una fraccién de la izquierda que aunque mo-
derada ha sido persistente, al menos hasta 2006; la multiplicacién
de manifestaciones publicas tanto de cardcter federal como local a
finales de la década de los noventa que constituyé un abanico de
demandas sociales, civiles y politicas. Asimismo, la expresién ma-
siva en las llamadas “megamarchas” durante la primera década del
nuevo milenio con la participacién de diversos sectores de clase,
como los empresarios en torno de la inseguridad, obreros por la
soberania nacional y en contra de las privatizaciones, ciudadanos
contra el control y la manipulacién politica de gobiernos conser-
vadores y contra el persistente fraude electoral. Junto a estas ex-
presiones habria que incluir la polarizacién politica con base en la
también profunda polarizacién social de la poblacién en muchos
paises de América Latina, empezando por México, Bolivia, Ar-
gentina, Ecuador, Brasil, Venezuela y muchos otros de Centro-
américa.

La heterogeneidad y la exclusién previenen la construccién de
identidades sociales y de clase, tanto a nivel del movimiento obrero
como de los sectores pobres de la ciudad y el campo. Esto, asi lo
creo, es el mayor reto para los de abajo. Y no obstante, la ciudada-
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nia hoy en paises de América Latina es mucho mds participativa
que antes; muchos sectores han roto con el corporativismo o sim-
plemente no lo han conocido. La participacién en algunos grupos
es incluso mds radical. El problema se detecta en una cada vez me-
nor articulacién entre los diferentes proyectos de ciudadania de
grupos y movimientos.

Es cierto también que los sindicatos representan una forma li-
mitada de hacer ciudadania, restringido a lo econémico y a lo la-
boral, pero eso no significa que hayan dejado de existir o que hayan
sido desplazados irrevocablemente por otras formas ambiguas de
participacién. Los sindicatos siguen resistiendo y representan espa-
cios de defensa de los derechos sociales. Estas formas se suman
ahora a otras posibilidades organizacionales, de otros trabajadores
que en efecto los sindicatos no logran agrupar, de grupos étnicos que
se expresan diferencialmente en el territorio, de movimientos de
pensionados, de jévenes y de estudiantes, de mujeres y de lésbico-
gays, de comunidades y de barrios. Las demandas se multiplican
en las dimensiones propias de la ciudadania, en lo social, en lo po-
litico y en lo civil. Esta amplitud puede ser positiva, pues abarca
todos los espacios de la vida social; pero ahora el principal proble-
ma es su incapacidad para articularse. Si a finales de los ochenta
del siglo pasado habia un proyecto de ciudadania propio de los
trabajadores, que vincularon estas tres dimensiones en un proyecto
alternativo, hoy este proyecto se ha truncado.

Ubicdndome en este debate, mi sugerencia es que la participa-
cién es una dimensién central en la construccién de ciudadania
(Tamayo, 2010). Desde una perspectiva critica, la participacién es
reflejo de la lucha social, que a su vez se convierte en un factor de
resistencia, y en consecuencia puede ser un factor de transformacién.
El ejercicio de la ciudadania depende de la relacién entre Estado y
sociedad civil, que se expresa en la forma de reivindicar y ejercer
los derechos civiles, politicos y sociales. Pero como ejercicio, impli-
ca que el ciudadano forme parte de la toma de decisiones, que par-
ticipe no Unicamente en la implementacién de politicas publicas y
en la formacién de comités vecinales, a una escala local, sino que se
entrometa en las grandes decisiones a nivel de toda la nacién.

Una perspectiva que mire la ciudadania y la politica con base
en los movimientos sociales debe tomar en cuenta la participacién
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de los actores sociales y politicos en las trayectorias y las trans-
formaciones de la vida social. La participacién ciudadana en la
definicién de estrategias politicas es fundamental. Los limites de
tal participacion en la transformacién de la politica representan
un desafio de los movimientos sociales ante las desventajas que
entrafa la globalizacién. La impresién general de los estudiosos
sobre las posibilidades de los ciudadanos de transformar su medio
de vida es pesimista. El reto se dificulta si consideramos la existen-
cia de distintos niveles de la participacién, a escala local, o de una
visién de conjunto de ciudad, a escala regional y nacional, o inter-
nacional.

Dentro de estas acepciones, la participacién se utiliza general-
mente vinculada a los derechos politicos formales: el sufragio, la
militancia en un partido politico, la discusién de temas politicos,
el apoyo en campanas electorales, etcétera. Esta es una visién ins-
trumental y liberal de la participacién que restringe al ciudadano
en su obligacién de actuar en elecciones calladamente con su voto,
o en el mejor de los casos atendiendo la cosa publica, de estar in-
formado y al corriente de las principales cuestiones que atafen a la
comunidad, y de manifestarse ptublicamente.

Lo anterior no significa que cualquier reivindicacién ciudada-
na sea producto de un movimiento progresista. Las demandas ciu-
dadanas no reflejan tnicamente el conflicto entre Estado y socie-
dad civil, sino entre alianzas de grupos y asociaciones de la sociedad
civil con respecto al sistema politico, que a su vez se enfrentan con
otros grupos y otras alianzas que se oponen al mismo sistema poli-
tico. De la misma manera en que la ciudadania no es un sistema de
atributos estancos, tampoco es una asociacién de individuos libres
e iguales, sino de grupos, clases y movimientos sociales con posicio-
nes politicas y culturales distintas con las que disputan constante-
mente el poder.

Espacios ciudadanos, espacios de conflicto

Una forma de caracterizar, comparar y comprender la dialéctica de
la ciudadania es construyendo metodolégicamente lo que he lla-
mado espacios de ciudadania (Tamayo, 2010).
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Esta vision alternativa debe partir de que la ciudadania es una
fusién de précticas y significados. El resultado de ello no podra ser
una ciudadania liberal, impuesta del mismo modo en todos los
paises, aunque esté fundada sobre ciertas bases comunes del poder
hegemonico. Las ciudadanias que se experimentan son, mds bien,
como sefala Przeworski (1996), resultado de conflictos sociales y,
en su verdadera esencia, de formas concretas en que se expresa el
conflicto entre clases. La ciudadania es sustantiva, cuya esencia es
el antagonismo (Mouffe, 2003; Garcia y Lukes, 1999; Martinez,
2004, Grzybowski, 2004; ¢f Anguiano, 1991).

A la ciudadania se le debe calificar entonces a través de sus
précticas sociales. No existe una ciudadania sin adjetivos. Lo que
existe son espacios de conflicto donde se disputan practicas e ideas
distintivas de ciudadania. Si las pricticas de ciudadania dan identi-
dad o varias identidades a los movimientos sociales, a su vez los
movimientos sociales se erigen como el campo o el espacio de tales
précticas de ciudadania. Una y otra son resultado de numerosas
luchas que constituyen esos espacios ciudadanos.

Las manifestaciones publicas y los movimientos sociales son
una forma de ejercer derechos politicos por un sector de la socie-
dad civil que propone un proyecto particular de ciudadania. Por
esa razén la prictica de la ciudadania asi experimentada se adjetiva.
Consecuentemente, la ciudadania no son procedimientos neutros
y estables; al contrario, son concepciones y experiencias diferencia-
das de actores, movimientos y grupos antagénicos.

El modo en que se delinea la arquitectura de estos antagonis-
mos es mediante lo que llamo espacios ciudadanos, que son nada
mids que espacios de conflicto. El enfrentamiento se dirime a partir
de la definicién de proyectos y otras demandas politicas que se
oponen a otros distintos. Es un espacio de confrontacién en el que
participan aliados y contrincantes que pertenecen a distintas clases
y grupos politicos. En este espacio de ciudadania concreto se ex-
presa hoy la lucha abstracta de clases (Spener, 1998). En un espacio
de ciudadania que se construye por la accién de los movimientos
sociales.

Para ejemplificar, la idea de espacio ciudadano, puede asociarse
analégicamente alconcepto de “espacio social” y “campo politico”
de Pierre Bourdieu (1998 y 1981). Digamos para nuestros intere-
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ses que el espacio social es el mundo social constituido por ele-
mentos objetivos materiales, asi como por representaciones subje-
tivas; por la posicidn social de las clases y los actores en ese espacio
social, asi como sus expresiones culturales y politicas; en efecto es
la posicién politica de los actores, sus saberes, sus comportamien-
tos y los proyectos hegeménicos que construyen (Paladino, 2014).
De la misma forma, el espacio ciudadano es ese mundo de ciuda-
dania constituido por elementos objetivos materiales (la apropia-
cién politica de una plaza, las manifestaciones publicas en las ca-
lles, los repertorios de la movilizacién social), el debate publico,
asi como por representaciones, percepciones y significados sobre
la ciudadania.

El espacio de la politica en tanto campo de batalla se convierte
en espacio de ciudadania. Pero este campo de batalla no se expresa
con regularidad ni de manera natural, pues no es una institucién
en si misma, sino una situacién de tensién y conflicto. Es, pues, un
espacio efimero, que se produce por la confrontacién; por lo tanto
es una espacio de transicién y transgresion.

En este contexto, pueden considerarse como constitutivos de
los espacios ciudadanos los siguientess cinco atributos.

1. El espacio ciudadano es un dmbito que se produce por la apro-
piacion ciudadana auténoma de su espacio piblico. El ciudadano
interactdia y se manifiesta tanto en el espacio politico metaférico
como en el espacio fisico. Ahi se apropia de un espacio que lo
convierte en un espacio relacional. Al apropidrselo adquiere para
la ciudadania nuevas significaciones. Los objetivos de varios gru-
pos pueden coincidir y los flujos comunicacionales se multipli-
can. Se genera asi una red de acciones y discursos que interactdan
en ese espacio construido y apropiado. Produce asi una red densa
de acciones politicas. Es como si se produjera un espacio de nivel
intermedio que difunde y articula la confrontacién politica, por
la accién de la ciudadania. En este sentido, el ciudadano en su
accién social habita —se apropia colectiva y politicamente de—
ese espacio publico tanto a un nivel interpersonal como colecti-
vo. Desde ahi puede repensar e impactar a la politica de otras
maneras.

2. Los espacios ciudadanos son objetivos y subjetivos. Por un lado,
se constituyen objetivamente a través de dos dimensiones: ) la
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apropiacién social del espacio publico, que involucra la relacién
entre formas simbdlicas de objetos, arquitecturas, regiones, redes
de ciudades y ciudadanos, que califican y delimitan ese espacio a
través de un tipo especifico de interaccién social; Dewerpe define
la apropiacién social del espacio como las caracteristicas sociales y
politicas de los actores que actian sobre ese espacio puablico deli-
mitado territorial y temporalmente; y 4) la idea de comunidad
politica, que puede convertirse en demanda ciudadana: el derecho
a la ciudad, el derecho a la autodeterminacién, el derecho a la so-
berania, o el derecho a la autonomia cultural. Por otro lado, los
espacios ciudadanos se constituyen subjetivamente, porque son
representados, imaginados y significados por actores colectivos de
distinta manera. La ciudadania tiene significados diferentes para
actores diferentes. Eso le da un sentido especifico a la accién social
y a las prdcticas ciudadanas.

3. Los espacios ciudadanos son resultado de luchas sociales. El con-
tenido del conflicto se construye social y politicamente. En tal sen-
tido, los espacios ciudadanos son cambiantes y dependen del resul-
tado de la confrontacién social. Son, al mismo tiempo, espacios de
interaccién y espacios de argumentacién (Alejandro, 1993). El
concepto “espacios ciudadanos” permite comprender las distintas
prdcticas de ciudadania que se generan en las diferentes escalas de
la comunidad, pero también de los discursos y las aspiraciones
de los ciudadanos. Es un espacio que se produce y se reproduce a si
mismo a través de la confrontacién de proyectos politicos y de fu-
turo. Es un espacio producido por la accién discursiva de los movi-
mientos sociales.

4. Los espacios ciudadanos no responden a atributos estdticos e
inmutables. Al contrario, cambia su morfologia como consecuencia
de las acciones e imaginarios de los individuos que acttan sobre lo
social. La correspondencia entre movimientos sociales y ciudada-
nia permite advertir la produccién social y simbdlica de los espa-
cios ciudadanos, y viceversa, el andlisis de los espacios ciudadanos
hace comprender la compleja correspondencia que se da entre los
movimientos sociales como campo de conflicto y la ciudadania
como préctica politica.

5. Proyectos de ciudadania. Los proyectos de ciudadania expre-
san la estrecha relacién entre movimientos sociales y ciudadania, el
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paso de los social a lo politico; la compleja produccién de un dis-
curso globalizador.

Como hemos visto, la ciudadania es una préctica contradicto-
ria y conflictiva: no es igualitaria ni homogénea. Es un concepto
que no responde a atributos estdticos. Es préctica y es idea. Es pro-
yecto de vida y de comunidad. Y mientras los habitantes de estos
mundos sociales se enfrenten ante las enormes desigualdades exis-
tentes, asi serd. La ciudadania, como dice Marx, es una mdscara y
una piel de ledn, pero es en ese ejercicio generado por ella, aunque
sea fachada o piel, donde se reflejan posiciones irreductibles de cla-
se, étnicas y de género, y, en consecuencia, se crean ahi expectativas
politicas, sociales y culturales de grupos diversos que al actuar en
interaccidn con otros pueden convertirse en proyectos de ciudada-
nia y utopias de ciudad.

El conflicto que se abre en los espacios de ciudadania pone en
movimiento distintas posiciones politicas y permite formular pro-
yectos alternativos de ciudadania. En los proyectos estin en juego
al menos tres dmbitos de la politica: @) la relacién del Estado con
respecto a la sociedad civil; 4) la reivindicacién que un grupo for-
mula sobre los derechos de ciudadania con la finalidad de imponer
una concepcién de cardcter individualista o colectivista (en su con-
texto, cada visién se opone a otras que reivindican mids el ejercicio
de una ciudadanfa distintiva, de acuerdo con su interés de clase o
cultural), y ¢) este espacio de ciudadania abierto apunta hacia un
cuestionamiento de las formas institucionales de participacién, en
estrecha vinculacién con estructuras y organizaciones politicas y
con la lucha concreta por el poder.

De lo que se trata entonces es de imponer un proyecto de ciu-
dadanfa, que en realidad es un proyecto propio de nacién o de par-
ticularidades de ésta (Dagnino, Olvera, Panfichi, 2010). Los espacios
ciudadanos que se generan son escenificados por actores y movimien-
tos sociales que se erigen como protagonistas en torno de un pro-
grama politico, con demandas concretas, que son exigencias de
lo que un grupo social considera como sus propios derechos. Los pro-
gramas politicos a su vez reflejan visiones distintas de nacién en co-
rrespondencia con intereses sociales concretos. Escenifican conflictos
de clase y expresan la cultura de las clases organizadas en movimien-
tos sociales o en asociaciones intermedias de la sociedad civil.
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Los espacios de ciudadania que se analicen deben ubicarse en
esta perspectiva, si queremos interpretar adecuadamente las causas,
el desarrollo y la culminacién de una situacién de confrontacion.
El concepto liberal de sociedad civil y de ciudadania intenta descri-
bir la pluralidad de la contestacidn, a partir de la expresién de mo-
vimientos interclasistas, y el desvanecimiento de una vez y para
siempre de los intereses de clase. La conclusién es més que eviden-
te: tales movimientos y expresiones de ciudadania se tornarfan apo-
liticos, gremialistas y fragmentarios.

Sin embargo, ni la ciudadania ni la sociedad civil son contene-
dores amorfos ni apoliticos. La ciudadania se constituye por pricti-
cas sociales que demandan derechos opuestos a otras pricticas y
otras demandas. La sociedad civil se constituye por asociaciones
y organizaciones intermedias con diversos fines. La lucha politica,
que se da entre distintas agrupaciones y segmentos de clases, es
entronizada y encarnizada. Cada uno de esos grupos busca su asi-
dero en las masas. Las masas actiian, interpretan y asumen su pa-
pel, pero no son neutrales. No hay por qué idealizarlas, pero tam-
poco desacreditarlas. Las masas asumen un papel politico. Las
multitudes legitiman las orientaciones politicas, clasistas o cultura-
les de su movimiento, que se concretan en el contenido del progra-
ma politico y en la lucha por el poder.

En consecuencia, al convertirse en movimientos politicos y
ciudadanos de amplio espectro; al definir sus demandas contra el
orden establecido o para jalar las riendas de ese orden; al desafiar,
en un sentido o en otro, la cuestién de quien posee el poder para
determinar los derechos y las obligaciones de los ciudadanos, la
ciudadania expresa su potencial clasista, cultural y politico. Debe
afadirse que la sugerencia de que los conflictos de clase han sido
desplazados de la arena politica por el conflicto de los movimientos
sociales, de ciudadanos o de la sociedad civil en abstracto, es tanto
prematura como inadecuada (Barbalet, 1988).

En el interior de un Estado-nacién y en una comunidad espe-
cifica existen distintos proyectos de ciudadania. Sélo algunos, al
oponerse a los efectos perniciosos de la acumulacién por despose-
sién (Harvey, 2006), pueden identificarse como proyectos antica-
pitalistas de ciudadania. Muchos de ellos pueden ubicarse incluso
por fuera de la légica del conflicto capital-trabajo, pero no por fuera
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de los efectos de la globalizacién. La cuestion central es comprender
los movimientos de ciudadania en términos politicos, es decir iden-
tificar: ;quién, en un momento histérico, encabeza la lucha ciuda-
dana, bajo qué demandas, bajo qué objetivos y bajo qué programa
de construccién ciudadana, tanto social como politico?

La ciudadania, por lo tanto, puede constituirse en un proyecto
de vida, en un proyecto de sociedad. Puede incluso considerarse
una utopia. Entender la ciudadania como proyecto de vida implica
varios aspectos: es un proyecto social porque con los derechos se
definen expectativas de sociedades histéricas. Se vuelve prictica
pero también utopia. Construye identidad porque implica un sen-
tido de pertenencia tanto a una organizacién territorial o a una
membresia, como a una asociacién de ciudadanos (es como una
especie de social closure). Su ejercicio comprende, por lo tanto, de-
finir quiénes estdn dentro de este cerramiento (o limite) social y
quiénes se encuentran fuera, o, en términos de Weber, relaciones
sociales abiertas o cerradas (cf. Brubaker, 1992; ¢f. Laclau, 2003).

Los proyectos de ciudadania se aclaran, se difunden, se im-
plantan en la sociedad cuando logran levantar una gran fuerza so-
cial. El reto es precisamente responder a ello: ;cudl es esa gran fuer-
za social? ;Cémo se constituye? ;Cémo esa gran fuerza social podrd
resistir y modificar los efectos perniciosos del neoliberalismo?
;Cémo sobrepasar los limites de la fragmentacién?

Esa fuerza, como dice Carlos Montemayor deberd asumir la
forma de un movimiento." Pero Hardt y Negri (2004) consideran
que es de otra forma, que tomard la de una “multitud”, y otros he-
mos considerado, a partir de la revisién de David Harvey (2006,
2010) sobre la acumulacién por desposesién, que serdn mds bien
movimientos sociales identificados con demandas ciudadanas los
que articulardn luchas de clase y culturales por la transformacién
de este modelo.

Los proyectos de ciudadania reivindican futuros alternativos al
proyecto hegeménico vigente. Pero las alternativas, muchas de ellas
constituidas en utopias, se sustentan al menos en tres procesos com-
binados: a) las experiencias histéricas de los individuos, 4) la ac-

' Palabras de Carlos Montemayor en la ceremonia por el 68 aniversario luctuoso de Leén
Trotski en el Instituto del Derecho de Asilo. Museo Casa de Ledn Trotski, el 21 de agosto de
2008. Publicado en La Jornada, sdbado 23 de agosto de 2008, seccién Cultura, p. 6a.
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cién de los movimientos sociales que propugnan cambios o resis-
ten embates desde el poder, y ¢) el imaginario colectivo que se pro-
yecta hacia la construccién de un futuro promisorio.

En la actualidad se pueden definir cuatro proyectos que se dis-
putan el espacio de la ciudadania.

Un primer proyecto, corporativista y autoritario, que no obs-
tante ha sido histérico, ha cambiado ajustdndose a las nuevas rela-
ciones internacionales dictadas por la globalizacién. Una parte de
su apoyo social resiste el control corporativo pero atn cree en la
lealtad institucional. Este proyecto estd impregnado de contradic-
ciones porque su pasado histérico reivindicé una ciudadania social
que conculcaba los derechos civiles y politicos de los habitantes y
permitié asi un control social férreo, pero ampliaba el Estado de
bienestar. Hoy, estas tendencias estin rompiendo inmisericordes
esa férmula de desarrollo social.

Otro proyecto de ciudadania se basa en la privatizacién sin mi-
ramiento alguno con los valores mds conservadores; no habria ma-
yor objecién que promover la ciudad sefiorial y la ciudad empresa
sin ningln tapujo. Reivindica la ciudadania civil y se acerca a cier-
tos rasgos de democratizacién, s6lo por eso, pero no se da cuenta
de que tal férmula es insuficiente. La ciudadania civil planteada en
aislamiento propugna un individualismo egoista, arcaico, alejado
de una respuesta necesaria a las desigualdades sociales que son dm-
bitos irreducibles de la politica ptblica. Este proyecto es el punto
de alianza de la gran burguesia, del capital trasnacional, de la jerar-
quia catdlica y de la ultraderecha. Estd influyendo en una parte de
la sociedad que se desborda ante el fanatismo y la mercadotecnia
politica, liberando esa religiosidad tantos afos contenida, y ese ma-
chismo a veces tan arraigado en las culturas nacionales.

El tercer proyecto, de centroizquierda, ha sido resultado de va-
rios anos de reflexién, prictica y modificacién de ideologfas. Se
asume como tercera via (Giddens, 2001), en algunos casos centrista
y posmarxista, en otros casos dentro de una de las corrientes de la
socialdemocracia mds radicalizada, asumiéndose de centroizquierda.
Ha asumido que una ciudadania plena necesita equilibrar las ex-
pectativas sociales, con las necesidades individuales y la apertura
politica multicultural. Si al mercado, pero regulado. No al Estado
que crezca y se extienda demasiado; no es anticapitalista, sino que
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se acerca a ideologfas nacionalistas progresistas, el hecho de huma-
nizar las diferencias sociales entre ricos y pobres, sin demonizar a
los capitalistas. Ademds de ello, todos esos dmbitos requieren un
ingrediente mds, la democracia, para que pueda funcionar de la me-
jor manera. Y ese es su mayor reto por delante. La ciudadania que
se identifica con esta propuesta se emociona ante las utopias de
justicia e igualdad sociales, pero se desvanece ante el resquebraja-
miento y las pugnas internas, la institucionalizacién de la partici-
pacién, que la han puesto en el camino de la claudicacién socialde-
mocrata del libre mercado y la obsesién del juego electoral (cf:
Miliband, 1997).

Finalmente, estd un proyecto de ciudadania propuesto a la so-
ciedad civil por una izquierda no institucional anticapitalista, pero
hoy muy fragmentario, que ha logrado influir en ciertos sectores
de la conciencia de trabajadores, clases medias urbanas y grupos
étnicos. Se ha evidenciado un proceso de correspondencia en tor-
no a la lucha por los derechos civiles y culturales, aunque atin no
se ha consolidado como alternativa politica creible, quizd por su
sectarismo.

Como vimos, la ciudadania como proyecto politico hegeméni-
co estd en disputa, y asi seguird mientras las sociedades se desgarren
en la desigualdad social, la injusticia, la impunidad y la corrupcién.
Ni la derecha, ni la centroderecha, ni la centroizquierda del tipo de
tercera via estdn comprendiendo los efectos perniciosos de las poli-
ticas neoliberales. Y la propuesta de la izquierda anticapitalista es
encubierta y marginal. En este nudo politico se expresa la cultura
ciudadana en el umbral del siglo xxu.

La cuestién de la participacién y la democracia, por lo tanto,
pasa por entender cémo los movimientos sociales crean espacios de
ciudadania alternativos. El futuro de la ciudadania estd, pues, en
funcién del resultado de esta lucha social y politica. Parafraseando
a Bauman: las guerras del espacio politico del siglo xx1 han co-
menzado.
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CAPITULO 4

Internet y las plazas: activismo
y movimientos de la década 2010’

Geoffrey Pleyers®
Introduccién

Internet y las redes sociales indiscutiblemente favorecen las co-
nexiones y la difusién de formas, pricticas, mensajes de los movi-
mientos democrdticos en los niveles nacional e internacional (Cas-
tells, 2012; Glasius y Pleyers, 2013). Las movilizaciones de los dlti-
mos anos serfan distintas sin la explosién del ndmero de usuarios
de internet en el mundo drabe, particularmente en Egipto (Ger-
baudo, 2013) y en Rusia (Lolinka, 2012) o sin los jévenes activis-
tas que difundieron las reivindicaciones, las imdgenes y los simbo-
los de la injusticia (Mason, 2012; Olesen, 2015), de su indignacién
y de su movilizaciones en YouTube y Facebook, tuiteando en vivo
durante las manifestaciones, la represién y las asambleas de los
campamento de los activistas.

La literatura consagrada a los usos de internet y de las redes
sociales en los movimientos sociales se multiplicé desde las revolu-
ciones drabes y los movimientos democrdticos que marcan el inicio
de la década de 2010. Un debate animado y a menudo marcado
por un determinismo tecnoldgico se desarrollé sobre el papel de las
redes sociales en los movimientos que algunos denominaron “Mo-
vimientos Facebook” o “Revoluciones 2.0” (Ghonin, 2012). Unos

' Una versién previa de este articulo en portugués fue traducida al espafol por Alejandra G.
Galicia Martinez; el autor reelaboré y actualizé el texto que constituye su primera versién actua-
lizada en espafol.

2 Doctor en sociologfa. Investigador del Fondo de la Investigacién Cientifica de Bélgica
(ENRS); profesor de sociologfa de la Universidad Catélica de Lovaina (uct), Bélgica, y presidente
del Comité de Investigacién 47, “Movimientos sociales y clases sociales”, de la International
Sociological Association (1sa). www.uclouvain.academia.edu/GeoffreyPleyers.
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afnos después, la perspectiva es mds mesurada. Tres constataciones
se imponen.

1. El uso de internet no provocd un dominio de acciones y movi-
mientos virtuales que habrian sustituido a las movilizaciones en los
“espacios fisicos”. Al contrario, desde 2011 la ocupacién de espacios
urbanos y especialmente de plazas simbdlicas son fundamentales
para estos movimientos.

2. A pesar del hecho de que internet es un espacio virtualmente glo-
bal, los usos de internet y de las redes sociales contribuyeron mds a
construir movimientos nacionales y locales que movilizaciones
globales.

3. Las redes sociales e internet no sustituyen a los medios de comu-
nicacién tradicionales. Es cuando se articulan a éstos que los
medios alternativos y militantes tienen mayor visibilidad ¢ im-
pacto.

No se trata de minimizar el impacto de las nuevas tecnologias
y las redes sociales sobre los actores sociales y las sociedades con-
tempordneas, pero estas constataciones apuntan a la necesidad de
enfocar el andlisis en la interseccidn y la articulacién entre acciones
on line'y off line, en la participacién en internet y en las calles. Para
comprender el papel de internet en las “revoluciones 4rabes”, en los
movimientos de indignados y de los Occupy o en los movimientos
que pidieron mds democracia en Rusia, Turquia, Brasil, Bulgaria,
Senegal o México, es necesario superar las oposiciones binarias en-
tre el mundo “virtual” del ciberactivismo y el mundo “real” de las
movilizaciones en calles y plazas. De manera que activismo oz line
y anclaje territorial, conexiones globales y cuadros nacionales, uso
de medios alternativos y referencia a los medios tradicionales de
comunicacién estdn mds articulados que en oposicién. Esta articu-
lacién entre medios de comunicacién masiva y redes sociales nos
lleva también a subrayar la importancia central de la informacién
en las sociedades contempordneas, y con ella la batalla de la infor-
macidn, que representa un desafio mayor para los movimientos so-
ciales en México y en el mundo.
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Redes sociales y espacio piblico
en los movimientos contemporineos

De las redes sociales a las plazas pablicas

Las revoluciones 4rabes y la onda de movilizaciones en el mundo
drabe en 2011, en Brasil y en Bulgaria en 2013 fueron rdpidamen-
te calificadas como “Movimientos Facebook”, debido a que las re-
des sociales aparecieron como espacios privilegiados de moviliza-
cién, difusién de informacién e intercambio de experiencias. Sin
embargo, la mayor caracteristica de estas movilizaciones es que
ocuparon los espacios publicos para reafirmar su cardcter publico
y politico, resignificando el sentido y el repertorio de las “zonas
temporales” (Bey, 1997) y de las acampadas de los jévenes activis-
tas del movimiento altermundialista (Pleyers, 2009). La Plaza Ta-
hrir en el Cairo, la Puerta del Sol en Madrid, Zuccoti Park en
Nueva York o la Plaza Gezi en Estambul fueron el corazén de su
movimiento.

Fueron lugares de resistencia, pero atin mds “espacios de expe-
riencia’, definidos como “lugares distanciados de la sociedad capi-
talista que permitan a los actores vivir de acuerdo con sus propios
principios, entablar relaciones diferentes y expresar su subjetividad”
(Pleyers, 2010: 37-40; McDonald, 2006; Bey, 1991). Estos espa-
cios son a la vez lugares de lucha y antecimaras de un mundo nue-
vo. Permiten a cada individuo y colectividad construirse como su-
jeto, defender su derecho a la singularidad y volverse actor de su
propia vida. En las plazas se experimentan formas de autogestion
con las que se busca construir relaciones sociales horizontales, to-
mando como base un activismo prefigurativo: se trata de poner en
la préctica los valores e ideales del movimiento. Estos campamen-
tos son momentos determinantes donde se mezclan encuentros
personales y acciones politicas, donde se cruza su propia experien-
cia vivida con la historia colectiva global. A pesar de su cardcter
efimero, estas experiencias se quedan grabadas en la mente de cada
uno de sus jovenes participantes (Pleyers, 2009).

Dentro de estos movimientos, el activismo o7 /ine con frecuen-
cia reforzé la movilizacién en calles y plazas; por ejemplo, la divul-
gacién de una manifestacién o de actividades de un campamento
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Occupy permitié una mayor visibilidad de sus acciones. Manuel
Castells (2012) insiste sobre la importancia del “espacio protegido”
que constituye internet dentro de los regimenes autoritarios. Este
“espacio protegido” permite construir “redes de indignaciones”, de
donde se puede pasar del espacio privado y virtual al espacio puabli-
co de las plazas (Khosrokhavar, 2012; Gerbaudo, 2013, para las
revoluciones en el mundo 4rabe; Turkmen, 2016, sobre Gezi Park).
Esta atraccién de internet no se limita a regimenes dictatoriales. En
las democracias también las redes sociales facilitan la resonancia de
las indignaciones y el paso a la protesta publica. “Hace mucho
tiempo que hay descontento en Brasil, esto no es nuevo. Pero las
personas no consegufan articularse. Ahora lo hacen por medio del
internet.”

Al multiplicarse las “conexiones” oz line, estos movimientos
también reconectaron a numerosos “ciberactivistas” con sus espa-
cios locales, sus barrios y su ciudad. Al mismo tiempo, en los cam-
pamentos Ocuppy, como en muchas marchas, el uso de las redes
sociales era tan intenso que la experiencia subjetiva de los activistas
se forjaba tanto en las plazas como on line.

Esta interaccién entre activismo o7 /ine y en las plazas no estd
exenta de tensiones. Varias etnografias muestran problemas que
han surgido del cuestionamiento de decisiones tomadas en las
asambleas en las plazas por participantes de grupos de discusiones
on line. En sus andlisis de las interacciones en la plaza y on line del
campamento Ocuppy London Stock Exchange, Tamsin Murray-Lea-
ch y Sean Dan (2015) relatan por ejemplo, el debate que generé la
modificacién del horario de reunién de un grupo de trabajo por
los participantes oz line, sin que todos aquellos que participaban
en la reunién “fisicamente” fueran consultados o informados. El
“clicktivismo” frecuentemente es denunciado por los activistas
como una forma de participacién on line que no se traduce en la
vida real y da la impresién de que tiene un impacto bastante limi-
tado sobre la sociedad (Cardon, 2010; Morozov; 2013). Paulo
Gerbaudo (2012) explica que, tanto en las calles de El Cairo como
de Nueva York, aquellos que ocupan las plazas insisten en no ser

* Entrevista con una manifestante en Rio, 14 de agosto de 2013. Véase también Fernandes y
Freitas Roseno (2013)
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confundidos con “los que comentan y comparten en Facebook” y
se movilizan para “hacer salir a los personajes de internet”.

Por otro lado, en varias ciudades donde surgieron “los movi-
mientos de las plazas” y las manifestaciones democrdticas asistimos
al surgimiento de una élite transnacional, mundialmente hiperco-
nectada, pero no siempre desarrollada de manera local. Estos acto-
res “transmisores” (“brokers”, Tarrow, 2005) y organizadores de
movimientos se apoyan en el conocimiento adquirido en los movi-
mientos recientes de otros paises y en las conexiones internacio-
nales, como activistas bastante dindmicos en internet. Pocos dias
antes de las manifestaciones de junio de 2013, por ejemplo, se or-
ganizaron encuentros on line entre activistas del Parque Gezi de
Estambul, indignados en Barcelona y activistas de Porto Alegre.
Los activistas “hiperconectados” consideran que estas conexiones
son uno de los elementos que hicieron posible el surgimiento de la
onda de manifestaciones de junio 2013 en Brasil. Pero la represen-
tacién de estos “transmisores” contrasta con la perspectiva de la
inmensa mayoria de los participantes de las marchas y las moviliza-
ciones que insisten en el cardcter local y nacional de los motivos de
sus revueltas, y se refiere muy poco a la dimensién internacional.
A pesar de que corresponda poco a la realidad, el imaginario de
esas redes globales interconectadas se volvié un trazo de identidad
de una pequena franja cosmopolita y altamente tecnologizada de
activistas-transmisores, que circulan de un continente a otro, co-
nectan las movilizaciones democrdticas y organizan asambleas
“mundiales” en linea a través de una plataforma “Mumble”, la cual
tiene a menudo un acceso privilegiado a periodistas y a algunos in-
vestigadores extranjeros.

Redes sociales y espacios piblicos nacionales

¢Acaso internet permite superar las fronteras y dar la vuelta al mun-
do con un clic del mouse? ;Esto nos libera del espacio? El control
de internet y de las redes sociales en el Ttinez de Ben Ali (Lecomte,
2013) o en China nos recuerdan que la estructura no nos permite
escapar del territorio. Mientras ningin régimen lo imponga, el uso
masivo de las redes sociales por los activistas de los movimientos
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contempordneos siempre contribuird mds a “nacionalizar” una mo-
vilizacién o una onda de opiniones que a internacionalizarla.? As,
las redes sociales favorecen mds la difusién de opiniones, reivindi-
caciones y repertorios de accién en el dmbito nacional.

El uso masivo de internet no ha llevado a una “desnacionaliza-
cién” de los movimientos sociales ni a un mundo global sin fronte-
ras ni Estados. Por supuesto, facilita la circulacién de la informa-
cién, pero los espacios publicos siguen muy apegados al marco
nacional, como también es el caso muchas luchas sociales. El uso
masivo de las redes sociales contribuyd, por ejemplo, a organizar
campamentos de indignados en todas las ciudades de mds de
30000 habitantes en Espafa (Feixa y Perondi, 2013), establecien-
do el cardcter nacional de un movimiento en un pais marcado por
corrientes regionalistas. En Europa, en lugar de favorecer la coordi-
nacién de acciones internacionales, el uso creciente de internet por
activistas es concomitante a un declive de la “europeizacién de los
movimientos sociales” en comparacién con el periodo 1997-2005.
La dindmica de los Foros Sociales Continentales se agoté frente a
la multiplicacién de movimientos nacionales contra las politicas de
austeridad. Si los movimientos de la década 2010 comparten algu-
nas dimensiones globales (Pleyers y Glasius, 2013), la masificacién
de internet y su uso por activistas no caminaron juntos con el fin de
las acciones y los movimientos a escala nacional en beneficio de los
movimientos globales.

Esta coexistencia entre una fuerte dimensién nacional y reso-
nancias globales también caracterizé al movimiento estudiantil
“#Yosoy132” en México (Ramirez, 2015). Los estudiantes del mo-
vimiento actuaron contra el apoyo de los dos grandes grupos de
televisién a uno de los candidatos a las elecciones presidenciales
de 2012. Partiendo de una accién en una universidad de la Ciudad de
México, este movimiento encontré un eco inmediato gracias a un

* Esta constatacién no se limita a los movimientos progresistas. Lo mismo vale para las mo-
vilizaciones claramente menos progresistas. De entre los casi 1.8 millones de “compartir” en la
pdgina de Facebook de apoyo a un joyero de Niza que maté a dos asaltantes en fuga, 96% son
franceses (origen de los fans de la pdgina de Facebook de apoyo al joyero de Niza”, el 14 de sep-
tiembre de 2013, a las 9:00 horas véase en http//feed.krds.fr/post/51295117159/la-reaite-sur-
les-likes-de-la-page-soutien-au). Si existe innegablemente una barrera lingiifstica, la tnica reali-
dad de internet no es suficiente para explicar por qué es bien susceptible el apoyo de esta pdgina
de Facebook, viviendo en Francia, en Quebec o en la Suiza francéfona.
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video publicado en YouTube y en las redes sociales (Trere, 2015;
Olivier y Tamayo, 2015; Ramirez, 2015). Este éxito de una cam-
pana virtual desembocé en manifestaciones en las capitales de los
32 estados de la Federacién. Como lo muestra Fabiola Navarro
(2015) en su tesis de doctorado, en México aparece un imaginario
simbdlico, con respecto a la subjetividad politica y cultural que se
relaciona con las tendencias globales de las olas democrdticas de los
movimientos sociales de 2010 en adelante, mientras se mantiene
su cardcter particular y nacional.

Redes sociales y los medios de comunicacién masiva

Dominique Cardon y Fabien Grajon (2010) sefialan la importan-
cia de internet en la “redefinicién de los modos de producir infor-
macién y de criticar la manera en cdmo ésta es fabricada y la repre-
sentaciéon del mundo que pretende imponer”. La influencia de los
medios de comunicacion masiva en parte estd confrontada por la
multiplicacién de blogs, microblogs y otros canales de informacién
alternativa. Sin embargo, no se trata de una sustitucién de uno por
los otros, sino mds bien de su articulacién entre si. Gustavo Cardo-
so (2012) recuerda que nuestro paisaje medidtico no estd domina-
do por internet sino por la superposicién y la articulacién de los
medios electrénicos, impresos y virtuales de comunicacion. Asi,
para comprender los movimientos contemporaneos y los usos de
las nuevas tecnologias de informacién y comunicacién se debe in-
tegrar al andlisis no solamente el papel de los medios de comunica-
cién masiva, sino sus interacciones con las nuevas plataformas de la
informacién.

Para los movimientos de inicio de la década de 2010, lo que
permitié a los mensajes que circulan en internet (tuits, imdgenes y
simbolos) tener tanta difusién y tanta importancia en la revolucién
en Egipto fue el hecho de que fueron retomados por medios de
comunicacién masiva, lo que amplié sustancialmente su difusién y
su impacto. Activistas egipcios publicaron en la red decenas de vi-
deos que mostraban la represién y los excesos policiales sobre los
manifestantes; sin embargo, solamente en la retransmisién de estas
imdgenes en el canal Al-Jazeera tuvieron un impacto masivo, al-
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canzando a la poblacién de la periferia de El Cairo (Mason, 2012).
Las reivindicaciones de algunos millares de activistas movilizados
en Nueva York y los 400 acampados del Occupy London Stock Ex-
change encontraron espacio en editoriales de los periédicos neoli-
berales Financial Times (21 de noviembre 2011) y 7he Economist
(26 de noviembre 2011). Igualmente, algunos de los grandes titu-
los de la prensa china revelan causas presentadas en las redes socia-
les; un activista contra la energfa nuclear expresé: “El circuito de
los recursos administrativos no quiso crear algtin ruido. Pero desde
que publique el anuncio de este procedimiento en mi cuenta de
Weibo,’ los medios chinos quisieron apropiarse de eso” (Gresillon,
2012). En ciertas circunstancias, los medios alternativos permiten
llevar mds rdpidamente la informacién hasta los grandes medios de
comunicacién tradicionales, que a cambio dan mayor amplitud y
legitimidad a ésta.

Esta articulacién entre varios tipos de medios atenud la fron-
tera entre medios de comunicacidon masiva, y medios alternativos.
Los grandes medios buscan interactuar con las redes sociales de los
activistas, propiciando que observadores y activistas contribuyan
compartiendo informacién y publicando directamente noticias,
imdgenes y opiniones para sus sitios de cobertura medidtica (Bennet
y Segerberg, 2012). En sentido inverso, ciertas informaciones difun-
didas por los medios de comunicacién masiva, como las encuestas, re-
troalimentan a las redes sociales y sitios activistas para cuestionar la
intencionalidad de éstas. El movimiento mexicano #Yosoy132, por
ejemplo, difundié ampliamente la investigacién del cotidiano in-
glés The Guardian realizada por el periodista J. Tuckman (2012),
en la que se detallan las negociaciones que hizo Televisa para posi-
cionar a Enrique Pena Nieto, desde 2006, como candidato a la
presidencia de la Republica y desprestigiar a sus rivales.

Por otro lado, para los movimientos sociales, internet es defini-
tivamente una herramienta fundamental para conectar la escala lo-
cal, donde tienen lugar las luchas, con los significados globales. Un
ejemplo de esto lo constituyen los zapatistas, comunidades indige-
nas situadas en una parte remota de México, quienes fueron capa-
ces de usar internet para conectarse con movimientos y ciudadanos

> Equivalente chino de Twitter.
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alrededor del mundo, convirtiéndose asi en noticia mundial y ad-
quiriendo significado global (Rivera, 2008; Ramirez, 2015). Hay
otras formas mds cldsicas en las que los medios alternativos han ju-
gado un papel clave para los movimientos locales, como ha ocurri-
do, por ejemplo, con la radio comunitaria (Suzina, 2015). La radio
comunitaria “La Voz de los sin Voz” es definitivamente mds impor-
tante que los medios o7 /ine para los movimientos zapatistas. De
manera mds general, la contribucién de internet no debe ser vista
tanto como internet per se, sino a partir de cémo se combina con
medios diferentes y mds cldsicos; por ejemplo, la forma en que in-
ternet estd contribuyendo a la difusién de radios comunitarias y
periédicos independientes.

Entre la vida cotidiana y el compromiso

La falsa separacién entre activismo oz line y off line conduce a otra
falsa dicotomia, mds profunda, que separa la vida privada de la vida
politica. La participacién politica siempre es pensada a partir del
andlisis de un espacio publico desconectado de la vida cotidiana
(de la cual internet forma parte), como si sélo contaran las accio-
nes que encuentran respaldo en la politica institucional y en los me-
dios de comunicacién. Los movimientos sociales marcaron el inicio
de este decenio mezclando profundamente vida privada y compro-
miso puablico. En su vida cotidiana, numerosas personas encontra-
ron los motivos para salir a las calles. Una cantidad considerable de
rusos se indignaron después de las vejaciones en sus vidas cotidia-
nas por la corrupcién y la impunidad de funcionarios y de la poli-
cia local (Clément, 2011). Las protestas de junio 2013 en Brasil
iniciaron como una oposicién al alza del precio de los transportes
publico.

Esta estrecha relacién entre vida privada y activismo, amistad y
compromiso, estd entrelazada en la difusién viral de la informacién
alternativa, en la experiencia militante y en los campamentos de
los indignados. La separacion entre el mundo de la vida y aquel de la
ciudadania es igualmente cuestionada por las formas expresivas de
compromiso muy presente en los movimientos contempordneos
(Pleyers, 2009; 2010). Dominique Cardon, especialista en las nue-
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vas tecnologfas de la informacién alternativas y de la comunica-
cidn, senala que la experiencia personal y su expresion si son partes
integrantes de un compromiso que “no necesita mds ‘salir de si’
como suponia la figura del militante listo a sacrificar su vida priva-
da para dedicarse al interés general” (Cardon, 2010:72).

Si existe un medio de comunicacién que mezcle vida privada y
compromiso publico, ademds de ofrecer una plataforma a este in-
dividualismo expresivo, son las redes sociales. En las paginas de Fa-
cebook, jévenes activistas publican y hacen circular fotos de los
excesos policiales contra manifestantes, asi como articulos de andlisis
sobre las causas que los movilizan, entre fotos de una fiesta de cum-
pleafios o de un fin de semana entre amigos. Se trata, sin duda, de
una de las razones por las cuales estos jovenes activistas utilizan
mucho mds las redes sociales comerciales como Twitter y Facebo-
ok® que los sitios apensource creados por ciber-activistas a pesar de
que estos medios sociales activistas a menudo son mds convenien-
tes y eficaces para compartir informacidn y facilitar la organizacién
de los movimientos.

La batalla de la informacién
El control de la informacién

Si tenemos que tomar en cuenta la articulacién entre medios de
comunicacién masiva y redes sociales también hay que subrayar la
dimensién conflictiva de las relaciones entre las grandes empresas
de informacién y las nuevas plataformas de comunicacién. El con-
trol de la informacién es un mayor campo de batalla para la demo-
cracia y los movimientos sociales en la actualidad. No deberfamos
subestimar el poder de una parte de la élite nacional en la creacién
del consenso y en la orientacién de los debates a través de los me-
dios de comunicacién masiva. Las plataformas alternativas y las
redes sociales abren espacios de informacién que evidencian y
denuncian la colusién entre las élites politicas, econdémicas y mas-

¢ Facebook y Twitter fueron muy utilizados durante la primera revolucion egipcia (Gerbau-
do, 2012). El efecto movilizador de Facebook “Somos todos Khaled Said” fue objeto de innt-
merables testimonios (Ghonim, 2012).
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medidticas. En Rusia los manifestantes rebautizaron a la televisién
como “caja de zombis” y denunciaron el control de la informacién
por los circulos més cercanos al Kremlin. En México, las manifes-
taciones del movimiento estudiantil por la democracia #Yosoy132
no se dirigian a la Plaza de la Constitucién o al Palacio Presiden-
cial, destino de casi todas las manifestaciones en la Ciudad de
México, sino que tenfan como punto de arribo las instalaciones
de Televisa, principal consorcio medidtico, al que denunciaban de
difundir informacién que beneficiaba al candidato presidencial del
Partido Revolucionario Institucional, Enrique Pefia Nieto.” Lo mis-
mo ocurri6 en Brasil, en junio de 2013, cuando numerosos activis-
tas denunciaban la manera tendenciosa en que los periodistas de la
Red Globo de Comunicaciones cubrian las manifestaciones, por lo
que organizaron marchas frente a la sede de Globo en Sao Paulo.
La manera en que los medios de comunicacidn masiva construyen la
informacién sobre el conflicto armado, los movimientos sociales
y las politicas educativas, también es un problema grave en Co-
lombia.

Mientras internet indudablemente ha facilitado e incrementa-
do el acceso a la informacién alternativa, nuestros espacios ptbli-
cos todavia siguen fragmentados y llenos de asimetrias y desigual-
dades. Las redes sociales, los sitios y medios independientes proveen
una multitud de canales de informacién alternativa. La formacién
de la opinién publica continta, no obstante, dominada por los
medios de comunicacién masiva y particularmente por los princi-
pales canales de televisién, los cuales siguen teniendo un acceso pri-
vilegiado a los hogares. Activistas y académicos tienden a leer me-
dios independientes y activistas, y en las publicaciones de sus amigos
en Facebook y en otras redes sociales se expresa el sobresalto por
toda una serie de escindalos politicos. Sin embargo, la mayor parte
de la gente vive dentro de un entorno noticioso muy distinto vy, al
final, el partido gobernante de México volvié a obtener millones
de votos en 2015 y gand las elecciones (Ramirez Zaragoza, 2015).
En la era de internet el poder de los principales medios de comuni-
cacién masiva y su habilidad para fabricar un “consenso publico”
sigue siendo muy importante.

7 Véanse los andlisis de M. A. Ramirez Zaragoza (2015) y G. Olivier y S. Tamayo (2015).
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Una generacién de investigadores sobre las nuevas formas de
comunicacién ha vinculado estrechamente el alcance de internet
con la democratizacién. Las revoluciones drabes y las revueltas en
diversos regimenes autoritarios fueron facilitadas, ciertamente, por
los flujos de informacién en linea. No obstante, cada dfa es mds
claro que el mundo o7 /ine no escapa de la agencia de los gobiernos
represivos y autoritarios, ni tampoco de las campanas sucias y las
estrategias de desinformacién por parte de los politicos.

Mientras la colusién de la élite politica, econémica y medidtica
domina los medios convencionales, los gobiernos también estdn en
internet. Por un lado, el control autoritario estatal censura y limita
las voces criticas que estdn en linea, e incluso los paises occidenta-
les usan internet para espiar a los ciudadanos, a las empresas y a
otros Estados. Por otro lado, algunos gobiernos y politicos invier-
ten enormemente en las redes sociales y en internet tanto como en
las cadenas de noticias tradicionales, ya sea para promover sus ac-
ciones o para perjudicar a los opositores y a los ciudadanos criticos.
Ellos tienen recursos y por tanto son actores influyentes en las are-
nas virtuales, para lo cual contratan jévenes activos en internet,
para que publiquen comentarios positivos de sus iniciativas y criti-
quen a los opositores que sean activistas o actores politicos.® Estos
equipos crean varios perfiles de usuarios en las redes sociales y en
foros en linea para desacreditar a activistas, a opositores que cues-
tionan sus politicas o a periodistas que llevan a cabo investigacio-
nes independientes. Por lo tanto, es urgente dirigir mayor atencién
hacia la relacién entre las acciones y los medios de comunicacién
on line 'y off line, con respecto a nuestra comprensién de las politi-
cas institucionales y de los movimientos sociales.

Medios independientes y ciudadanos informados

Para contrarrestar la colusién entre las élites politicas y medidticas
y su poder en la fébrica de la informacién en los medios de comu-

¢ Alberto Ndjar, “;Cudnto poder tienen los Penabots, los tuiteros que combaten la critica en
México?”, BBC Mundo, 17 de marzo de 2015. Consultado el 1° de diciembre de 2015 en htep://
www.bbc.com/mundo/noticias/2015/03/150317 _mexico_internet_poder_penabot_an.
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nicacién masiva, muchos ciudadanos y activistas se informan y
comparten sus opiniones en las redes sociales y los sitios en inter-
net. La publicacién de andlisis en un blog, la difusién de informa-
cién sobre sobornos de la policia, casos de corrupcién o de desapa-
ricién de estudiantes en una pdgina de Facebook, son parte de un
amplio movimiento contra la fabricacién de la informacién hecha
por los medios de comunicacién masiva que, en algunos paises la-
tinoamericanos, estan coludidos con las élites politicas y econdmi-
cas. Al mismo tiempo, estas acciones individuales necesitan ser ar-
ticuladas colectivamente para tener un impacto en la sociedad.

La batalla contra la desinformacién no tiene lugar tinicamente
en linea. Las voces de los periodistas independientes son funda-
mentales. John Keane (2009) muestra que hoy en dia la democra-
cia funciona mds gracias a los actores que monitorean al gobierno y
a los responsables de las politicas que a través de debates en los par-
lamentos. Los periodistas independientes son actores claves al res-
pecto y, en ciertos casos, como en el caso de Veracruz en México,
ellos limitan el poder total de la élite politica y econédmica coludida
con los cdrteles de la droga que controlan la informacién de los
medios convencionales. Por eso tantos periodistas y activistas en
linea son asesinados en México y en el noroeste de Brasil, y esa es la
razén por la cual son amenazados en tantos paises latinoamericanos.

Conclusién

El andlisis de los movimientos contempordneos entonces debe
considerar las 16gicas de la accién colectiva y las de la “accién co-
nectiva’, pero también, principalmente, sus interacciones. Lo que
conduce a tener prudencia ante los excesos del determinismo tec-
nolégico del “internetcentrismo” o ante la idea de que internet estd
impregnado por una “cultura horizontal de las redes y de la partici-
pacién” que acabard propagindose y transformado el mundo real.

No se puede ignorar la importancia del activismo en linea para
entender los movimientos sociales de hoy. Sin embargo, como lo
nota Emiliano Trere (2013: 113), lo que mds necesitamos es “una
postura critica frente a la apropiacién de las redes digitales intentan-
do despojar estas tecnologias del aura de sacralidad celebrativa que
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les ha sido otorgada”. Las subjetividades politicas y los actores de los
movimientos sociales de hoy surgen de la articulacién y la fertiliza-
cién reciproca entre la vida cotidiana y la vida politica, entre el
mundo de internet y de las plazas publicas, entre las redes sociales y
el convivio en los espacios militantes.

Bibliografia

Bennett, Lance, y Alexandra Segerberg (2012), “The Logic of Con-
nective Action”, Information, Communication & Society, 15:5,
pp. 739-768.

Bey, Hakim (1997), TAZ. Zone Autonome Témporaire, Paris,
LEcla.

Cardon, Dominique (2010), La démocratie Internet, Paris; Seuil.

, v Fabien Granjon (2010), Les médiactivistes, Paris; Presses
de Sciences Po.

Cardoso, Gustavo (2012), “Networked Life World: Four Dimen-
sions of the Cultures of Networked Belonging”, Observatdrio,
pp. 197-205.

Castells, Manuel (2012), Nezworks of Outrage and Hope, Cambrid-
ge; Polity.

Castro Lucia, Rabello, M. A. Prado, C. Mayorga (orgs.) (2013),
Juventude e a experiéncia da politica contemporinea, Rio de Ja-
neiro, Contracapa.

Clement, Carine (2012), “Mobilisations citoyennes russes. Le quoti-
dien au cceur des protestations”, La vie des idées, 11 de diciembre.

Feixa, Carles y Mauricio Perondi (2013), “El peregrino indignado:
El Camino de Sol”, en C. Feixa y J. Nofre (orgs.), #Generacion
Indignada. Topias y utopias del 15M, Lleida, Milenio, pp. 117-140.

Fernandes, Edson, y Ricardo Freitas Roseno (2013), Protesta Bra-
sil: das redes sociais as manifestagoes de rua. Sao Paulo; Prata.

Gerbaudo, Paulo (2012), 7he tweets and the streets, Londres, Pluto.

Ghonim, W. (2012), Revolution 2.0 .The Power of the People is
Greater Than the People in Power, Londres, Fourth Estate.

Grésillon, Gabriel (2012), “Nucléaire: quand le peuple de Chine
se rebiffe”, Les échos, 26 de junio.

178



INTERNET Y LAS PLAZAS

Khamis, Sahar, Paul Gold y Katherine Vaughn (2012), “Beyond
Egypt’s “Facebook Revolution” and Syria’s “YouTube Uprising”,
Arab Media & Society, nim. 15. Disponible en http://www.ara-
bmediasociety.com/articles/downloads/20120407120519_
khamis_gold_vaughn.pdf. Acesso em 13 de outubro de 2013.

Khosrokhavar, Fahrad (2012), 7he New Arab Revolutions that Sho-
ok the World, Boulder, Paradigm.

Lonkila Markku (2012), Russian Protest On-and Offline, documen-
to informativo 98, Helsinki, Finnish Institute of International
Affairs.

Mason, Paul (2011), Why Its Kicking Off Everywhere: The New Glo-
bal Revolutions, Londres, Verso.

Morozov, Evgeny (2011), 7The Net Delusion: The Dark Side of Inter-
net Freedom. Londres; Penguin.

Murray-Leach, Tamsin, y Sean Deel (2014), “Occupy London
Stock Exchange”, en M. Kaldor y S. Selchow, (orgs.), Subterra-
nean Politics, Londres, Palgrave.

Navarro Montafio, Emma Fabiola (2015), “El movimiento #Yo
soy 132 en Twitter: comunidad virtual, comunicaciones digi-
tales y empatia en las conversaciones en linea, tesis de doctora-
do, México, uam-Xhochimilco.

Olesen Thomas (2015), Global Injustice Symbols and Social Move-
ments, Londres: Palgrave.

Olivier Téllez, Guadalupe, y Sergio Tamayo (2015), “Tensiones
politicas en el proceso de movilizaciéndesmovilizacién: el mo-
vimiento #Yosoy132”, Iztapalapa, Revista de Ciencias Sociales y
Humanidades, afio 36, nim. 79, julio-diciembre, México.

Pleyers, Geoffrey (2009), “Autonomias locales y subjetividades en
contra del neoliberalismo”, F. Mestries, G. Pleyers y S. Zerme-
fio (coords.), Los movimientos sociales de lo local a lo global,
Barcelona, Anthropos, y Ciudad de México, uam, pp. 126-153.

(2010), Alter-globalization. Becoming Actors in the Global
Age, Cambridge, Polity.

Pleyers, Geoffrey y Emiliano Trere, (2015), “Social Movements
and the Challenges of Democracy in Latin America”, Interna-
tional Journal of Communication.

Pleyers, Geoffrey, y Marlies Glasius, (2013), “La résonance des
mouvements de 20117, Socio, vol. 1(2).

179



GEOFFREY PLEYERS

Ramirez Zaragoza, Miguel Angel (2015) “Poder y comunicacién
en los movimientos sociales: una aproximacién desde el neoza-
patismo y el #Yosoy132”, Cuadernos Americanos, Centro de
Investigaciones sobre América Latina y el Caribe (ciaLc-
UNAM), nueva época, num. 152, abril-junio, México.

Rovira, Guiomar, (2009), Zapatistas sin fronteras. Las redes de soli-
daridad con Chiapas y el altermundismo, México, ERA.

Suzina, Ana (2016), “The Use of Digital Resources in Brazilian
Community and Associative Radios”, RadioMorphoses, vol. 1.

Tarrow, Sydney (2005), 7he New Transnational Activism, Cambrid-
ge, Cambridge University Press.

Trere, Emiliano (2015), “Reclaiming, Proclaiming, and Maintai-
ning Collective Identity in the #Yosoy132 Movement in Mexi-
co”, Information, Communication & Society, 18:8, pp. 901-915.

(2013), “#Yosoy132: la experiencia de los nuevos movi-
mientos sociales en México y el papel de las redes sociales des-
de una perspectiva critica’, Educacion Social, 55, pp. 112-121.

Tuckman, Jo (2012), “Computer Files Link TV Dirty Tricks to
Favorite for Mexico Presidency”, 7he Guardian, 7 de junio.

Turkmen, Buket (2016), “La subjectivité des femmes a Gezi”, en
Geoflrey Pleyers y Brieg Capitaine (coords.), Mouvements so-
ciaux et subjectivation dans les années 2010, Paris, editions de la
MSH.

180



SEGUNDA PARTE

MOVIMIENTOS SOCIALES
EN MEXICO: ESTUDIOS DE CASO






CAPITULO 5

“Cuando la autoridad es rebasada
la ley es el pueblo, companeros”.
Andlisis de los marcos del discurso de grupos
de autodefensa y policias comunitarias
en Michoacin

Alejandra G. Galicia Martinez'
Adalberto Rodriguez Reyna?

En los tltimos anos, el incremento de la violencia generalizada en
Meéxico a raiz de la presencia cada vez mds fuerte de grupos del deno-
minado crimen organizado y de los cirteles de narcotraficantes, asi
como la corrupcién de las autoridades en los distintos dmbitos y nive-
les del Estado, han influido en las formas esenciales de la vida politica
de nuestro pais.

Uno de los fenémenos que ha respondido a esta problemdtica
es el surgimiento de grupos de personas que han tomado las armas
para autodefenderse contra la violencia vivida por parte de grupos
del crimen organizado. Particularmente el caso que abordamos, el
surgimiento de grupos de civiles armados autodenominados auzo-
defensas por un Michoacdn libre en febrero de 2013, es un ejemplo de
cémo el Estado ha manifestado desatencién en el cumplimiento
de una de sus razones (proporcionar seguridad a sus ciudadanos).
Esta situacién es resultado de un proceso histérico en el que los
Estados han modificado su propia dindmica para dar paso a los ac-
tores privados dominantes como piedra angular del desarrollo de
una sociedad sin mediaciones que legalmente se constituyen como
instituciones estatales.

El surgimiento de estos grupos armados cuestioné de forma
directa la existencia de un ordenamiento juridico e institucional

! Doctorante en estudios latinoamericanos, Universidad Nacional Auténoma de México.
2 Doctorante en historia, Universidad Michoacana de San Nicol4s de Hidalgo.
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del Estado mexicano al que el gobierno federal tuvo que reaccionar
de forma autoritaria designando una “Comisién para la Seguridad
y el Desarrollo Integral de Michoacdn” con el objetivo de lograr la
pacificacién del estado, desarticular al cdrtel hegemoénico en la re-
gién y controlar a dichos grupos al incorporarlos a un nuevo cuer-
po policiaco bajo el nombre de Fuerza Rural.

El presente trabajo tiene como objetivo principal estudiar a
los grupos de civiles armados surgidos en los tltimos cuatro anos
en varias regiones del estado de Michoacin y diferenciar entre los
“grupos de autodefensa” y las “policias comunitarias” para revelar
la complejidad del fenémeno. El problema que da lugar al plan-
teamiento que aqui se desarrolla parte de la pregunta: ;cudles son
las razones que, desde el punto de vista de los protagonistas, cons-
truyen el sentido del surgimiento de grupos de autodefensa en
Michoacdn? El periodo que se propone analizar comprende desde
el surgimiento de grupos de civiles armados que enfrentaron al
cartel dominante de 2009 a 2013, hasta enero de 2014, cuando el
gobierno federal firmé un pacto con los grupos de autodefensa para
“legalizarlos” mediante su incorporacién a la policia estatal.

A manera de estado de la cuestién, es notorio que una parte
considerable de los andlisis politicos difundidos principalmente en
los medios de comunicacién masiva de nuestro pais abordaron el
tema en torno de dos ejes principales. El primero, enmarcado en
un contexto de violencia y fuerte presencia de los cérteles de la dro-
ga en el control de la vida cotidiana y de las instituciones del Esta-
do (cuerpos policiacos, autoridades estatales y municipales, sujetos
a extorsiones), que distintos analistas y periodistas refirieron como
un “vacio de poder” y como un “Estado fallido” (Buscaglia, 2013).
El segundo, referido a exponer las causas del surgimiento de los gru-
pos de autodefensa recurriendo a entrevistas difundidas principalmen-
te por las empresas televisivas de mayor alcance en el pais y por
medios independientes a través de canales difundidos por internet.

En el caso del segundo eje, el énfasis recae en la accién colecti-
va de los civiles armados y estd dirigido, hasta el momento, sélo a
hacer publicos los testimonios de algunos de los personajes identi-
ficados como “lideres”, pero atn sin un andlisis de por medio que
intente problematizar, en este caso desde la perspectiva del estudio
de los movimientos sociales, la irrupcién de los grupos de autode-
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fensa poniendo en el centro de la investigacién al sujeto protago-
nista. Por lo tanto, este trabajo apuesta a retomar una primera se-
leccién de las decenas de entrevistas difundidas por internet para, a
partir del andlisis de dichas fuentes primarias, comenzar a discernir
el complejo fenémeno de los “autodefensas” y discutir la pertinen-
cia de estudiarlos no sélo como un conjunto de grupos de interés
sino ahondar en su constitucién en tanto movimiento social.

La seleccién de entrevistas por revisar se redujo a la accesibili-
dad de los materiales de consulta, pues se recurri6 a éstos por con-
siderarlos fuentes primarias que permiten conocer la ideologia de
los protagonistas de viva voz. Por ello, retomamos dos canales de
agencias independientes: Los Téjemedios y Subversiones. Finalmente,
este trabajo se compone de tres apartados: en primer lugar, se plan-
tean algunos elementos tedricos que dan fundamento a la perspec-
tiva de andlisis empleada; posteriormente se exponen algunas lineas
generales de contexto con el fin de situar el surgimiento y las dife-
rencias entre “policias comunitarias” y “grupos de autodefensas”
para, por tltimo, abordar el discurso de los protagonistas desde la
perspectiva metodolégica del frame analysis e identificar los marcos
interpretativos que produjeron los autodefensas en Michoacdn de
febrero de 2013 a enero de 2014.

Coémo abordar la cuestiéon de la “autodefensa”
desde la perspectiva del estudio
de los movimientos sociales.

En nuestro pais, la discusién en torno del fenémeno de los grupos
de autodefensa tiene lugar en gran medida tanto en medios de co-
municacién como en contados espacios académicos, desde un pun-
to de vista que proponemos denominar “desde arriba” (Rivera Ve-
lazquez, 2014; Pérez Caballero, 2015; Fuentes Diaz y Paleta
Pérez, 2015), pues dicho fendmeno se interpreta de una manera
muy esquemdtica, sin atender a todas las contradicciones y los cla-
roscuros que se estin manifestando. Incluso, en momentos, llega a
ser un andlisis “unilateral”, ya que su punto de partida es casi ex-
clusivamente desde la éptica de cémo podria ejercerse la domina-
cién y el control por el Estado. Es decir, “desde arriba”, a la luz de las
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pertinentes preocupaciones compartidas por algunos autores, cuan-
do se hizo publico que el militar colombiano Oscar Naranjo habia
sido contratado como asesor de “seguridad” por el presidente Enri-
que Pena Nieto.

En una publicacién reciente, que indaga sobre los origenes y el
financiamiento de los grupos de autodefensa en la regién michoaca-
na de Tierra Caliente, el periodista José Gil Olmos expone lo si-
guiente:

La hip6tesis que mds llamaba la atencién era que estaban apoyadas
por el Ejército, que les daba armas, proteccién y dinero para mante-
ner a los miles de integrantes que se habfan sumado con el paso
de los meses. Ahora, con base en testimonios, se apuntala la teorfa de
que las autodefensas michoacanas fueron un proyecto ideado y fi-
nanciado desde el gobierno federal, en el cual mucho tuvo que ver
Oscar Naranjo Trujillo, a quien el 14 de junio de 2012 Enrique Pefia
Nieto, atin como candidato presidencial, presenté como su asesor en
cuestiones de seguridad publica. [...] Segin testigos, en el caso de las
autodefensas de Michoacdn, Naranjo es clave: en noviembre de 2012
el general colombiano fue visto en Tepalcatepec y La Ruana, donde
se reunié con grupos pequefios de personas, entre los que estaba José
Manuel Farfas Alvarez, el Abuelo, quien habia sido sefalado por las
autoridades como miembro importante del Cértel del Milenio o de
los Valencia. Ahi encabezé el grupo formado especialmente para
echar a Los Zetas de Michoacdn, [Gil Olmos, 2015: 254-255).

Aunque probablemente esa hipdtesis sea vélida, invisibiliza las
contradicciones y las ambigiiedades del complejo conjunto de gru-
pos de civiles armados que se enfrentaron al cdrtel hegemdnico en
la regién. Vistas “desde abajo”, es decir, desde el dmbito de los ac-
tores que protagonizan e integran esos grupos, es posible encontrar
todo un campo por investigar desde la perspectiva del andlisis de
las acciones colectivas y la conformacién de movimientos sociales.
Si bien un primer aspecto que hay que considerar es que hoy la re-
sistencia de los grupos y las comunidades indigenas que optan por la
autodefensa’® estd enmarcada en la crisis orgdnica del sistema politico

3 Es preciso mencionar que el concepto de autodefensa, tal cual es referido a lo largo de este
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mexicano, en la ausencia de un consenso que legitime al gobierno,
existe toda una veta de investigacién respecto de cémo operan
los distintos grupos en cuanto a su conformacién y sus formas de
vinculacién con sus pueblos, asi como en los desencuentros y las
alianzas entre distintos sectores y en la lucha ideolégica entre dis-
tintas concepciones sobre como ejercer la seguridad y la justicia
ante la falta de garantias de seguridad publica por parte del Estado
mexicano.

Explorar esa veta respecto de las razones en cuanto a las per-
cepciones, los diagnésticos, los pronésticos y las motivaciones que
tienen los distintos grupos de autodefensa para tomar las armas,
obliga a considerar una dimensién infrapolitica:

Privilegiar las cuestiones relacionadas con la dignidad y la autono-
mia, las cuales en general han sido consideradas como secundarias en
la explotacién material [...] Este andlisis nuestro le da prioridad a la
experiencia social de los ultrajes, el control, la sumisidn, el respeto
forzado y el castigo. La resistencia surge no sélo de la apropiacién
material sino de la sistemdtica humillacién personal que caracteriza a
la explotacién [Scott, 2000: 140].

Lo anterior abre las puertas al dmbito de la sociologfa de los
movimientos sociales con el fin de buscar no sélo en la capacidad
del Estado para disenar planes y crear grupos paramilitares, como
sugiere la hiptesis expuesta en la cita de Gil Olmos, sino también
en la determinacién acerca de por qué se involucran bajo un mismo
problema actores tan diversos como empresarios, productores agri-
colas, ganaderos, campesinos y comunidades indigenas, en condicio-
nes materiales tan diversas. Apostar por el dmbito de la “humillacién”
personal que caracteriza a la “explotacién” exige ser cuidadosos y
rigurosos con el andlisis de las fuentes primarias para evitar inter-
pretaciones maniqueas o morales sobre un fenémeno con tantos
claroscuros que nos lleven a considerar el surgimiento de los gru-

trabajo, no responde precisamente a una categorfa del andlisis sociopolitico, pues dicha palabra
ha sido empleada como una nocién comin en el discurso tanto de grupos de autodefensa como
de guardias de comunidades indigenas. En ese sentido, es posible comprender el sentido de la
palabra autodefensa como un prictica legitima de proteccién de la vida y el territorio frente a la
accién de los grupos armados del crimen organizado.
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pos de autodefensa como parte de una plan instrumental perfecta-
mente planeado por el Estado que s6lo mueve fichas en el tablero
de juego, o, en el otro extremo, como un levantamiento puramente
espontdneo sin mediaciones previas o intentos de negociar mejo-
res condiciones de vida.

Por todo lo anterior, la perspectiva de andlisis que se emplea
aqui es la propuesta teérico-metodolégica del andlisis de marcos
(Chihu, 2006), retomada de la sociologia interpretativa y de la mi-
crosociologia. Esta perspectiva comprende los marcos como esque-
mas de interpretacién que permiten a los actores ubicar, percibir,
identificar y clasificar los acontecimientos ocurridos en la realidad,
involucrando todo un conjunto de significados que construyen un
discurso para legitimar y dar sentido a las acciones que constituyen
un movimiento social.

Si, como se ha intentado plantear anteriormente, la veta de
investigacion de un tema tan complejo se desenvuelve en torno del
estudio de las razones de los actores que tomaron las armas, desde
la perspectiva del frame analysis, los movimientos sociales generan
sus propios “procesos de enmarcado” para orientar su accién y mo-
tivar la participacién de mds personas. En ese sentido, Aquiles Chi-
hu plantea que los procesos de enmarcado pueden distinguirse por
sus funciones. Para el caso que se estudia aqui, se retoman tres pro-
cesos de enmarcado: ) marco diagndstico, que describe una situa-
cién injusta que “necesita’ modificarse; 4) marco prondstico, que
propone una solucién para el problema, y ¢) marco de motivos,
que da fundamento para convocar la participacién de los integran-

tes de un grupo (Chihu, 2006: 62-73).

La “necesidad” de la autodefensa

Existe un consenso entre los autores que han abordado el fenéme-
no de las autodefensas y las policias comunitarias michoacanas en
ubicar los reacomodos que en materia agraria trajo la firma del Tra-
tado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en el cam-
po mexicano entre 1992 y 1994, y la escalada de violencia que ex-
periment6 el pais desde la declaracién de guerra por parte del ex
presidente Felipe Calderén en 2006, como los dos procesos que
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explican el surgimiento de estos grupos armados (Maldonado
Aranda, 2012; Pérez Caballero, 2015).

En Michoacédn, desde que se consolidé el proceso de desman-
telamiento del ejido y de las propiedades comunales con la reforma
al articulo 27 constitucional, muchos campesinos y ¢jidatarios renta-
ron, vendieron o abandonaron sus tierras para dedicarse a la siembra
de marihuana y amapola o migrar hacia los Estados Unidos para
compensar la precaria situacién que comenzaron a vivir desde que
este proceso se hizo oficial. Junto a este proceso, a nivel internacio-
nal se restructuraron las rutas de trasiego de drogas en las que la
costa michoacana cobré centralidad dada la importancia geopoliti-
ca de Tierra Caliente por ser una via de comercio con Asia y Esta-
dos Unidos.

El protagonismo que adquirié el crimen organizado en estos
afos incluyé la disputa de las principales rutas en las que circulaba
la droga, la posesién de los terrenos de cultivo de marihuana y
amapola, la produccién de drogas sintéticas y la inclusién del te-
rror como la prictica mds comun por la que se libraba el enfrenta-
miento entre los carteles. Durante este periodo el grupo que domi-
né la zona (primero La Familia Michoacana y después Los
Caballeros Templarios) pudo diversificar sus ingresos pues comen-
z6 a involucrarse en la exploracién de recursos naturales como la
madera, la explotacién de minas, la siembra y venta del limén, el
aguacate y la papaya, y el cobro por proteccion a los habitantes de
la zona. Este proceso se complejiz6 en la medida en que el crimen
organizado fue fundiéndose con las estructuras de poder munici-
pales y estatales, las cuales comenzaron a coaccionar tanto a las co-
munidades indigenas como a los comerciantes, los campesinos y
los productores agricolas, despojdndolos de sus tierras y cobrando
por todo tipo de actividad productiva con las mismas herramientas
con las que se enfrentaban entre carteles.

El surgimiento de grupos armados de “autodefensa” para com-
batir al crimen organizado en Michoacdn no data del 24 de fe-
brero de 2013, sino que tiene su origen en los procesos de despojo
de tierras y explotacién de los territorios indigenas nahuas y puré-
pechas. A mediados de 2009 se llevé a cabo la vigesimoquinta
asamblea del Congreso Nacional Indigena (cn1) en la localidad de
Santa Maria Ostula, en el municipio de Aquila, en la costa mi-
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choacana. En dicha reunién se denuncié el proceso de despojo del
territorio nahua en los siguientes términos:

Damos a conocer que actualmente nuestros pueblos somos victimas
de despojos violentos de nuestros territorios y recursos naturales, en
donde se ha asesinado, desaparecido y encarcelado a cientos de her-
manas y hermanos indigenas, tanto en nuestro pais como en el con-
tinente. Los malos gobiernos capitalistas y neoliberales han practica-
do, en complicidad con las empresas trasnacionales y nacionales, las
politicas de desprecio, discriminacién y destruccién y muerte que
han impedido el ¢jercicio de nuestro derecho a la autonomia [Enlace

Zapatista, 2009].

En el denominado Manifiesto de Ostula la comunidad nahua
reivindica el derecho a la autodefensa indigena al sehalar:

Hemos agotado todas las vias legales y juridicas para la defensa y re-
conocimiento de nuestras tierras y territorios y sélo hemos recibido
negativas, moratorias, amenazas y represién por parte del Estado,
como es el caso de Santa Marfa Ostula. El camino que sigue es conti-
nuar ejerciendo nuestro derecho histérico a la autonomia y la libre
determinacién. Insistimos que la tierra, que es nuestra madre, NO SE
VENDE, CON LA VIDA SE DEFIENDE [Enlace Zapatista, 2009].

Desde este momento, el pueblo de Ostula ya contaba con un
grupo de policia comunitaria para la defensa de su territorio. Un
proceso parecido aconteci6 en el municipio indigena de Cherdn,
en la regién conocida como Meseta Purépecha, ubicada en el cen-
tro-oeste de Michoacdn, donde los comuneros purépechas se orga-
nizaron en defensa de sus bosques desde el 15 de abril de 2011,
desconociendo a las autoridades constituidas y a los partidos politi-
cos y dejando como tnica autoridad a una asamblea general com-
puesta por pobladores de la comunidad. De la misma forma que en
Ostula, los purépechas de Cherdn se vieron en la necesidad de armar-
se, no s6lo para frenar la explotacién de sus bosques por parte de las
autoridades, sino para cambiar las desapariciones, las extorsiones,
los asesinatos y los secuestros por parte del crimen organizado, espe-
cificamente de Los Caballeros Templarios (Archivo Vice, 2012).
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Estas dos experiencias evidenciaron que la seguridad y la pre-
sencia del crimen organizado se posicionaron como los principales
problemas de Michoacdn, segin el punto de vista de sus propios
protagonistas. Fueron estas dos experiencias también las que pusie-
ron en la mesa las principales causas de los levantamientos: la ex-
plotacién ilegal de recursos naturales, el terror como forma de so-
metimiento de las poblaciones y la colusién de las autoridades y los
partidos politicos con el crimen organizado.

Casi dos anos después de que surgiera la policia comunitaria
de Cherdn, en los municipios de Tepalcatepec y Buenavista, el 24 de
febrero de 2013, surgieron también los grupos de autodefensas
constituidas por productores y campesinos que comenzaban a ser
afectados en el proceso de produccién de los principales bienes de
consumo y exportacion de la zona.

Desde el surgimiento de los grupos de autodefensas el gobier-
no federal puso especial atencién, como no lo habia hecho antes,
en los casos de Ostula y Cherdn. La presencia de los grupos de civi-
les organizados fue motivo por el cual tanto el presidente de la
Republica, Enrique Pena Nieto, como el secretario de Goberna-
cién, Miguel Angel Osorio Chong, y el secretario de la Defensa,
Salvador Cienfuegos, declararon a medios nacionales e internacio-
nales que nadie podia hacerse justicia por su propia mano y que se
aplicaria el Estado de derecho.

El surgimiento de las autodefensas evidenciaba que el proble-
ma de seguridad era una constante en el estado de Michoacdn. Esta
situacién permitié que el gobierno federal homogeneizara su obje-
tivo con respecto a estos grupos armados: la equiparacién juridica
de las policias comunitarias con las autodefensas. Purd mientras las
policias comunitarias (indigenas) contaban con un marco juridico
que avalaba y regulaba su existencia, los grupos de autodefensas ac-
tuaban ilegalmente. De manera que la reaccién de las autoridades
estatales y federales hacia ambos grupos fue la misma: instrumen-
tar el desarme de los grupos que decidieron no pactar con el gobier-
no federal;* con la peculiar excepcién de Cherdn, donde la comunidad

4 El denominado Pacto de Tepalcatepec fue firmado por casi todos los representantes de
los grupos de autodefensa entonces existentes el 27 de enero de 2014. El pacto comprometia
al entonces gobernador Fausto Vallejo Figueroa, al comisionado federal Alfredo Castillo y a
los grupos de autodefensa a cumplir ocho puntos: 1. Las autodefensas se institucionalizan al
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empled una serie de recursos juridicos para lograr el reconocimiento
de sus autoridades municipales y de su policia comunitaria elegidas
por “usos y costumbres” en asambleas.

Hacia mediados de 2013, los grupos de autodefensas de Te-
palcatepec y Buenavista se desplegaron hacia los municipios veci-
nos con la intensién de liberar a Michoacdn de Los Caballeros
Templarios. Avanzar sobre el territorio en disputa implicaba que
los pueblos conformaran sus propios consejos y grupos armados.
Asi, surgieron grupos de autodefensa en la regién costa (Chini-
cuila, Aquila y Lizaro Cédrdenas) en la sierra (Coahuayana, Coal-
coman, Aguililla), en el valle de Apatzingdn (Nueva Italia y Lom-
bardia), en la regién oriental del Balsas (Huetamo) y en el centro
del estado de Michoacdn (Peribdn, Tancitaro, Tangancicuaro, Za-
mora, Jacona, Uruapan, Nuevo Urecho, Taretan e incluso Pétzcua-
ro, ubicado a 58 kilémetros de Morelia, la capital del estado).

En mayo de 2013 el Ejército tomé el puerto de Ldzaro Carde-
nas comprometiéndose a garantizar la seguridad de la zona. Uno
de sus principales objetivos consisti6 en el desarme de los grupos de
autodefensa y las policias comunitarias; sin embargo, no todos
fueron tocados de la misma forma, pues mientras los grupos de
policias comunitarias de Aquila fueron desarmados y consignados
al Centro Federal de Readaptacién Social de méxima seguridad de
Tepic, Nayarit, bajo los cargos de delincuencia organizada y viola-
cién a la ley de armas de fuego y explosivos, los grupos de autode-
fensas siguieron operando y controlando la regién de Tierra Ca-
liente.

La relevancia que tuvieron los grupos de autodefensas se basé
en la presencia de los principales lideres del movimiento en los me-
dios de comunicacién. Especialmente, las figuras del médico José
Manuel Mireles, quien serfa considerado el vocero principal de los

incorporarse a los cuerpos de defensa rurales. 2. Los lideres de las autodefensas presentarén una
lista de sus integrantes que serd validada por la Sedena. 3. Estos cuerpos serdn temporales y
estardn bajo el mando de la autoridad. 4. Para la proteccién de sus comunidades, personal de
las autodefensas podrd formar parte de la Policia Municipal. 5. Las autodefensas se obligan a
registrar las armas que actualmente poseen o portan ante la Sedena. 6. En los municipios en
conflicto se llevard a cabo una auditorfa del uso de los recursos ptblicos. 7. Se acuerda la rota-
cién de los agentes del Ministerio Publico federal y local. 8. La Comisién para la Seguridad y
el Desarrollo Integral de Michoacdn mantendrd comunicacién permanente con los munici-
pios afectados.
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grupos de autodefensas, y de Hipdlito Mora en el pueblo de La
Ruana, municipio de Buenavista.

Los marcos interpretativos del discurso de policias
comunitarios y grupos de autodefensas

a) Marco diagndstico

La complejidad de la aparicién de las autodefensas y las policias co-
munitarias en el escenario politico de Michoacdn tiene como uno
de sus puntos nodales los motivos que llevaron a ambos grupos a
armarse para combatir una estructura de poder que dificilmente di-
ferenciaba al crimen organizado de los gobiernos municipales, esta-
tales y federales. El surgimiento de grupos de civiles que tomaban
las armas para proteger a sus familias, su patrimonio y su comuni-
dad de cualquier grupo del crimen organizado acaparé la atencién
de los medios de comunicacién alternativos y tradicionales.

Tanto los lideres de las autodefensas y las policias comunitarias
como todos aquellos que se adherfan y formaban una agrupacién
armada justificaron su aparicién en la escena publica como una
consecuencia de 12 afios de disputa entre los cdrteles de la droga
por la denominada regién de Tierra Caliente. Esta lucha por un
espacio geogrificamente estratégico para el trasiego de drogas im-
plicaba para los habitantes de la regién la exposicién a dindmicas
violentas entre los grupos narcotraficantes que posteriormente se
extendieron hacia la generalidad de la poblacién de la regién, asi
como de sus actividades cotidianas. En una de las primeras entre-
vistas que dio José Manuel Mireles como vocero de los grupos de
autodefensas sefialé: “Cuando a raiz de tantas ejecuciones de los
narcos, los que no murieron decidieron abandonar el pais, y como
no habia narcotraficantes a quién explotar o de quién mantenerse,
empezaron a pedir cuotas, derecho de piso, permiso para vivir a
toda la gente del pueblo” (Grillonautas, 2013).

De manera que a medida que se fue diversificando el control
del territorio por parte de Los Caballeros Templarios, fue mayor su
influencia en las zonas productoras de limén, aguacate y en las zonas
de explotacién de minerales y bosques. Conforme el crimen orga-
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nizado permed en estas dreas, tanto empresarios como trabajadores
(jornaleros) fueron obligados a cooperar con el crimen organizado.
En un primer momento esta colaboracién se equiparé a la protec-
cién durante las disputas entre Los Caballeros Templarios y La Fa-
milia Michoacana; en un segundo momento, cuando Los Caballe-
ros Templarios se consolidaron en Tierra Caliente, la colaboracién
se volvié una obligacién con la que se beneficiaban tanto de los sa-
beres y los recursos de las comunidades, como de la mano de obra
de los trabajadores y de las tierras de los propietarios. La presencia
y consolidacién de Los Caballeros Templarios en Tierra Caliente,
asi como la imposicién de dindmicas de coercién hacia la pobla-
cién representd para ésta una alteracion de su cotidianidad, pues a
pesar de que histéricamente esta regién ha coexistido y cooperado
con los procesos del trasiego de drogas no habia sido sujeto de ex-
plotacién en beneficio del crimen organizado.

Para buena parte de los participantes en las policias comunita-
rias y los grupos de autodefensas, levantarse en armas no sélo im-
plicaba reaccionar ante las violentas acciones que el crimen organi-
zado ejercia sobre los pueblos y las comunidades. Para muchos de
estos grupos armados era un acto que buscaba liberar a sus pobla-
ciones, que se hacfa en conjunto, y que al avanzar a otros poblados
ya era concebido como un acto de liberacién y promocién de nue-
vos grupos armados para asegurar y garantizar que el crimen orga-
nizado no regresara a la zona.

Al mismo tiempo, el surgimiento de las policias comunitarias y
las autodefensas tenia como objetivo hacer justicia por cada una de
las vejaciones y las humillaciones vividas a manos de la delincuen-
cia organizada, por cada una de las personas que habian sido asesi-
nadas deliberadamente o en combate, y encontrar a cada uno de los
desaparecidos “para darles cristiana sepultura” (Zéjemedios, 2014).
La basqueda de justicia no sélo implicaba una confrontacién con
el crimen organizado, sino la denuncia por colusién de éstos con las
estructuras de seguridad de los tres niveles de gobierno.

A pesar de que en 2009 la poblacién de Tierra Caliente era re-
nuente ante la actitud de la comunidad nahua de Santa Maria de
Ostula, municipio de Aquila, cuando sus pobladores conformaron
una “ronda comunitaria’ para recuperar y proteger las tierras del
predio denominado Xayakalan, en 2013 los distintos municipios
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de Tierra Caliente padecian asesinatos, violaciones, levantones, se-
cuestros, desplazamientos, desapariciones, etc., por parte del cri-
men organizado en colusién con las autoridades en los tres niveles
de gobierno. De esta forma la inseguridad se convertia en el princi-
pal problema de buena parte del estado de Michoacin y causa co-
main de diversas comunidades indigenas y pueblos mestizos.

La principal intencién tanto de policias comunitarias como de
autodefensas era limpiar sus pueblos y sus comunidades del crimen
organizado y de las pricticas violentas que éste implementé. Para
ello tomaron al menos dos medidas: la primera, combatir con las
armas a los sicarios del cdrtel dominante en la regién, y la segunda,
denunciar y evidenciar los nexos que existian entre los grupos del
crimen organizado y funcionarios gubernamentales y elementos po-
liciacos y militares.

b) Marco prondstico

Si bien es cierto que la existencia de grupos armados en Michoacdn
no se origina el 24 de febrero de 2013, en esta fecha si comienza a
tener los reflectores de los medios de comunicacién nacionales y
extranjeros tras el surgimiento de los autodenominados “comuni-
tarios”, inicialmente en dos municipios. A partir del protagonismo
que tuvieron los lideres de las autodefensas de Tepalcatepec y la
Ruana —José Manuel Mireles e Hipdlito Mora, respectivamen-
te—, en los medios de comunicacién comenzé a construirse una
versién del surgimiento de las autodefensas. En una entrevista que
dio Hipdlito Mora senalaba: “Me siguié la pura gente pobre [...]
la gente que si estaba sufriendo”, con lo que daba a entender que el
movimiento de autodefensas habia surgido de forma espontdnea y
popular (Micha, 2014). Sin embargo, esta versién contrastaba con
la de José Manuel Mireles, que aseguraba que hubo una formula-
cién previa de un proyecto de organizacién para combatir los abu-
sos del crimen organizado, y que la decisién de instrumentar dicho
proyecto habia sido tomada por ganaderos de la zona, en coordina-
cién, incluso, con otros municipios de Tierra Caliente. Indepen-
dientemente de estas dos versiones, el movimiento de autodefensas
comenz6 a ser ubicado como un movimiento civil encabezado por
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los rancheros, limoneros y ganaderos de la regién, pero en los me-
dios de comunicacién la organizacién de las comunidades nahuas
(Santa Maria de Ostula) y purépechas (Cherdn, principalmente) se
relegaba a un segundo plano.

De manera que el perfil de los a/zados, como se les llegé a cali-
ficar, se concebia como relativamente nuevo en comparacién con
el de otros sujetos que habian protagonizado movilizaciones socia-
les desde 1968. Se trata de una serie de

complejas redes espaciales, econdmicas, politicas y familiares [...]
que se caracterizan por los valores del individualismo frente al Esta-
do, de la familia contra la sociedad, y por un exacerbado catolicismo
popular. El ranchero se ubica formalmente en el plano de la igualdad
individual, pero socialmente desigual frente a sus semejantes y supe-
rior ante los demds sectores rurales: indios y ejidatarios. Se presenta
al margen del Estado debido a que escasamente ha sido objeto de
apoyo, a la parcialidad de la ley y a las frecuentes y agresivas inter-
venciones policiacas o militares [Gil Olmos, 2015: 317].

En entrevista, José Manuel Mireles sefialaba que uno de los
elementos que propiciaron el surgimiento de estos grupos armados
no era propiamente la colusién entre el crimen organizado y las
autoridades de los tres niveles de gobierno,ni el grado de violencia
que existia entre los distintos bandos del crimen organizado, ni que
la gente, de cualquier estrato social, fuera extorsionada. Uno de
los detonantes era la violacién de mujeres y ninas por parte de Los
Caballeros Templarios y la inseguridad que éstos habian creado en
la zona.

En la misma entrevista Mireles justifica la creacién de los gru-
pos de autodefensa siguiendo el ejemplo de los municipios purépe-
chas de Cherdn y Nahuatzen y cita las palabras de un comunero
purépecha:

Nosotros, el pueblo, si queremos defendernos necesitamos hacerlo
por nosotros mismos, nosotros no mandamos a ningtn indigena a
Nueva York a que lo preparara la excelente policia de Nueva York
para que aprendiera técticas contra la delincuencia. Nosotros no le
pagamos tampoco al presidente /sic/ de Nueva York por que nos
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mandara gente a decirle a nuestras policias cémo combatir la delin-
cuencia. Nosotros simplemente nos armamos y los sacamos [Grillo-
nautas, 2013].

Para los grupos de autodefensas y policias comunitarias, la or-
ganizacién y toma de las armas era el dltimo recurso que tenfan
para poner limites a los abusos de los que eran objeto por parte del
crimen organizado y de las autoridades. Hacer del combate al cri-
men organizado su principal tarea evidenciaba la ausencia de las
principales tareas del Estado mexicano, y la eficacia que comenza-
ron a tener las autodefensas y las policias comunitarias al limpiar
sus municipios tuvieron un efecto positivo en la opinién publica y
legitimaron su existencia a pesar de que se encontraran en la ile-
galidad.

En visperas de la firma del Pacto de Tepalcatepec, el 27 enero
de 2014, durante una entrevista con la periodista Adela Micha,
Hipélito Mora fue cuestionado acerca de la legalidad del movi-
miento. Ante la afirmacién de la entrevistadora de que la negativa
de las autodefensas a desarmarse era “una provocacion, porque era
estar viviendo en la ilegalidad”, Mora respondié:

Yo lo veo de la misma forma también pero... también tenemos que
verlo del otro lado. ;Por qué se formaron los grupos de autodefensa?
Porque no tenfamos gobierno aqui, nos vimos obligados. Ese lado
tiene que verlo el gobierno también; decir: nosotros fallamos como
gobierno, que tenemos sueldos, que tenemos la responsabilidad,
ahora tenemos, aunque nos duela decirlo, que reconocer lo que estin
haciendo, y ser un poco flexibles con nosotros [Micha, 2014].

A las autodefensas no les importaba que estuvieran fuera de la
legalidad, mientras pudieran demostrar su efectividad combatiendo
al crimen organizado, mostrando que podian hacer el trabajo que
la policia y el Ejército no habia hecho, porque ellos conocian la
zona y a las personas relacionadas con los grupos delincuenciales.

La importancia de la legalidad de estos movimientos no es me-
nor. Si bien las motivaciones tanto de grupos autodefensas como
de policias comunitarios eran comunes, la defensa de sus respecti-
vas poblaciones y su liberacion respecto del crimen organizado, no
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estaban fuera de la ley. Los movimientos de autodefensa pusieron
en la mesa el hecho de que la poblacién civil podia tomar las armas
para hacerse justicia en ausencia de una autoridad (aunque no es el
caso de las policias comunitarias), pues tiene un sustento legal en
el articulo 2 constitucional que garantiza a los pueblos indigenas la
libre determinacién y autonomia para decidir sus formas internas
de convivencia y organizacién social, econémica, politica y cultu-
ral (1), aplicar sus propios sistemas normativos en la regulacién y
solucién de conflictos internos respetando las garantias individua-
les y los derechos humanos (11), elegir, de acuerdo con sus normas,
procedimientos y précticas tradicionales, a las autoridades o repre-
sentantes para el ejercicio de sus formas propias de gobierno inter-
no, garantizando la participacién de las mujeres en condiciones de
equidad frente a los varones, en un marco que respete el pacto fe-
deral y la soberania de los estados (111), (Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, 2015)

Si bien el cardcter legal de la existencia de las policias comuni-
tarias ha sido un arduo proceso en el reconocimiento de los usos y
costumbres de la poblacién indigena de México, el hecho de que
grupos civiles se armaran para defender sus propiedades y la inte-
gridad personal y de su familia pone en la mesa la cuestién: ;qué
hacer frente a la ausencia de autoridad cudndo la vida estd en pe-
ligro?

Como fuera, dentro de la legalidad o fuera de ella, las autode-
fensas y las policias comunitarias reivindicaron el uso de las armas
para defenderse ante la ausencia de autoridad. En una asamblea en
el municipio de Aquila, el comandante de la policia comunitaria
de Santa Maria Ostula, Cemef Verdia sefalé:

La misma ley lo dice: cuando la autoridad es rebasada la ley es el
pueblo compaferos. La ley es el pueblo. También el doctor Mireles,
él sabe mucho de articulos, yo la verdad no estudié, no sé, pero lo he
escuchado en sus discursos que él dice, que la constitucién dice que
todo mexicano puede poseer un arma, y no dice de qué pinche ca-
libre, compaferos, por eso yo pienso que podemos comprar igual
como la que podamos comprar para defendernos, para que los crimi-
nales no vuelvan a entrar a nuestro estado de Michoacin [ Zéjemedios,
2014].
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Y no sélo eso, sino que no importaba la procedencia de las ar-
mas mientras éstas permitieran a las autodefensas y a las policias
comunitarias avanzar en Tierra Caliente y liberar a sus municipios de
Los Caballeros Templarios. Incluso la cooperacién entre ambos gru-
pos fue fundamental para plantear no sélo la liberacién de Tierra
Caliente y la costa, sino la liberacién de Michoacdn.

¢) Marco de motivacién

Uno de los elementos que ha caracterizado el surgimiento de auto-
defensas y policias comunitarias en Michoacdn es el uso de los me-
dios de comunicacién alternativos y la presencia de los lideres en
ellos. Como sefala Geoffrey Pleyerss (2015), las plataformas alter-
nativas abren espacios de informacién que evidencian y denuncian
la colusién de los mass media y los grupos de poder. En el caso
de los grupos de autodefensas y policias comunitarias los medios de
plataformas electrénicas han servido para hacer publica la proble-
madtica de las zonas de Tierra Caliente y la costa, asi como para
documentar la liberacién de los municipios de Los Caballeros Tem-
plarios e incluso establecer comunicacién con las autoridades con
el objetivo de plantearles las principales lineas de la problemdtica
de seguridad.

En los dltimos afios los medios de comunicacién alternativos
han tenido un papel fundamental como productores y distribuido-
res de informacién, lo mismo que como espacios en los que se han
organizado distintas movilizaciones sociales. En los tltimos cuatro
afos, al menos, muchos de las movilizaciones que se han organiza-
do en México, entre las que se encuentran #Yosoy132, las acciones
globales por Ayotzinapa o las marchas por la liberacién de los pre-
sos politicos, han tenido como objetivo la denuncia de los vinculos
entre los grupos de poder y los llamados poderes fécticos (los gru-
pos de narcotraficantes, por ejemplo).

Estas denuncias van desde problemas afiejos como el despojo
de tierras a las comunidades indigenas hasta el desgaste de las insti-
tuciones de representacion popular. El caso de Michoacdn es la ex-
presién mds dlgida de este tipo de problemadticas, de manera que
no fue casual que la aparicién de las autodefensas en febrero de
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2013 tuviera cierta acogida en ciertos sectores de la sociedad mexi-
cana, sobre todo en aquellas zonas del pais donde la presencia del
crimen organizado comenzaba a tener el control de territorios geopo-
liticamente relevantes y donde asesinatos, secuestros, desapariciones
forzadas, violencia contra las mujeres, etc., se estaban convirtiendo
en una situacién cotidiana.

La vinculacién entre el crimen organizado y las autoridades
también sees una constante en aquellos lugares con problemiticas
de seguridad. Uno de los elementos que se ubican como parte del
problema es la poca o nula representatividad de los partidos poli-
ticos y su colusién con el crimen organizado. Muchos integrantes
de las autodefensas y las policias comunitarias, especificamente de
los pueblos de Chinicuila, Ostula y Cherdn afriman que su levan-
tamiento es parte de la construccién o la reconstruccién de estruc-
turas politicas que son realmente representativas:

Para mi los partidos politicos son una porqueria, son basura, porque
s6lo vienen a corromper a la gente. Yo creo que esto es muy profun-
do, porque la misma palabra lo dice: partidos politicos, partidos que
te parten, que dividen a la gente [...] en nuestra comunidad los par-
tidos politicos afectaron mucho, porque es el principal motivo por el
que nuestra comunidad en 2008 se dividid [...] En el estado es lo
mismo, son partidos que estdn coludidos con el crimen organizado

[Tejemedios, 2014].

Este testimonio evidencia la radicalidad de algunas posturas de
la policia comunitaria; sin embargo, en el periodo que analizamos
muchos lideres de las autodefensas usaron un tono moderado en su
critica hacia las autoridades y en su posicién frente al crimen orga-
nizado, e incluso colaboraron con la Policia Federal durante el pro-
ceso de limpieza de Tierra Caliente.

Como se ha visto en el andlisis de marcos, el matiz politico en-
tre policias comunitarias y grupos de autodefensas es nimio, pues
al compartir un mismo problema pudieron construir y compartir
un marco de significados que influyé positivamente en la opinién
publica nacional e internacional, al tiempo que el conjunto de sig-
nificados construidos fue utilizado por parte del gobierno federal
para desarticular no necesariamente a todo aquel civil armado, sino
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a aquellos que fueron mds alld en un proceso que enmarcaba los
motivos de combatir al cdrtel hegeménico, cuestionando a fondo
el sistema de partidos politicos, reivindicando la deliberacién de-
mocrdtica en la toma de decisiones y denunciando que las institu-
ciones estatales fueran cémplices de quien se identificé como el ene-
migo comun: el crimen organizado.

A manera de conclusiéon

A lo largo del presente trabajo hemos intentado analizar el fenéme-
no de los denominados grupos de autodefensa y policias comuni-
tarias surgidos en afos recientes en el estado de Michoacin. Uno
de los argumentos principales que empleamos para sostener la ne-
cesidad de analizar dicho fenémeno desde la perspectiva del estu-
dio de los movimientos sociales, consiste en plantear que probable-
mente dentro de la amplia gama de grupos de autodefensa muchos
hayan tenido relacién con el gobierno federal en turno y con el
crimen organizado, pero consideramos que es igualmente impor-
tante tomar en cuenta el marco maestro de la aurodefensa ante la
falta de seguridad frente a los cérteles de la droga, para trascender
una visién dicotémica que considera que tales grupos son fichas en
el tablero manipuladas por el Estado mediante un plan previamen-
te elaborado por un militar colombiano, o constituyen un levanta-
miento puramente espontdneo de gente que estaba cansada de ser
explotada.

Mediante la propuesta teérico-metodolégica del framing in-
tentamos abordar una dimensién invisibilizada en los andlisis que
hacen énfasis en la accién del Estado y su capacidad de pactar y
manipular a los grupos, para explorar el nivel de las creencias
y los significados orientados a la accién que legitiman y dan senti-
do a las actividades del proceso de construccién de un movimiento
social. Discernir sobre los esquemas de interpretacién (procesos de
enmarcado) que permiten a los actores identificar, evaluar y clasifi-
car los acontecimientos, nos permite diferenciar algunos matices
entre los grupos de autodefensa surgidos principalmente en la re-
gién de Tierra Caliente y los grupos de policias comunitarios, de
manera particular en la comunidad nahua de Santa Marfa de
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Ostula, en el municipio de Aquila, y de la comunidad purépecha
del municipio de Cherdn. Es decir, en tanto diagnéstico, prondsti-
co y motivacidn, es evidente un marco maestro de significados que
hizo converger a una amplia gama de actores sociales provenientes
de sectores diversos en torno de las ideas del derecho y la necesi-
dad de recurrir a la autodefensa contra las humillaciones y la explo-
tacién del cdrtel hegeménico en Michoacdn, ante la ausencia y la
complicidad de las instituciones del Estado mexicano con el crimen
organizado. Sin embargo, a medida que transcurrié el ano 2013 el
gobierno federal mostré la habilidad suficiente, a través de su co-
misionado especial, Alfredo Castillo, para negociar con los grupos
existentes con el fin de integrarlos a los cuerpos policiacos y desar-
mar a quienes no aceptaran los términos de la negociacién de apli-
cando el marco juridico, particularmente respecto de las restriccio-
nes para la portacién de armas de uso exclusivo del ejército.

Con lo anterior, en definitiva, no intentamos plantear conclu-
siones que se dirijan a finiquitar el andlisis sobre el fenémeno de
los autodefensas, sino apenas abrir una veta de investigacién que
apunte hacia lo que en el campo de la sociologia politica se deno-
mina procesos de subjetivacion politica, referidos a la conformacién y
la constitucién de movimientos sociopoliticos.

Es preciso reconocer que la propuesta tedrico-metodoldgica
empleada en este trabajo, sélo permite abrir las puertas hacia una
veta de investigacién que debiese ser trabajada de manera urgente
por los cientificos sociales, particularmente de nuestro pafs, pues se
asemeja mds a una herramienta metodolégica que a una propuesta
tebrica que nos permita debatir a profundidad si acaso es posible
conceptualizar a los autodefensas como un movimiento social y no
como un simple grupo de interés que al implementar cierto tipo de
accién colectiva logra constituirse como un actor capaz de negociar
con los emisarios del Estado.

Analizar los fenémenos de las autodefensas y las policias co-
munitarias desde el frame analysis y a partir de los documentos vi-
deogrificos utilizados como fuentes primarias de informacién, nos
acerca a dichos fenémenos y a verlos mds alld de los discursos que
los retoman de forma meramente descriptiva y causal.

Por ello recuperamos las palabras del comandante Cemei Ver-
dia Zepeda: “Cuando la autoridad es rebasada la ley es el pueblo”,
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porque estamos convencidos de que los acontecimientos ocurridos
en Michoacdn, como en otros lugares de la Republica, donde el de-
sarrollo de la sociedad y los vinculos que establecen sus integrantes
estdn fundados en la violencia, obligan a los cientificos sociales a
plantearse los problemas més alld de conceptos idealistas o en tér-
minos abstractos sin considerar que fenémenos como los grupos de
autodefensa surgen y se desenvuelven como consecuencias de las
luchas de poder, y definir, en términos, a dénde nos conduce una
situacién como la que se experimenta en Michoacdn en particular y
en México en general.
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CAPITULO 6

Los pasos hacia la autonomia indigena
en México. La autonomia como concepto
antisistémico

Fabiola Jesavel Flores Nava!
Introduccién

Cuando México se convirtié en una nacién soberana estaba divi-
dida en muchos pueblos con culturas diferentes, por lo que, sin
duda, era un pais heterogéneo. No obstante, desde la promulga-
cién de la Constitucién de 1824, las que antes se llamaban nacio-
nes indigenas dejaron de figurar en el marco de la nueva patria
para formar parte de un Estado homogéneo, en el que todos los
ciudadanos eran concebidos como iguales y tenfan exactamente
los mismos derechos. Fuera de las ventajas que proponfan las nue-
vas constituciones frente a las leyes del llamado antiguo régimen,
lo que perseguian en el fondo los Estados modernos era imponer
un enfoque individualista, caracteristico de un régimen liberal ba-
sado en la propiedad privada, cuyo objetivo central era la promo-
cién de una cultura del trabajo, de responsabilidad, de competiti-
vidad, etc., sobre la base de una bisqueda incesante del beneficio
en zonas donde la mayoria de la poblacién, principalmente indi-
gena, seguifa viviendo gobernada por regimenes comunitarios que
basaban el ejercicio del poder en usos y costumbres cuyas formas
civilizatorias eran, en muchos sentidos, distintas a las occiden-
tales.”

! Doctora en historia por la uam-1 y licenciada en economia por la unam. Fue becaria del
Programa de Becas Posdoctorales de la unam en el Instituto de Investigaciones Sociales de la
UNAM de septiembre de 2013 a agosto de 2015. El presente trabajo forma parte del proyecto que
ah{ desarrollé.

% Esto fue asi porque la cultura politica de la modernidad capitalista tiende a menospreciar
la densidad histérica de la cual pretende formar parte, al considerarla un defecto excusable del
material social sobre el que su actividad politica ejerce una accién modeladora (Echeverria,

1995: 44).
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En México, este esquema causé incontables movimientos de
rebeldia y una lucha incesante entre el Estado y los pueblos origi-
narios. Por supuesto, la relacién entre los pueblos indigenas y el
Estado ha sufrido variaciones a lo largo de la historia del sistema-
mundo. En la actualidad existen numerosos estudios que han pro-
fundizado en el tema. En el presente texto nos interesa entender
c6mo después del levantamiento neozapatista de 1994 la lucha por
la autonomia se convirtié en una batalla no sélo contra el Estado
neoliberal sino, principalmente, contra el sistema capitalista en
cuanto tal, esto es, antisistémica.

Con el fin de demostrar este punto, se hard una breve sem-
blanza de los elementos esenciales que dieron sustento a los movi-
mientos indigenas en México durante el siglo xx. Lo importante es
pensar este concepto como un concepto histérico, esto es, como
un concepto que en el fondo plantea la transformacién del mundo
para llegar a eso que los zapatistas denominan “un mundo donde
quepan muchos mundos”.

El movimiento indigena

Antes del siglo x1x la mayoria de las rebeliones de los pueblos indi-
genas carecié de organizaciones politicamente bien estructuradas
que se comprometieran a plantear estrategias o campanas politicas,
mis alld de las coyunturas histéricas que las vieron surgir. En reali-
dad, se trat6 de luchas esencialmente espontdneas cuyas organiza-
ciones se dilufan una vez que el conflicto era superado o reprimido
por el Estado. No fue sino hasta “el siglo x1x que se lograron cons-
truir organizaciones politicas de diferentes tipos, que posefan estruc-
turas burocrdticas (frecuentemente clandestinas) y con una conti-
nuidad organizativa” (Wallerstein, 2006: 73), fungiendo también
como herederas de las ensefanzas de las luchas pasadas.

A lo largo del siglo x1x se fueron conformando y tomando
fuerza organizaciones y movimientos sociales que, con el tiempo,
formaron diferentes discursos cuyos componentes esenciales mani-
festaban una clara oposicién al Estado. Por su parte, el Estado in-
crement6 la represién y la opresién contra las nuevas organizaciones
politicas. Como consecuencia directa, los movimientos se encami-
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naron hacia la disyuntiva de tomar el poder o construir las bases de
un poder politico fuera del Estado (Wallerstein, 2006).

En lo fundamental, la mayoria de los movimientos sociales
del siglo xx tuvo como prioridad la lucha por la toma del poder
del Estado como estrategia central para derrotar al sistema-mundo
capitalista, de tal modo que aquellas propuestas que insistian en
que la toma del Estado podia ser destructora de la integridad de
los movimientos anticapitalistas fueron ignoradas (Wallerstein,
2006). En los hechos, varios movimientos lograron ganar y con-
quistar el poder estatal (en Rusia, China, Cuba, Vietnam, Corea,
etc.) y establecer formas de gobierno diferentes a las del liberalis-
mo capitalista. Por su parte, en otras regiones del mundo, de 1945
a 1970, los partidos comunistas, socialdemdcratas y, en ciertos ca-
sos, los movimientos de liberacién nacional, llegaron al poder in-
tentando cumplir la promesa de cambiar desde arriba. Sélo que
dicha ilusién en la mayoria de los casos terminé como un gran
fracaso, o bien fue derrotada por golpes militares. El sistema capi-
talista continué la polarizacién econédmica: la democratizacién de
los Estados y del sistema-mundo fue parcial e incompleta, pues se
incumplié la promesa de participacién popular en todos los nive-
les de gobierno: “Todos prometieron la expansién de la educacién
y de los servicios de salud, y garantias de por vida respecto del ni-
vel de ingresos. En este punto, si se alcanzaron algunos beneficios,
pero no distribuidos de manera equitativa en el conjunto de la
poblacién, y en muchos casos no por mucho tiempo” (Wallers-
tein, 2006: 75).

Con respecto a México, la Revolucién mexicana incluyé den-
tro de su movimiento a indigenas y a campesinos que plantearon
alternativas muy distintas al sistema de gobierno imperante en el
pais, pero el triunfo de los sonorenses condujo la orientacién del
Estado en direcciones opuestas, favoreciendo el desarrollo del capi-
tal nacional mexicano, dejando de lado las demandas campesinas.
“Los campesinos mexicanos del siglo xx se inventaron a si mismos
durante la Revolucién. Luego fueron acogotados por el Estado. La
tensién entre rebeldia y sometimiento ha pautado su historia” (Bar-
tra, 2006: 63). En este camino, el Estado logré crear una sociedad
civil burocrdtica y sometida, al cooptar en sus filas a amplios sectores
de trabajadores, campesinos, indigenas, empresarios, etc., median-

207



FABIOLA JESAVEL FLORES NAVA

te un sistema corporativista implacable. El ogro filantrépico del
cual hablé Octavio Paz no era otro que ese Estado mexicano que
recompensaba la lealtad, pero que oprimia, desaparecia y reprimia
a aquellos que disentian.

En este sentido, durante el siglo xx el primer gran desafio de
los movimientos campesinos e indigenas fue ganar la independen-
cia de sus organizaciones frente al Estado y ante otras organizacio-
nes politicas, aunque esta independencia no marcé una ruptura
radical frente a las instituciones, en tanto las luchas nunca se lleva-
ron miés alld de las reformas estructurales aceptadas por el propio
sistema.

Asi, la palabra independiente se convirtié en un simbolo de la
oposicién democrdtica (sindicato independiente, confederacién
independiente, organizaciones independientes, etc.), a pesar de
que, en términos reales, los movimientos de oposicién ain care-
cian de autonomia y se encontraban todavia limitados en térmi-
nos de propuestas alternativas realmente eficaces en contra del
orden politico de la época (Bartra; Otero, 2008). En verdad, fueron
los movimientos posteriores a 1968 los que trataron de irrumpir
en el escenario en contra de varios planteamientos esgrimidos por
la vieja izquierda corporativa, encaminando, de esta forma, mu-
chas de sus luchas contra del poder del Estado y del sistema en
general.

A partir de ese momento, aunque con mayor fuerza a finales
de los anos ochenta, la palabra autonomia —mis que la de inde-
pendencia— se volvié un grito de unidn entre los opositores y las
organizaciones democrdticas, incluidos, por supuesto, los movi-
mientos campesinos. En ese sentido, se puede decir que las luchas
indigenas de estos afios retomaron las reivindicaciones autonomis-
tas de las movilizaciones agrarias.

Primero, el significado de autonomia para los pueblos indigenas fue
mis alld de la independencia organizacional y pasaron a la idea de la
autoadministracién socioecondmica para significar autodetermina-
cidn libre, esto es, autogobierno a nivel comunitario de acuerdo con
sus propias normas, usos y costumbres. Segundo, las demandas de
“autonomia” invocaron una historia de los pueblos autéctonos, cuyo
fundamento es el derecho que precede al Estado nacional actual. En
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un sentido, esta demanda (resulté ser) externa al sistema social hege-
ménico [Bartra; Otero, 2008: 409].

Para la década de 1920 los pueblos originarios fueron sujetos
del indigenismo burocrdtico, al ser integrados a las diversas institu-
ciones gubernamentales que se orientaron, fundamentalmente, a la
desaparicién de los rasgos caracteristicos de su identidad étnica por
medio de la asimilacién y la aculturacién (Aguayo, 2014: 39), en
pro de una unidad nacional. Las comunidades intentaron poco a
poco liberarse de las redes del poder politico, pero sin mucha clari-
dad en cuanto a crear su propia autonomia.

Los primeros intentos por reivindicar su independencia y plan-
tear sus propias demandas, aunque atn vinculadas a las demandas
campesinas, se dieron en las décadas de los setenta y los ochenta,
cuando algunas comunidades impulsaron movimientos locales en
contra de ciertos caciques por la defensa de su territorio (bosques,
tierras, agua, etc.) (Bartra; Otero, 2008). Una fecha simbdlica en
este proceso fue 1974, justo cuando el obispo de San Cristébal de las
Casas, Samuel Ruiz, organizé el Primer Congreso Indigena, en el
que 1230 delegados indigenas se pronunciaron, a través de testi-
monios elocuentes, sobre temas concernientes a sus problemas mds
inmediatos. Fue un momento que coadyuvé a la reformulacién del
papel de los pueblos indios dentro de la nacién mexicana. Aunque
la reunién fue organizada por el Estado y la Iglesia de San Cristé-
bal, el primero terminé desconociéndolo, ya que, al ser auto-admi-
nistrado por los pueblos, las demandas extraidas excedieron en ra-
dicalidad lo que éste podia conceder. En realidad, sus demandas
atn eran bdsicamente campesinas: tierra, comercio, salud y edu-
cacién.’

El mismo Congreso Nacional Indigena, sin embargo, sirvié
como un lugar en el que no sélo se sintetizaron varias propuestas de
lucha, sino también donde surgieron importantes lideres como Flo-
riberto Diaz, dirigente nacional indigena que promovié nuevas for-
mas de lucha a lo largo de la década de los ochenta. En esos afos,
los pueblos mds organizados en torno de la cuestién indigena eran

* Una historia de estos movimientos indigenas puede encontrarse en Pineiros; Sarmiento,

1987.
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los de Oaxaca, como lo muestra una declaracién conjunta de Odre-
nasij y Codeco Codremi* —i Isad | io Florib

j y Codeco Codremi impulsada por el propio Floriberto
Diaz y donde se encuentra un primer pronunciamiento sobre la
idea de autonomia—, en la que se sefiala:

Demandamos respeto absoluto a nuestra autodeterminacién comu-
nitaria sobre nuestras tierras, sobre todos los recursos naturales y a las
formas de organizacién que deseemos darnos [...] Demandamos el
respeto a nuestras expresiones de vida comunitaria, nuestra lengua,
nuestra espiritualidad [...] Demandamos respeto e impulso a nues-
tra forma de gobierno comunitario, porque es la tnica forma garan-
tizada de evitar la centralizacién del poder politico y econédmico. Nos
oponemos a que en aras de un supuesto “desarrollo nacional” se arra-
sen nuestros recursos naturales [Herndndez, 2005].

Desde finales de los anos setenta y gran parte de los ochenta,
muchas movilizaciones indigenas fueron provocadas por la expan-
sién del capitalismo, nacional y privado, en el territorio agricola
mexicano. “La expansién del capital en el agro se ha dado a costa
del arrebato, velado o abierto, de los territorios y recursos naturales
que poseen las comunidades indigenas” (Sarmiento; Mejia, 1987:p.
84). Sin embargo, las luchas de los pueblos originarios no pueden
considerarse Unicamente como una reaccién automdtica ante esta
situacién; mds bien, se tiene que decir que, en la revaloracién del
potencial politico de su etnicidad, ésta se ha empleado consciente-
mente como un instrumento de lucha en contra del sistema econé-
mico dominante.” En el segundo encuentro de Las organizaciones
Indigenas Independientes de México, Centroamérica y el Caribe,
realizado en Cherdn Atzicurin, Michoacdn, en 1981, uno de los
grupos presentes expresé lo siguiente en una ponencia: “Quieren

# Organizacién de Defensa de los Recursos Naturales y Desarrollo Social de la Sierra Judrez
(Odrenasij); Comité de Defensa de los Recursos Naturales y Humanos Mixes (Codremi);
Comité Organizador y de Consulta para la Unién de los Pueblos de la Sierra Norte de Oaxaca
(Codeco).

> “En el transcurso de sus luchas, las organizaciones indigenas desarrollaron formas de
identidad basadas en su condicién étnica y/o su condicién de clase. De hecho, la particularidad
de los movimientos indigenas en la segunda mitad de los setenta y durante los ochenta consistié
en a) el despertar de la conciencia étnica y de clase, y 4) la articulacién de la lucha por la tierra
con la lucha por el respeto a la identidad étnica” (Sdnchez, 1999: 84).
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desaparecer la cultura indigena por el hecho de que ésta promueve
el trabajo colectivo y la propiedad comunal no va de acuerdo con el
sistema de propiedad privada del capitalismo” (Sarmiento; Mejia,
1987: 185).° Durante este congreso también se manifestaron a fa-
vor de la integracién de la lucha étnica —cuyas caracteristicas in-
cluyen el rechazo a la discriminacién— con la lucha de clases —en
tanto la explotacién es un mal compartido por todos los grupos
sometidos al poder— y en contra del capitalismo que instituciona-
liza y protege la propiedad privada. “El objetivo de la lucha de los
indigenas es la destruccién del injusto sistema capitalista vigente y
la ereccién de otro que asegure la distribucién equitativa de la ri-
queza y el desarrollo y respeto a las culturas indigenas” (Sarmiento;
Mejia, 1987: 84).

En marzo de 1978, los indigenas mazahuas, otomies, tlahuicas
y matlazincas del Estado de México propusieron un “pacto de san-
gre”. Conscientes de que su marginacién no se debia tan sélo al
idioma que hablaban, sino al modo de produccién en que vivian,
se comprometieron a luchar unidos contra la sociedad capitalista, y
durante el Tercer Congreso Nacional de los Pueblos Indios, realiza-
do en 1979, pidieron la instauracién de un Estado pluriétnico
(Sdanchez, 2001: 88).

Durante estos afios también surgieron propuestas en torno de
la forma autoritaria con que se ejercia el poder politico, al sefialar
que los comuneros estaban llamados por igual a ocupar cargos de
representatividad cuyo fin era ponerse al servicio de la comunidad
en general y no de tal o cual grupo, por lo que, segtin declaraban,
su lucha no era por el poder politico (estos planteamientos los hi-
cieron los comuneros de la Codeco, Codremi y Odrenasij durante
el segundo encuentro realizado en 1981) (Sarmiento; Mejia, 1987:
85). Anteriormente, uno de los movimientos indigenas se aventurd
incluso a proponer un municipio auténomo, fundado y adminis-
trado por indigenas. Se trata del movimiento de Tetelcingo, More-
los (1976), originado a causa del despojo constante de tierras co-
munales por parte del gobierno de la entidad (Warman, 1978).

Lo que se puede extraer de estos ejemplos es que los movi-

¢ Cabe sefialar que no todas las organizaciones ponfan énfasis en estos elementos, pero para
los fines de este ensayo retomaremos las que mds se acerquen a éstos.
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mientos indigenas independientes fueron construyendo lentamen-
te un lenguaje politico sustentado en sus tradiciones materiales y
sociales, que encuentra sus motivos tanto en la conservaciéon de su
memoria y sus précticas histdricas, como en los sentimientos pro-
vocados por la exclusién social y econémica. Este hecho muestra
una clara ruptura con las politicas paternalistas del Estado mexica-
no y, sobre todo, con el indigenismo oficial. Asi, las organizaciones
independientes comenzaron a construir su identidad étnica “como
un elemento de resistencia [cultural] en contraste con los interme-
diarios anteriores que habifan aceptado los valores del discurso in-
digenista” (De la Pena, 1999: 5 y 14).

Haciendo frente a la puesta en marcha de las politicas neolibe-
rales, en los afios que corren de 1988 a 1993 diversas organizacio-
nes indigenas surgieron a lo largo todo el pais. Pronto se percataron
de que dicho proyecto los excluia completamente de toda partici-
pacién social, politica y econémica dentro de la nacién mexicana,
y que sus efectos eran devastadores para las comunidades. En este
marco histérico, los foros, talleres, reuniones y movilizaciones fun-
gen como lugares donde se reflexiona respecto de “los derechos que
tienen como pueblos para decidir sobre su propio destino, asi como
en la capacidad de ejercer su autodeterminacién y autonomia’
(Sénchez, 1999: 145-146). En Chiapas, por ejemplo, en 1988, el
Frente Independiente de los Pueblos Indios (F1p1) sefialaba en sus
estatutos que su finalidad era luchar por cambios constitucionales
donde se reconocieran los derechos étnicos de los pueblos indios,
lo que ellos entendian como una recuperacién de sus territorios y
respeto de su derecho a la autonomia, a sus lenguas, “a la educacién
indigena, el fortalecimiento de la cultura e identidad india, la re-
presentatividad politica y la libertad de organizacién de los pueblos
indios” (Estatutos F1p1, Sistema de Consulta de Organizaciones In-
digenas Politicas y Conflictos Etnicos en las Américas, Instituto de
Investigaciones Sociales, 1988).”

7 Desde 1978 los mayas-tojolabales, en abierta confrontacién con el poder econémico y poli-
tico regional, pusieron en marcha una lucha por la defensa de sus recursos naturales, por apropiarse
del control de los procesos productivos y comerciales de sus productos bésicos, pero sobre todo
una lucha por la autodeterminacién, lo que implicaba précticas democréticas y organizacion de la
vida tal como ellos lo habfan establecido (Sistema de Consulta de Organizaciones Indigenas Politi-
cas y Conflictos Etnicos en las Américas, Instituto de Investigaciones Sociales, 1988).
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El primer Foro Internacional Sobre Derechos Humanos de los
Pueblos Indios, realizado el 30 de septiembre de 1989 en Matias
Romero, municipio de Juchitdn, Oaxaca, el cual congregé a 23 et-
nias del pais y a diferentes delegados internacionales, acordé luchar
por la inclusién de los pueblos indigenas, en tanto sujetos de dere-
chos, en la consideracién de los derechos humanos universales, de
tal forma que se respetaran sus derechos colectivos, excluidos de la
Constitucién mexicana (lo cual permitia al Estado violentar y piso-
tear constantemente sus comunidades). Este foro fue antecedente
de la Declaracién de Bogotd, en la que se origina la campafia de los
500 afos de resistencia indigena y popular, para levantar la voz
ante la ignominia y la opresién impuestas a los pueblos originarios.
Gracias a este tipo de convocatorias surgié en México el llamado
Frente Nacional de Pueblos Indios, donde se establecieron ciertos
principios de lucha:

El derecho a la autonomia y la autodeterminacion... el derecho a la
identidad cultural... el derecho a la tierra y los recursos naturales...
el derecho a determinar libremente las condicién politica interna de
las comunidades de acuerdo con las formas tradicionales de organi-
zacion... el predominio del derecho tradicional indigena [Bartra; Ote-
ro, 2008: 414].

De esta manera, por un lado, la lucha contra el capitalismo y la
exclusién con base en los planteamientos de autonomia se volvie-
ron cada vez mds importantes en los argumentos de ciertos grupos
indigenas y, por el otro, con estas organizaciones también crecié el
interés de distintas ONG y grupos solidarios hacia los pueblos origi-
narios, de tal forma que comenzaron a trabajar y a participar en
diversas comunidades del pais. La influencia de todos estos movi-
mientos y organizaciones indigenas fue tal que pronto alcanzé un
interés internacional, promoviéndose asi la planeacién de encuen-
tros en diferentes naciones de América Latina.

A pesar de la creciente organizacién de los pueblos indigenas
durante esta etapa, también hubo distintos intentos del gobierno
neoliberal mexicano por cooptar a las agrupaciones independien-
tes, llegando incluso a reformar el articulo 4° constitucional, en el
cual el Estado mexicano se reconocia, por primera vez, como un
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Estado heterogéneo, incluyente de una gran diversidad de culturas.
No obstante, la politica econédmica neoliberal siguié avanzando y
en 1992 se modificé al articulo 27° constitucional, en el cual se
establecia que las tierras ejidales y comunales podian ser enajena-
das y transformadas a un régimen de propiedad privada, en lo que
se dio el golpe de muerte a dichos tipos de propiedad agraria.

Frente al escenario descrito, surge, paralelamente, a lo largo de
los anos ochenta, en Chiapas, la semilla de una alianza entre un
movimiento guerrillero y un movimiento indigena de larga tradi-
cién y frescura.

La idea de un mundo mis justo, todo lo que era el socialismo a
grandes rasgos, pero digerido, enriquecido con elementos humani-
tarios, éticos, morales, mds que propiamente indigenas. De pronto,
la revolucién se transforma en algo esencialmente moral, ético [...]
la revolucién comienza a ser la posibilidad de que el ser humano
tenga un espacio de dignidad [Subcomandante Marcos en Le Bot,
1997: 61-62].

De esta forma, las comunidades indigenas comenzaron a salir
del olvido, estableciendo una clara ruptura con el poder del Estado
y su forma de cooptacién de las luchas sociales. No obstante, la
ruptura mds radical se darfa a inicios de 1994, cuando la lucha ar-
mada parecia ser el inico camino para la liberacién de los pueblos
originarios.

Los pasos hacia la autonomia

Una primera leccién que nos dejan los movimientos de izquierda a
nivel global es que la estrategia de tomar el poder del Estado y, des-
de alli, cambiar el mundo, ha tenido muchos altibajos y en muchos
casos, se ha venido abajo. En oposicién a lo anterior, los grupos
surgidos de las experiencias de lucha de 1968 comenzaron a in-
tentar otras vias de movilizacién y a cuestionar si realmente habia
posibilidades de lograr un pleno dominio del gobierno y de las
estructuras del poder politico sin antes cambiar radicalmente los
patrones represivos de la estructura social. En lo que respecta a
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los movimientos indl’genas, éstos empezaron a marcar su especiﬁci—
dad a partir de la década de los ochenta, sobre todo a raiz de la
construccién de sus organizaciones politicas auténomas, con las
cuales difundieron su conciencia histérica y sus tradiciones de lu-
cha y comenzaron a ser actores politicos dispuestos a enfrentar los
proyectos “modernizadores” que los seguian excluyendo de los di-
ferentes Estados-nacién.

De esta manera, las movilizaciones indigenas lograron poner
en el centro de la discusién nacional la lucha por la autonomia y
plantearon una alternativa pensando en la posibilidad no sélo de
autodeterminarse socioeconémicamente, sino de crear autogobiernos
a nivel comunitario que respetaran sus usos y costumbres. A esto
habria que sumar, por otro lado, la utilizacién de diversos mecanis-
mos que les permitieron tener una mayor visibilidad a nivel inter-
nacional.

La idea aqui es que los neozapatistas radicalizaron este proyec-
to surgido de las batallas indigenas y campesinas en México, lo-
grando que la defensa por su autonomia se volviera una lucha en
contra no s6lo del Estado sino también del sistema capitalista en su
conjunto. El primer paso que dio el EzLN antes del alzamiento ar-
mado de 1994 fue entender las amplias tradiciones de lucha y la
gran capacidad de resistencia de las comunidades indigenas, por lo
que mds que intentar imponerles una determinada visién del mun-
do, proveniente de la vieja izquierda, aprendieron a dialogar con
las propuestas organizativas de los pueblos y con las ideas que los
propios miembros fundadores del ejército zapatista habian apren-
dido en sus afios de formacién politica.®

Es importante senalar que los movimientos nacionales raras
veces habian considerado a los pueblos indigenas como agentes
histéricos, a los que se les negaba su especificidad como sujetos so-
ciales. El levantamiento del EzLN en enero de 1994, acompanado
de la Primera Declaracién de la Selva Lacandona, descubrié e hizo
evidente que las rebeliones de los de abajo no son simples respues-

8 “Como si nos hubiesen desmontado todos los elementos que tenfamos —marxismo,
leninismo, socialismo, cultura urbana, poesia, literatura—, todo lo que formaba parte de nos-
otros, y también cosas que no sabfamos que tenfamos. Nos desarmaron y nos volvieron a armar,
pero de otra forma. Y ésa era la inica manera de sobrevivir” (Subcomandante Marcos en Le Bot,

1997: 65).
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tas al hambre o a la miseria, sino que estdn organizadas con mucha
conciencia de sus tradiciones y de sus luchas pasadas, es decir, car-
gadas de historia, una historia que se va complejizando conforme
su rebelién social avanza. Durante su primera aparicién, los neoza-
patistas eran una

primera sintesis muy vaga, una mezcla de valores patridticos, de he-
rencia histérica de lo que fue la izquierda clandestina en México en
la década de los sesenta, de elementos de la cultura indigena, de ele-
mentos militares de la historia de México, de lo que fueron las gue-
rrillas en Centro y Sudamérica, de los movimientos de liberacidn
nacional [Subcomandante Marcos en Yvon Le Bot, 1997: 85].

A esta lista habria que agregar también un conjunto de pensa-
mientos diversos entre los que destacaban el marxismo ortodoxo,
el marxismo cercano al trotskismo, el marxismo gramsciano, el
eurocomunismo, las propuestas politicas del movimiento indigena
y, en algunos casos, ciertas inclinaciones socialdemécratas [Sub-
comandante Marcos en Yvon Le Bot, 1997: 85].

Conforme se desarroll$ el contacto entre los zapatistas y el
pueblo nacional e internacional, se fue entendiendo mejor que de-
trds del EzLN habia una compleja red de comunidades indigenas
conformadas por sus propios modos de ejercer la politica y de
construir un mundo social muy diferente al nuestro. Un mundo
que los ha ayudado a resistir y a transmitir una propuesta diferente
y refrescante frente a los anquilosados discursos de la vieja izquier-
da, la cual, durante todo el siglo xx, habia insistido en la necesidad
de tomar el poder para, desde alli, cambiar el mundo. Los zapatis-
tas plantearon claramente, desde el inicio, que su lucha no era por
la toma del poder estatal, sino por impulsar transformaciones que
condujeran a un sistema democrdtico donde ejercer el poder signi-
ficara “igualdad en la lucha politica, apertura del espacio de la lu-
cha civil y pacifica. Para los indigenas en concreto, pero en general
para todos los mexicanos” (Subcomandante Marcos en Yvon Le
Bot, 1997: 88).

En los primeros anos del movimiento el objetivo era vencer al
sistema de partido de Estado, representado por el Pr1, asi como
combatir en diferentes frentes politicos el Tratado de Libre Comer-
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cio y derogar las modificaciones hechas al articulo 27 constitucio-
nal. Los primeros planteamientos para cambiar esta situacién que
afectaba a todos los mexicanos fue impulsar la transicién democra-
tica en el pais, con el fin de que se cumplieran, con justicia y paz,
las 11 demandas que enarbolaba el neozapatismo: techo, tierra,
trabajo, pan, salud, educacién, independencia, libertad, justicia,
democracia y paz.

Sin embargo, desde que inici6 el movimiento quedé claro
para la sociedad mexicana su oposicién a la estrategia orientada a
conquistar el poder politico estatal. Muy al contrario, a lo largo
de la primera etapa de su accién visible, clamaron por la autono-
mia de las comunidades indigenas, otorgindoles voz y tribuna a
los que por mucho tiempo habian sido ignorados y silenciados
por el sistema. Estos grupos, a pesar de haber sufrido siglos de
represiones y crimenes en su contra, continuaban luchado y resis-
tiendo en pro del respeto de sus territorios y, sobre todo, del esta-
blecimiento de formas de autodeterminacién en el interior de sus
pueblos.

Durante los afios que siguieron al alzamiento zapatista, su pro-
yecto politico retomé el elemento central de la historia de las mo-
vilizaciones indigenas: la lucha por la autonomia, tanto en términos
legales —con la formulacién de los Acuerdos de San Andrés—
como en términos de accién politica —con la creacién de estructu-
ras de gobierno a nivel local y regional—, situacién que tuvo como
correlato la toma de tierras productivas en el sureste mexicano.’
Esta dltima fue una estrategia importante para el movimiento neo-
zapatista, sobre todo porque las tomas de territorios, distribuidos
entre sus bases civiles, fueron la base material para ejercer la auto-
nomia. Cuando inicié el levantamiento armado en 1994 uno de
sus ejes de lucha giraba en torno de la toma de tierras:

La lucha de los campesinos pobres en México sigue reclamando la
tierra para los que la trabajan. Después de Emiliano Zapata y en
contra de las reformas al articulo 27 de la Constitucién mexicana, el
EZLN retoma la justa lucha del campo mexicano por tierra y libertad.

? Mis o menos, se calcula que los zapatistas ocuparon unas 60000 hectdreas de tierra para
cultivo y pastoreo (Villafuerte, 1999: 131).
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Con el fin de normar el nuevo reparto agrario que la revolucion trae
a las tierras mexicanas..."

Conforme se fue desenvolviendo el contacto de los neozapatis-
tas con la sociedad civil y con los demds pueblos indigenas, el recla-
mo de tierras fue cambiando de forma y adquirié mds peso la idea
de la defensa de la tierra como territorio indigena, es decir, como un
derecho ancestral que permitiera a las comunidades la libre autoges-
tién de sus recursos naturales. La defensa del territorio se volvid
entonces la defensa de un espacio de emancipacién,donde se ejer-
cfan précticas sociales que garantizaban el derecho a la autodetermi-
nacién, al autogobierno y a la autogestién de las comunidades indi-
genas en resistencia.

Los Acuerdos de San Andrés dieron sustento legal a la lucha
por la autonomia iniciada por el movimiento indigena desde los
afos ochenta. No obstante, esta lucha por el reconocimiento legal
se agot6 después de 2001, cuando, en abril de ese afio, se aprobé
en el Congreso de la Uni6én una ley muy diferente a los acuerdos
firmados con el gobierno durante los didlogos de paz (Ramirez Za-
ragoza, 2008). A partir de este momento los neozapatistas se perca-
taron de que la posibilidad de un cambio no podia llegar por la via
institucional, por lo cual decidieron concentrarse en la construc-
cién préctica de la autonomia. Esto no quiere decir, por supuesto,
que no lo hubieran hecho anteriormente. Los municipios auténo-
mos, si bien tomaron impulso a raiz de los didlogos de San Andrés,
no surgieron de alli y seguramente datan de la época temprana de
organizacién de las bases de apoyo neozapatista, durante la forma-
cién del ezLN. No obstante, con el tiempo fueron adquiriendo un
significado antisistémico.

Ya en enero de 1995 el EzLN comenzd a hablar de la existencia
de municipios auténomos rebeldes, cuya extensién rebasaba los
lindes de la Selva Lacandona. Para 1996 impulsaron y reforzaron la
remunicipalizacién auténoma de varias zonas de Chiapas, fortale-
ciendo, en la prictica, los acuerdos firmados con el gobierno sobre

10" EzLN: Documentos y comunicados, 1994: 43. Durante los primeros afios del levantamiento
armado, se llevaron a cabo mds de 1700 tomas de tierra, entre zapatistas y otras comunidades, lo
que representé 148 000 hectdreas de tierra (Villafuerte, 1999: 134).
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este tema —incluidos en los didlogos de San Andrés— (Burguete,
2002). A fin del siglo xx, mientras la via legal se iba agotando poco
a poco, el EZLN se concentrd, cada vez mds, en la construccién con-
creta de la autonomia. Para 1998 contaba ya con mds de 38 muni-
cipios auténomos dentro del estado de Chiapas.

La autonomia como concepto antisistémico

:Cbémo es, entonces, que la autonomia deviene en un concepto an-
tisistémico? Porque en la prictica el movimiento neozapatista con-
taba ya con varios elementos que contradecian el funcionamiento
del sistema capitalista'’ en términos concretos y, ademds, demos-
traban, en los hechos, que otra forma de gobierno era posible. La
autodeterminacién permitia la libre eleccién de los destinos de la
comunidad mediante la participacién de la misma comunidad en
la toma de decisiones. La base material, el territorio, les permitia,
ademds, construir un espacio desde el cual se pudieran manejar y
distribuir los recursos comunitarios de acuerdo con las necesidades
de los pueblos indigenas. A pesar de su deformacién en el Congre-
so de la Unién, la base legal de los Acuerdos de San Andrés propor-
cion6 al movimiento una legitimidad sin igual frente al pueblo
mexicano —el cual lo habifa impulsado a dialogar con el gobierno—.
Con el autogobierno, basado en el concepto de mandar obedecien-
do, la autoridad (la asamblea de la comunidad) establecia los meca-
nismos de ejercicio del poder, como la revocabilidad de los cargos
politicos, la no remuneracién de los que los ejercian y la rotacién
constante de los puestos.

El planteamiento central de esta organizacién, en términos po-
liticos, consistia en revolucionar el poder desde abajo, es decir,
cambiar las condiciones subyacentes que generan y producen las
estructuras del poder politico del Estado y del gobierno que hoy
conocemos, condiciones que si se transformasen completamente
harfan imposible la existencia de las actuales formas de ejercicio de
mando y obediencia a nivel general. “Mandar obedeciendo” ha

" En la Sexta Declaracién de la Selva Lacandona los neozapatistas dejan muy claro que su
lucha es contra el sistema capitalista.
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sido una de las consignas que los ha acompanado a lo largo de su
historia (Aguirre, 2013: 109). Desde esta perspectiva, transformar
la forma de hacer politica por medio de la instauracién de otro
gobierno y del ejercicio de otro tipo de administracién social que
permitiera tomar el poder en sus manos, harfa posible que la es-
tructura actual del gobierno y del Estado se viniera abajo.'”

La propuesta de autogobierno formulada por el neozapatismo
pretende establecer de facto, en sus comunidades, que el que man-
de, mande obedeciendo; plantea entender y asumir el poder politico
y el poder estatal mediante la revolucién total del modo de ejercer
dichos poderes sugiere alterar la forma de relacionarse entre gober-
nantes y gobernados. En esta propuesta de autogobierno, mandar
no significa que la mayoria se imponga deliberadamente a un pe-
queno grupo para que éste obedezca; mandar significa que la ma-
yoria ejerza el poder sobre si misma, con la simple intermediacién
de un pequeno grupo que dé curso préctico a esos mandos colecti-
vos y mayoritarios. “Con ello se revoluciona totalmente la funcién
de mando, desposeyéndola de todo cardcter despético, discrimina-
torio, autoritario, imperativo y apremiante, para convertirla en una
sencilla y elemental funcién de instrumentalizacién de la colectivi-
dad” (Aguirre, 2008: 30)."

Con la creacién de las Juntas de Buen Gobierno (2003) y los
caracoles zapatistas se concreta en los hechos el autogobierno en
varias regiones de Chiapas. Ahora bien, a partir de 2006, con el
arranque de la “Otra Campafa’, se vuelve mds importante defen-
der la idea, a nivel nacional e internacional, de la necesidad de ejer-
cer la gobernanza fuera de la institucionalidad del poder actual

12 ;Dénde se incluye, en un Estado auténticamente democrdtico, gobernado por los de aba-
jo, al que es corrupto, al que no cumple sus promesas al pueblo que dice representar, al que favo-
rece las estructuras de dominio para que un grupo muy reducido siga siendo duefo de la riqueza
nacional, al que no practica la justicia social, al que apoya al crimen organizado como medio
para oprimir al pueblo, etcétera?

1> “Habia caido el muro de Berlin, una potencia a nivel mundial, y mucha gente nos decfa:
‘{Ustedes estdn locos! Ya no pueden hacer una guerra. ;Cémo van a hacer una guerra, si hay
grandes tanques, helicépteros?” Nunca se pusieron a pensar en crear algo nuevo, algo diferente,
algo distinto, que sea por la vida. Porque todos los movimientos siempre fueron por la toma del
poder y nunca cambiaron su postura. Y nosotros decimos no. Queremos un lugar, nada mds.
Para nosotros nada; para los demds todo. Ese es un punto clave”. (Comandante Tacho en Le

Bot, 1997: 100).
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(Baronnet, Mora, Stahler-Sholk, 2011: 577), en tanto que la sepa-
racién de las labores de mando y de obediencia, asi como la asigna-
cién del primer rol a una élite politica y del segundo a la mayoria
de la poblacién, es la que crea las condiciones de la relaciones de
despotismo politico.

Asi, desde su origen, el movimiento neozapatista se propuso
como tarea construir contrapoderes frente a los poderes dominan-
tes, es decir, crear espacios de autonomia y autogestion, los cuales
se han ido complejizando a lo largo de 20 afios de lucha, sin limi-
tarse a lo meramente juridico, ni tampoco a lo meramente politico
ni, mucho menos, a lo puramente étnico o cultural, sino, en tanto
movimiento anticapitalista, abarcando todos los niveles posibles
del tejido social y de la civilizacién humana en su conjunto (Agui-
rre, 2013: 125).

Las demandas de techo, tierra, trabajo, pan, salud, educacidn,
independencia, democracia, libertad, justicia y paz, ejercidas con
base en la autonomia global antisistémica, son concebidas, asi,
como la restitucién o el rescate integral, por parte de los sujetos
sociales subalternos, de su capacidad para decidir soberanamente y
de modo libre y voluntario, sobre las figuras deseadas de su sociali-
dad, y con ello, sobre los modos especificos de concrecién de su
propia vida.

En el seminario de discusién politica llamado “Generando con-
trapoderes desde abajo y a la izquierda”, celebrado el 3 de enero de
2007 en San Cristébal de las Casas, el teniente coronel insurgente
Moisés definia la autonomia como el esfuerzo de crear una vida
nueva, una sociedad muy otra que la capitalista, que sea edificada y
decidida, movida e impulsada por sus propios creadores.

De esta forma, la propuesta zapatista intenta lograr que sus de-
mandas se vuelvan actos, en el sentido de que si la gente

tuviese asegurados y garantizados de por vida un buen lugar para vi-
vir, una tierra para trabajar, un trabajo o actividad laboral en general
en el cual ejercer sus habilidades, la alimentacién para comer, la sa-
lud para vivir bien, y la educacién para alimentar y formar su propio
espiritu, es 16gico que no aceptaria ser ni explotada, ni dominada, ni
discriminada, ni humillada, marginada, sometida o controlada por
otros seres humanos [Aguirre, 2013: 158].
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Los caracoles zapatistas y las Juntas de Buen Gobierno inten-
tan ejercer el contrapoder y lograr la autonomia global. La “Otra
Campana” busca expandir estas practicas a nivel nacional e inter-
nacional. Toca a cada pueblo y a cada organizacién buscar sus cos-
tumbres en comun y defenderlas para construir poco a poco los
propios espacios de contrapoder.
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CAPITULO 7

Internet, neozapatismo y movimientos sociales
en Europa: dindmicas organizacionales
e infraestructuras comunicacionales
para la resistencia

Marco Antonio Aranda Andrade*
Introduccién

Se ha escrito mucho, y dicho adn mis, sobre la importancia que
internet tuvo para la visibilidad y el éxito transnacional del neoza-
patismo. A menudo, como ha reiterado quien fuera vocero del mo-
vimiento, se han reproducido lecturas equivocadas respecto del uso
de esta herramienta tecnolégica en el movimiento; el principal de
estos desaciertos refiere emblemdticamente al empleo de internet
en la selva por los propios insurgentes chiapanecos tras el levanta-
miento armado del 1° de enero de 1994. En el presente texto, cuya
base empirica la constituird el trabajo de distintos colectivos y acti-
vistas que forman o formaron parte de este actor en Europa, mos-
traré que el uso provechoso de este medio despegd, en parte, gracias
a distintas bases organizativas, varias de ellas iniciadas antes del al-
zamiento armado. Dichos esfuerzos organizacionales fueron cons-
truidos por grupos comunicativamente conectados en diversas lati-
tudes geogréficas y enfocados en distintos frentes de trabajo politico:
la solidaridad con movimientos de izquierda en América Latina,
las redes anarcosindicalistas, la lucha antifascista, entre otros.

En este texto expondré como tesis que tanto la creacién como
el mantenimiento de canales de comunicacién por los cuales circu-
laban informacién y contactos, destinados en un primer momento
a concientizar y a dar visibilidad a la lucha neozapatista, fue de la
mano con el trabajo de nicleos organizativos anclados en contex-
tos contenciosos en los cuales se emprendian acciones de apoyo y
solidaridad que ayudaron a expandir el movimiento sobre alianzas
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amplias entre actores colectivos libertarios, vecinales, antimilitaris-
tas, obreristas, antifascistas, de contrainformacién, feministas, anar-
quistas, punks, okupas, ecologistas, auténomos, asi como entre
muchos otros en un sinnimero de lugares.

A partir de evidencias empiricas provenientes de trayectorias
colectivas contenciosas en Alemania y el Estado espaol, contrasta-
ré, empleando elementos robustos centrados en el trabajo local, re-
gional y transnacional, los hallazgos de una investigacién previa
acerca de la organizacién colectiva (Aranda, 2014) con los supues-
tos que se hacen sobre el uso politico de herramientas comunica-
cionales para la resistencia como internet en diversos estudios. Con
esta direccién, me pronunciaré respecto de los elementos normati-
vos y estratégicos que hacen posible la organizacién contenciosa en
contextos locales y regionales de lucha politica de cara a: la trans-
mision rdpida y eficaz de informacidn, el reforzamiento de iden-
tidades comunes y la planeacién de estrategias de movilizacién
(Johnston y Laxer, 2003), las practicas discursivas y materiales que
dan lugar a espacios tanto virtuales como reales de resistencia
(Lane, 2003) y a la formacién de cibercomunidades que se combi-
nan con estrategias tradicionales de movilizacién y solidaridad
(Martinez Torres, 2001).

En el fondo de este ejercicio de andlisis de la confluencia orga-
nizativa y tecnoldgica en el movimiento —el cual ha tenido posi-
cionamientos criticos y mesurados (Aranda, 2008; Shulz, 2014;
Johnston y Laxer, 2003)— trataré de pronunciarme, sobre las ba-
ses expuestas, respecto del supuesto general que sostiene que el
neozapatismo puede entenderse, al menos transnacionalmente, como
una red de nudos flexibles, sin anclajes permanentes, que convoca
a la construccién global de resistencias cuyo centro lo conforman
significados compartidos acerca de la diversidad y la autonomia,
valores que apuntan hacia la prictica de una democracia horizontal
y directa (Juris, 2008; Rovira, 2009) que despega de la mutualidad
entre actores que se inspiran mientras hacen resonar al neozapa-
tismo “en casa” (Olesen, 2005; Zugman, 2005; Khasnabish, 2007;
Swords, 2007; Lowy, 2011).

Para realizar esta tarea de cuestionamiento y contraste, en un
primer momento comentaré de manera breve los principales ha-
llazgos encontrados en el campo del neozapatismo transnacional,
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con el propésito, en segundo término, de realizar un recuento so-
bre los esfuerzos organizativos contenciosos desarrollados en Ale-
mania y el Estado espafol. Finalmente, en un tercer tiempo y con
base en las revisiones previas, fijaré una postura acerca de la dimen-
sién que tuvo internet en el movimiento neozapatista y de la que
puede tener en el caso de otros movimientos sociales.

Zapatismo, internet, solidaridad y globalizacién desde abajo:
una visién breve de un campo de estudio

Muchos de los conceptos enunciados en este subtitulo son maneja-
dos desde distintas perspectivas dentro de una amplia produccién
de material que ha encontrado en el neozapatismo su punto de re-
ferencia académica y politica, asi como una invitacién para abrir
nuevos campos de estudio y espacios de lucha. De manera breve
resenaré solo algunas premisas ilustrativas de estas aportaciones con
el propésito de contrastar sus evidencias con ciertos hallazgos' que,
pienso, pueden complementar la comprensién que se tiene sobre el
impacto de internet en el neozapatismo, particularmente, y en los
movimientos sociales, de manera general.

En una escala de accién contenciosa que trasciende el dmbito
regional, segin algunos autores, los neozapatistas han creado una
red flexible y amplia respaldada en una filosoffa activista de solida-
ridad que se apoya en internet como forma de resistencia, la cual
fomenta el apoyo internacional dentro de un ente nombrado socie-
dad civil mundial (Johnston y Laxer, 2003).

Producto de la inspiracién que propicié el neozapatismo en
Chiapas, posible gracias a la construccién de un proyecto societal
con fuertes componentes normativos y de la solidaridad en sus re-
des (Aranda, 2014), es la globalizacién desde abajo, término con-
ceptuado como la articulacién de diversos esfuerzos por moderar la
légica capitalista e implementar una democracia sustantiva que va
acompanada de la denuncia de las inequidades en la distribucién
de la riqueza, de la creacién de estructuras democrdticas que per-
miten la participacién masiva a través de las fronteras nacionales y

' Me refiero a la evidencia empirica obtenida para un estudio previo (Aranda, 2014).
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del desarrollo de medios de comunicacién globales que reflejan
una mirfada de puntos de vista distintos que estimulan el debate
comun (Johnston y Laxer, 2003).

Seglin esta concepcién, el neozapatismo ha contribuido a di-
cha tendencia. Las distintas formas de solidaridad y democracia
que el movimiento ha generado se expresan en intervenciones que
tienen como temas centrales las demandas por los derechos huma-
nos en la zona de conflicto chiapaneca, en campanas de publicidad
y educacidn respecto de lo que sucede en Chiapas, asi como en las
conexiones econdmicas que se construyen alternativamente entre
las comunidades indigenas neozapatistas y los colectivos que em-
prenden acciones contra las embestidas contrainsurgentes del Esta-
do mexicano (Johnston y Laxer, 2003). Si bien el neozapatismo no
ha construido un movimiento transnacional, si ha tejido una red
solidaria de apoyo importante para este esfuerzo civil que nace des-
de abajo (Johnston y Laxer, 2003).

Dentro de estos intercambios se sefala que los zapatistas han
inventado un nuevo lenguaje politico que extiende su influencia a
otros sectores activistas, lo cual deja tras de si la vieja imagen del
proletariado para realizar un llamado a la solidaridad global basada
en la diversidad y la autonomia (Juris, 2008). El énfasis en iniciati-
vas como las consultas o en la prictica del “caminar preguntando”,
por ejemplo, auguran la ampliacién de los procesos de democracia
directa y de horizontalidad en las relaciones que se entablan en sec-
tores como el activismo contra la globalizacién corporativa (Juris,
2008).

Una de las tantas voces del neozapatismo ve en estas confluen-
cias un punto de reunién comun entre diversas luchas. Para Marcos,
a pesar de que en el zapatismo cada quien tiene su légica, los actores
del movimiento encuentran su lugar en ciertas cosas en comun; es
entonces que lo que podrian compartir catalanes, griegos, vascos,
kurdos, suecos o japoneses es que todos poseen una idea sobre lo que
es el neozapatismo o acerca de lo que deberfa ser (Womack, 1999).
En cualquier caso, dice el subcomandante, este es un fenémeno que
existe y que, mds alld de la solidaridad con el movimiento indigena,
se propone conjuntar y atraer una serie de valores universales que
pueden servir a australianos, chicanos, mapuches... (Womack,

1999).
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Otros puntos de vista indican que lo que el movimiento ha
contribuido a generar, gracias a la mutualidad de las relaciones que
se vive en sus redes, es el tejido de una conciencia global centrada
en las exigencias de democratizacién y en el respeto a los derechos
humanos, caracteristicas de la época posterior a la caida del Muro
de Berlin con el triunfo de los modelos de democracia formal (o de
élites) en gran parte del mundo (Olesen, 2005). Esta conciencia,
producto de un trabajo de enmarcado de creencias que hace pensar
al mundo como un todo en cuanto blanco de los agravios produci-
dos por la globalizacién econémica y la democracia de élites, per-
mite el surgimiento de un tipo de cooperacién que “mientras no
disuelve las distancias, enfatiza las similitudes entre actores fisica,
social y culturalmente separados, al tiempo que respeta mientras
reconoce diferencias nacionales y locales” (Olesen, 2005: 110).

En el centro de las redes que el neozapatismo ha construido
transnacionalmente a lo largo de los afios cobra importancia el ni-
cleo que moviliza a los actores alrededor de conceptos de los cuales
se vale el proyecto del movimiento para inspirar y hacerse resonar.
Por debajo de términos como democracia radical u horizontal y
autonomia estd la categoria discursiva del nosotros, la cual refiere a
la construccién de narrativas diversas que son tanto actualizadas
como movilizadas en la formacién de estas comunidades transna-
cionales de cardcter emancipatorio.?

El llamado neozapatista que surge con base en estas narrativas
y conceptos ha convocado entonces a la movilizacién de un sinnd-
mero de personas en todo el planeta, quienes imaginan un mundo
alternativo en el que cada actor deposita sus expectativas para cons-
truir un futuro con identidad enraizado en pasados histéricos y
culturales que nacen, para algunas posturas, de la sencillez de los
mds desposeidos (Pérez Ruiz, 2005).

De esta concepcién se sigue que algunos principios organizativos
que parten de ese nosotros —excluido o reprimido por el capitalis-
mo— sean presentados como asamblearios, democrdticos, antie-
lectorales y antidelegatorios. El rechazo de las pricticas del enemigo

% Dichas narrativas poseen un trasfondo histérico fuerte que es resignificado en la apropia-
cién de los actores de tradiciones, ideologfas e identidades politicas previas. Un trabajo detallado
al respecto puede consultarse en la obra de Pierre Beaucage (2008), asi como en la de Aranda

(2014).
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elitista, junto con su democracia vertical, se concibe como conse-
cuencia de una izquierda verdadera, potencialmente revoluciona-
ria, auténoma, sin lideres y transnacional que opera en redes hori-
zontales anticapitalistas (Cuninghame, 2007).

La confluencia transnacional de estos actores auténomos no
crea, por lo tanto, estructuras organizativas formales ni anclajes
permanentes; su horizontalidad, se afirma, les permite decir qué
hacer y qué no, cudndo coordinarse y cuindo abstenerse de ello.
Todo esto es dirigido por el mensaje neozapatista a través de un
cuerpo democrdtico cuya tarea no es funcionar como un medio,
sino como un fin, para ensayar relaciones no jerdrquicas en un aqui
y un ahora (Rovira, 2009).

A partir de estas posturas se han producido lecturas multiples
en torno de discursos de emancipacion y pricticas imputadas a una
nueva sociedad civil global o a nuevos paradigmas civilizatorios
(Iglesias, 2004; Lowy, 2011). Sin embargo, a pesar de que el neo-
zapatismo ha proveido a sus miembros de estrategias, identidades y
esperanza, las redes han padecido igualmente dificultades constan-
tes que han terminado por influir en la estructura del movimiento.
Segtin diversos autores (Andrews, 2010; Estrada, 2007; Pleyers,
2010), la denuncia de dindmicas de poder perjudiciales propias de
las redes, el abandono de actores y flujos de recursos, la renuncia al
contacto con el Estado y sus instituciones o agentes de gobierno, la
romantizacién del movimiento, el peso de la comandancia del
EZLN en las decisiones concernientes a las alianzas, los problemas
que trae consigo la autonomia, asi como la cerrazén de este actor
colectivo, forman parte de las desventajas que merman las aporta-
ciones positivas referidas con anterioridad.’

Finalmente, antes de entrar con los estudios de caso concretos,
cuyas précticas se estimardn frente a estas afirmaciones, cabria re-
saltar el papel de internet y de otras herramientas tecnolédgicas en
estas dindmicas colectivas de construccién de alianzas, renegocia-
cién de pertenencias y vivencia de rupturas a lo largo de mds de
dos décadas de vida publica. En primer lugar, se ha sefialado que
dentro de este nudo flexible de resistencia que es el neozapatismo,

3 Para un andlisis del zapatismo y sus proyectos politicos puede verse el texto de Migue
> P lisis del t y sus proyectos politicos pued | texto de Miguel
Angel Ramirez Zaragoza en este libro, capitulo 1.
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internet ha desempenado la funcién de herramienta de lucha que
propicia el apoyo internacional en esta llamada sociedad civil mun-
dial (Johnston y Laxer, 2003).

Es un punto comtin en muchos de los estudios sobre el tema, de
parte de los cuales ya hemos dado cuenta, el énfasis que se pone en
las tecnologias de la informacién y la comunicacién como soporte
de acciones solidarias entre actores distanciados geografica y cultu-
ralmente. Para algunos autores, estas tecnologfas informacionales
han permitido a actores como el neozapatismo articular luchas que
no encuentran eco en los medios de comunicacién corporativos,
transmitir informacién de manera rdpida y reforzar marcos e identi-
dades comunes junto con otras estrategias de movilizacién en diver-
sas escalas (Johnston y Laxer, 2003).

Otras posturas plantean que el uso del ciberespacio y la accién
politica situada forman parte de una estrategia de protesta discursi-
va que trasgrede la légica dominante del Estado y la privatizacién
de las esferas publicas como las que hace posible la misma internet.
En este sentido, las précticas discursivas y materiales que tanto In-
ternet como la accién localizada permiten, dan lugar a espacios
multiples de resistencia virtuales y reales que en el caso del neoza-
patismo se sustentan en la democracia radical basada en los legados
mayas del didlogo que tiene lugar en las comunidades indigenas
(Lane, 2003).

Por otra parte, herramientas como internet han permitido, se
argumenta, que la sociedad civil global forme cibercomunidades
definidas por intereses comunes que se organizan a través de las
fronteras. Los avances tecnoldgicos permiten el intercambio de in-
formacién mientras coordinan la accién en redes dispersas y no je-
rarquicas (Ramirez Zaragoza, 2015). Esta postura afirma que, en el
caso neozapatista, la combinacién de internet con estrategias tradi-
cionales de solidaridad (demostraciones, bloqueos y otros reperto-
rios) pone a toda la maquinaria medidtica del movimiento a traba-
jar, permitiendo con ello la concientizacién de la opinién puiblica
respecto de lo que sucede en Chiapas (Martinez Torres, 2001).

Si nos atenemos al desarrollo tedrico més reciente en el cam-
po de la accién colectiva contenciosa y los movimientos sociales,
notaremos la moderacién y la estimacién mesurada que se han
planteado frente a herramientas como internet y a procesos como
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el de la sociedad civil global en panoramas contenciosos que tie-
nen al Estado nacional y a otras reivindicaciones locales como
aspectos todavia centrales.* En el caso del neozapatismo, podemos
apuntar, como parte de otras contribuciones de las que hemos
dejado constancia, que el rol de internet ha sido sobreestimado,
particularmente en las afirmaciones que se han hecho acerca de
su uso en comunidades que carecen de infraestructura bdsica
de conectividad.

El notable papel que internet ha tenido en el movimiento,
como veremos en breve, no sélo se debe a la capacidad en el mane-
jo de medios de activistas del mundo posindustrial, a su importan-
cia en socavar los intentos del gobierno mexicano por moldear la
opinién publica, a su uso como canal de informacién u organiza-
cidn, a la creatividad en ella expresada y a la atencién global atraida
hacia Chiapas (Shulz, 2014), sino a la construccién de esfuerzos
organizativos sostenidos que se han desarrollado en contextos cam-
biantes que no necesariamente cubren siempre una escala transna-
cional. Sin estos esfuerzos de base, las contribuciones de esta herra-
mienta al movimiento no hubieran sido posibles. Abordemos,
pues, el porqué de lo anterior.

Los neozapatismos en el Estado espafiol y Alemania.
Breve recuento de la historia, la movilizacién
y la organizacién contenciosa

En otro lugar sefalé que la fuerza de las ideas politicas del neozapa-
tismo chiapaneco renové las luchas de la izquierda en diversas lati-
tudes en un contexto en el que la llamada democratizacién y el
avance del neoliberalismo desplazaron de la escena politica el len-
guaje de las clases sociales por el de los derechos y el econémico
por el de la autonomia (Aranda, 2014). El movimiento que surge
publicamente en 1994 revitalizé un discurso global contra la ex-
plotacién en las nuevas circunstancias histdricas tras la caida del
bloque soviético.

4 En un trabajo por publicarse (Aranda, en prensa) se encuentra un tratamiento desarrolla-
do acerca de este sefialamiento.
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En su ideario politico, el neozapatismo transnacional fue reto-
mando y combinando con éxito distintos elementos provenientes
de diversas tradiciones de pensamiento politico. Del socialismo,
por ejemplo, retomd el supuesto de que la teoria se construye des-
de la prictica y de que la lucha debe articular el plano local con el
internacional dando seguimiento a un programa de lucha, el cual
terminé siendo la Sexta Declaracién de la Selva Lacandona. Del
cristianismo catdlico de las comunidades de base resignificé las
ideas de comunidad y de solidaridad, puestas a andar mediante co-
ordinacién de accién flexibles (“caminar preguntando”) que se
orientan al bien comtin mediante la lucha contra la opresién y la
construccién de un lugar mejor, significativamente ejemplificado
en las comunidades indigenas neozapatistas. Del anarquismo tomd,
entre otras cosas, la importancia de la horizontalidad, asi como del
enriquecimiento ético-politico en redes de pueblos que practican
el apoyo mutuo.

En Europa, el esfuerzo de los colectivos que nacieron o se su-
maron para apoyar el proyecto del EZLN y de sus comunidades ba-
ses de apoyo contribuy6 en gran medida a trazar estas orientaciones
politicas sobre la base de una organizacién notable. Tanto en Ma-
drid como en Barcelona muchos de los integrantes que conforma-
ron destacados colectivos de solidaridad emplearon sus experien-
cias y sus aprendizajes previos para ello. Las luchas clandestinas y
publicas contra el franquismo, la vivencia contenciosa durante el
pacto de élites que marcé la llamada transicién, la decepcién res-
pecto de los procesos revolucionarios en Centroamérica y el desen-
canto por las movilizaciones en el pais tras su descabezamiento por
los partidos politicos, fueron factores que marcaron de manera
profunda las trayectorias militantes que darfan vida a dichos colec-
tivos de apoyo.

En Madrid, la labor de personas cercanas al trabajo solidario
en América Latina perfilé una plataforma de solidaridad con Chia-
pas que continuaba con la denuncia de los abusos cometidos por las
sociedades occidentales a otras regiones del mundo, senalamientos
que se extenderfan en los afos noventa del siglo xx a sus impactos en
el propio contexto. Esta convergencia de actores colectivos e indi-
viduales se escindirfa para formar un colectivo de apoyo nuevo a la
lucha del EzLN y sus comunidades.
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A las personas que conformaron este colectivo, provenientes de
militancias multiples publicas y clandestinas en partidos, sindica-
tos y movimientos sociales, 1994 les llamé la atencién, en primer
lugar, por la propuesta de proyecto politico de un actor que no
queria tomar el poder del Estado, a diferencia de otros esfuerzos
revolucionarios, que comunicaba un discurso antiautoritario y de
critica al neoliberalismo desde su posicién indigena, y que man-
chaba la imagen de un pais del cual se sabia muy poco en el contex-
to de las luchas en el Estado espafiol. La percepcién sobre la insur-
gencia encarnarfa asimismo, con el tiempo, conceptos y valores
(comunidad, territorio, dignidad) que terminaron por construir
una representacién del neozapatismo la cual sirvié de inspiracién a
su desempefio.

La historia de este colectivo madrilefio, que se formalizaria a tra-
vés de los anos, dio inicio al emprendimiento de actividades que
apoyaron al movimiento mediante la denuncia politica y la difusién,
asi como por medio del envio de recursos y campamentistas a Chia-
pas. Estas actividades fueron las cartas fuertes de la organizacion,
mostradas en los dos periodos contenciosos del neozapatismo en ese
pais, segtin los actores: el auge, que comprende los afos de 1995 a
2001, y el declive, que inicia en ese afio y se prolonga hasta la fecha.

El colectivo contd con un nicleo duro de activistas que le otor-
g6 estabilidad a lo largo de los anos a pesar de su poca legitimidad
y de su debilidad frente al resto de los integrantes, quienes compu-
sieron un numero fluctuante debido a las militancias multiples, a
los conflictos internos y a las exigencias de la vida cotidiana. La di-
reccién colectiva que otorgd el nicleo a este esfuerzo contencioso
se debid, entre otras cosas, al conocimiento amplio sobre el contex-
to politico en México y en Chiapas, al mayor tiempo invertido en
la militancia, a los fuertes incentivos de propésito y de solidaridad
que fue capaz de proveer,’ asi como a sus contactos y buen acopla-
miento en las redes de las que formd parte el colectivo.

> Los incentivos de propdsito, segtin los enfoques de la movilizacién de recursos y del pro-
ceso politico (Hirsch, 1986), refieren a la creencia, sostenida por quienes participan de un es-
fuerzo colectivo, en los propésitos y los métodos de las organizaciones de accién colectiva; estos
incentivos a menudo involucran el autosacrificio, entendido como el despliegue de un trabajo
necesario por una causa politica importante. Los incentivos solidarios aluden, por su parte, al
disfrute de solidaridad social que los actores encuentran y que no estd presente en otros 4mbitos
de los que forman parte (Hirsch, 1986).
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Pese a algunos problemas organizativos como la friccién inter-
na y la concentracién de cargas de trabajo, el colectivo madrilefio
supo mantener una cantidad importante de contactos en el mismo
Estado asi como en otros paises, México incluido en ellos. El papel
que ejercié el colectivo como espacio de encuentro de luchas como
las del Movimiento de Resistencia Global (MRG), su capacidad de
conseguir recursos y su empuje a un sinfin de actividades novedo-
sas y creativas, también resultaron vitales para el neozapatismo en
esa latitud europea.

Junto con las redes estatal y continental, el colectivo se desta-
c6, al igual que otros actores, en la suscripcién permanente del dis-
curso del EzLN, en la produccién de actividades a favor del movi-
miento en Chiapas, en la formacién de alianzas de trabajo notables,
en la publicacién de declaraciones o pronunciamientos, en el lan-
zamiento de campanas, en el envio de brigadistas y en la fortaleza
de su red de informacidn, sobre la que volveremos en breve. Toda
esta incesante labor fue posible gracias a la realizacidon periédica de
asambleas, asi como a la coordinacién entre grupos de trabajo bien
acoplados dentro y fuera del colectivo.

En Barcelona, por su parte, el colectivo de solidaridad tal vez
mds importante de Europa tuvo sus inicios en la constitucién de
un centro social y politico vital para la ciudad. Debido a los con-
tactos desarrollados antes de la creacién del colectivo de apoyo, a
los proyectos emprendidos durante la conformacién de dicho cen-
tro y al intenso trabajo de base en las luchas locales, este actor con-
siguié enraizar su trabajo tanto en el contexto contencioso local y
estatal, por un lado, como en el transnacional, por el otro.

Esta organizacién contenciosa consolidé ciertos niveles de
profesionalizacién y formalizacién, posibles por la labor de tiem-
po completo de sus liderazgos, los cuales poseian una gran capaci-
dad para crear y mantener contactos. La estabilidad que alcanzé el
colectivo cataldn a lo largo del tiempo le otorgd mejores conexio-
nes mientras le permitié hacerse de una infraestructura fuerte (un
local y una imprenta, por ejemplo), lo que le ayudé a emprender
una gran cantidad de proyectos y colectar recursos, asi como an-
clar la lucha neozapatista en su propio contexto; este hecho le per-
miti6 fortalecer mds su vinculo con las luchas de la ciudad y del
Estado. Con esta base, el colectivo proporciond, en su paso por el
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movimiento, recursos, proteccion, apoyo a campanas e iniciativas,
visibilidad y enriquecimiento mutuo en el dmbito de sus multi-
ples luchas (de involucramiento en México y Chiapas, de solidari-
dad con migrantes, contra la Europa del capital...).

El cimulo de actividades que el colectivo emprendié lo ubica-
ria también en una posicién central en las redes estatal y europea.
Dicha centralidad se manifesté en la enorme cantidad de acciones
emprendidas, asi como en el acoplamiento de la organizacién en
otras redes contenciosas (del MRG, por citar una de ellas) y de dis-
tribucién alternativa (del café, por ejemplo). La relevancia que ad-
quiri6 en la observacién de derechos humanos, realizada a través
de una comisién internacional, via la denuncia politica y el acom-
panamiento, legitimarfa todavia m4s la importancia del colectivo y
su posicion en la red de conexiones contenciosas.

No obstante el protagonismo y las pretensiones por encabezar
diversas iniciativas, acusadas por otros colectivos del pais, sus ac-
ciones inﬂuyeron de manera positiva en el movimiento, al ser éstas,
tal como en Madrid, atrayentes e innovadoras (encuentros futbo-
listicos por la humanidad y contra el neoliberalismo, despliegue de
mantas en la Sagrada Familia...). Cabe destacar que para empren-
der estas acciones fue necesaria la provisién de incentivos solidarios
y de propésito a sus miembros, la dotacién de contactos a otras lu-
chas y la funcién que cumplié, nuevamente como en la capital del
Estado espafiol, al fungir como punto de encuentro entre resistencias.

Tras el desencanto con la lucha popular una vez que ésta fue
cooptada por los partidos en la transicién y golpeada por el gobier-
no socialista, y después del impacto negativo que produjeron en la
escena contenciosa los cambios tanto econdémicos como adminis-
trativos en el Estado espanol, el neozapatismo renové sus brios de
lucha en el pais al resignificar elaboraciones ideolégicas previas (so-
cialista, libertaria, anarquista, cristiana de base) que se manifestaron
en esfuerzos organizativos incrustados muy bien en su dmbito con-
tencioso, el cual fue potenciado por el alto grado de inclusién (ex-
presa en militancias mdltiples y en la apertura hacia el entorno de
lucha) de los actores en ese pais.

La novedad que produjo el neozapatismo en ese lugar de Euro-
pa como proyecto societal con implicaciones positivas para la so-
cialidad de las luchas (trabajo politico por un mundo mejor a través

236



INTERNET, NEOZAPATISMO Y MOVIMIENTOS SOCIALES EN EUROPA

de redes de intercambio horizontales, por citar un caso), permitié
que estos actores colectivos crecieran hasta alcanzar rangos de ac-
cién que acortaron la distancia geografica y cultural que separaba a
los protagonistas.

El intercambio continuo de experiencias de lucha (entre viejos y
jovenes, por ejemplo) y la negociacién de metas entre aliados (en los
encuentros estatales, digamos) fueron en gran medida posibles por la
critica y la alternativa al orden existente propuestas por el EZLN y los
nucleos de los colectivos. Gracias a estas orientaciones normativas,
trabajadas sobre consideraciones estratégicas del actuar colectivo, se
experimentaron sentimientos de comunidad entre los actores de las
organizaciones y se forjaron unidades de accién publica frente a
los adversarios.

Ademis del enriquecimiento politico mutuo entre campamen-
tistas y comunidades bases de apoyo impulsadas desde Madrid, Bar-
celona, Zaragoza y muchas otras ciudades, el trabajo de las organi-
zaciones hizo posible la conformacién de identidades politicas en
sus integrantes, fortalecidas tras la vivencia de episodios de encuen-
tro e impugnacién a los rivales, como sucedié en el boicot a giras
europeas de politicos e intelectuales mexicanos. Finalmente, esta for-
taleza a menudo se vela complementada por la adquisicién de ha-
bilidades valoradas como positivas (organizar eventos, redactar
pronunciamientos...) en la trayectoria politica individual de los par-
ticipantes.

Ahora bien, en lo que toca a la parte del neozapatismo en Ale-
mania, la irrupcién del levantamiento de 1994 abrié igualmente
nuevas oportunidades para articular luchas alrededor de proyectos
que de inmediato produjeron espacios de socialidad generativa de
relaciones de trabajo en centros autbnomos, encuentros temdticos,
imprentas autogestivas y comedores populares, por mencionar al-
gunos, asi como en iniciativas politicas de educacién popular, cine
independiente y apoyo a migrantes, desempleados o subempleados,
entre muchas otras.

La oferta constante de lecturas criticas al orden impugnado por
el movimiento y de alternativas societales existentes, encarnadas
tanto en las comunidades indigenas bases de apoyo como en los
espacios recién referidos, generé en ciudades como Diisseldorf,
Francfort del Meno, Miinster, Hamburgo y Berlin esfuerzos orga-
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nizativos cobijados bajo la idea de “hacer zapatismo en casa’, refor-
zada por el trabajo de cooperacién constante entre el movimiento
en Chiapas y actores provenientes del antifascismo, del antimilita-
rismo, del anarcosindicalismo, del anarquismo, del feminismo, de
movimientos auténomos, antinucleares, de solidaridad con Lati-
noamérica y de apoyo a migrantes, entre otros.

La organizacién del trabajo realizada por actores con una am-
plia experiencia en estos esfuerzos fructific en actividades enfoca-
das en proyectos editoriales, en huertos colectivos, en iniciativas
de apoyo a viviendas ocupadas y autogestivas, en tiendas de distri-
bucién y en redes de comercio justo, por referir algunas. Esta in-
tensa labor, enriquecida igualmente por la trayectoria politica de
los integrantes de los nticleos de los colectivos, eché asimismo
mano de alianzas con una mirfada de actores como oNG de solida-
ridad, colectivos auténomos, organizaciones de vivienda alternati-
va y demds esfuerzos con los cuales mantenian contacto simultd-
neamente.

Tal como sucedi6 con los colectivos en el Estado espafol, los
actores alemanes funcionaron (y funcionan todavia los que perma-
necen) mediante asambleas periddicas cuyo niimero también es
fluctuante, y cuyo trabajo organizativo entre ellos es predominan-
temente horizontal y rotativo. Dentro de estos esfuerzos conten-
ciosos, la labor cotidiana en los colectivos y en los grupos de traba-
jo permitié el desarrollo de habilidades y capacidades, el disfrute
de , ausente en el vecindario o en el trabajo, y la creencia compartida
de que se formaba parte de una causa politica justa e importante.

El ejercicio que estos actores colectivos e individuales realiza-
ron “en casa’ como parte del neozapatismo fue enriquecido por los
viajes a territorio rebelde y dada la socializacién vivida en sus mis-
mos grupos y redes; estas experiencias contenciosas fueron posibles
gracias al intercambio continuo entre espacios maltiples de mili-
tancia que hicieron de los colectivos actores mds incluyentes en la
escena extraparlamentaria del pais. A pesar de que los actores del
neozapatismo alemdn estuvieran menos formalizados que sus con-
trapartes en el Estado espanol, la informacién, la motivacién y las
lecturas contenciosas se ofrecieron con el mismo éxito que en aquel
pais, aspectos que fortalecieron todavia mds la trayectoria de colec-
tivos bien acoplados y fuertes en sus contextos contenciosos.
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Europa, neozapatismo, medios
de comunicacién e internet

Antes de pronunciarme sobre el supuesto general que afirma que el
movimiento neozapatista puede entenderse como una red de nu-
dos flexibles en la cual internet es un medio fundamental para sos-
tenerla y construir resistencias globales, resulta indispensable notar
que un estudio acerca del papel de los medios corporativos de co-
municacién de cara a este actor colectivo serd muy util todavia para
ampliar la visién medidtica en torno de dicho movimiento; una
investigacién que contraste hallazgos valiosos con ciertos lugares
comunes o afirmaciones tendenciosas (De la Grange y Rico, 2005;
Flores, 2004)° es indispensable para este fin.

Como bien se ha anotado, la insurgencia de 1994 abrié o con-
solidé oportunidades para empresas de comunicacién que pugna-
ban por la democratizacién y la liberacién de los medios en México
(Shulz, 2014). En efecto, las ventanas de oportunidad que propi-
ci6 el EZLN, que a mi parecer profundizaron un ciclo de protestas
que inici6 a mediados de la década de los ochenta tras los sismos
en la Ciudad de México y la coyuntura electoral de 1988, fueron
aprovechadas no sélo por medios de comunicacién sino por otros
actores de la sociedad civil” y miembros de las élites politicas.®

En el Estado espafiol los activistas madrilefos sefialaron que
en la atraccién inicial por el movimiento, Marcos y sus comunica-
dos fueron centrales para movilizar y organizarse. La difusién que
tuvo el discurso del mando militar, apoyada en los medios de co-
municacién tanto corporativos como alternativos que le dieron di-
fusién y presencia internacional, resulté nodal. Los activistas en
Barcelona refieren también la importancia que los medios de co-
municacién masiva jugaron tras la traicién de febrero de 1995, ya
que permitieron acciones trascendentales.

¢ El mismo estudio serfa necesario para complementar los trabajos de Raul Trejo (1994) y de
Jorge Volpi (2004).

7 Las mismas oportunidades fueron empleadas por organizaciones como Amnistia Interna-
cional, Global Exchange o Via Campesina, asi como por un sinnimero de organizaciones indi-
genas, ambientalistas, ecuménicas y prodemocrdticas, sin contar ademds con figuras politicas e
intelectuales nacionales e internacionales.

8 El caso del Partido de la Revolucién Democrética es evidente.
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El mismo peso de los medios corporativos, por otra parte, se
sinti6 en el declive de la presencia del movimiento en aquel conti-
nente, ya que, segin los actores, los silencios del EzLN, ademds de
generar incertidumbre y alejamiento entre la militancia y los sim-
patizantes, terminaron con la moda zapatista explotada por los
corporativos medidticos. En el campo de la batalla discursiva con
el gobierno, que en otro lugar afirmé se centré en los temas funda-
mentales de la democracia y los derechos de las minorias,” el movi-
miento fue asimismo afectado dados los intereses comerciales de
los medios y la desventaja en recursos e infraestructura (que no en
creatividad) con los que contaba.

Sin embargo, a pesar de estas inconveniencias, el movimiento
saco provecho de la inmensa produccién de materiales comunica-
tivos generada por las empresas medidticas en periddicos, revistas,
videos y carteles, que sirvié para potenciar en principio la organi-
zacién colectiva en Europa. Para el colectivo madrilefo, el envio
de informacién desde México en los noventa fue fundamental
para conocer con cierta profundidad el conflicto y definir accio-
nes. Como sugieren investigaciones a las que hemos referido, la
publicidad medidtica del neozapatismo se apoyd en otros reperto-
rios o patrones cldsicos de la accién colectiva: participacién de fa-
miliares o amigos, involucramiento en eventos concretos como el
Segundo Encuentro por la Humanidad y contra el Neoliberalis-
mo, asistencia a los campamentos civiles y mantenimiento de con-
tactos ya establecidos (como sucedié en el caso de Madrid) (Riva-
sés, 2003).

En esta direccién, subrayamos que la creacién o el empleo de
estos repertorios valdria poco si no estuvieran apoyados por una
organizacién de base fuerte. En el caso del colectivo barcelonés, la
red de contactos establecida durante los anos que antecedieron a su
fundacién, proyecté el impacto de su lista de correos y de su sitio
web en los noventa, canales a través de los cuales se informaba so-
bre Chiapas y convocaba a acciones. Este conjunto de iniciativas
electrénicas iba de la mano con el trabajo barrial, con las activida-

° Entre otros aspectos de esta lucha se encuentra que mientras que las élites se colocaron
publicamente en el terreno de la publicitada consolidacién democrética, el neozapatismo hizo lo
propio como un agente constructor, con su énfasis en la prdctica cotidiana de una democracia
radical “ajena al servilismo que el modelo liberal mantiene con el capitalismo” (Aranda, 2008).
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des cotidianas (culturales muchas de ellas) y con el apoyo de una
linea telefénica disponible todos los dias.

Cuando las reuniones estatales se celebraban la mayor parte de
las ocasiones en Madrid, las propuestas o las convocatorias muchas
veces de mandaban inicialmente por correo electrénico; la persona
o el colectivo que lanzaba la propuesta quedaba como responsable
de darle seguimiento y de procurar su consecucién. Las relaciones
que desde la capital del Estado espafiol se mantuvieron con gran
parte de los integrantes de la red en el pais y en la red europea, se
apoyaron mucho mediante coordinacién via internet. Los miem-
bros del esfuerzo colectivo madrilefio senalan que para que esta co-
ordinacién resultara fructifera, la afinidad de objetivos y formas era
indispensable; de ahi que la red estatal estuviera segmentada en rei-
teraciones de alianzas y trabajos bilaterales o trilaterales sustentados
en la confianza.

En el centro del pais, las acciones de difusién y brigadeo tam-
bién aprovecharon el recurso tecnolégico de la red, de forma para-
lela a la visita a escuelas y a la oferta de informacién en szands en
mercadillos o en eventos politicos, como las fiestas anuales del
Partido Comunista, por ejemplo. En las acciones de cardcter trans-
nacional, ejemplificadas en las brigadas europeas en territorio re-
belde, internet funciond tanto para dar seguimiento a las visitas y
difundir los informes como para proporcionar seguridad y reacti-
var las redes transcontinentales. En el empleo del medio tecnolé-
gico, el cardcter politico estaba implicito. Una activista madrilena
recuerda:

Bueno, la brigada fue un trabajo de apoyo politico al zapatismo y a
los compas, y entonces era un poquito el viajar por todos los caraco-
les y llevdibamos unas preguntas que hacer a los compas y queriamos
que nos explicaran en qué situacién, cémo se encontraba su proyecto
de autonomia en ese momento; o sea, cémo habian avanzado en
cuestiones de salud, en cuestiones de educacién, en cuestiones de
justicia, eso en todos los caracoles, y a su vez que ellos nos dijeran
qué tipo de denuncias, o sea, qué tenian que denunciar, por quién
estaban siendo acosados. Y nuestro compromiso fue que una vez que
llegdramos aqui, pues intentar difundir la situacién actual [entrevis-
ta, junio de 2013].
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En Barcelona, las convocatorias se enviaban o se recibian de
manera recurrente via internet en las redes de contactos,'? estructu-
ras que fueron producto del intenso trabajo territorial. Los activistas
catalanes de dicho esfuerzo colectivo mencionan que para el éxito
de sus acciones, mds que la distribucién de informacién y el pro-
nunciamiento politico que la acompanaba, la labor cotidiana resul-
t6 una pieza fundamental en el desarrollo de la confianza entre sus
aliados y la poblacién. Medidticamente, algunas acciones también
aparecieron como fundamentales para el éxito del colectivo: las
“colgadas” en la estatua de Colén, por ejemplo, generaban una vi-
sibilidad importante al movimiento al ser cubiertas por los medios
corporativos.

El colectivo cataldn desarrollé una lista de correos que cobré
un papel relevante para el movimiento, junto con otros proyectos
comunicacionales como la operacién de una imprenta. En Alema-
nia, un grupo de activistas replicé este ejemplo con la creacién de
otras listas de correos electrénicos a través de las cuales se coordi-
naron los primeros integrantes del movimiento en aquel pais. Uno
de los activistas creadores de la infraestructura comunicacional men-
ciona:

El objetivo era al principio informar y contextuar a la gente sobre lo
que pasaba todos los dfas en Chiapas después del levantamiento y de
las mesas de negociacién. En ese entonces, traducfamos muchos tex-
tos del espanol o del inglés que nos llegaban de otras redes —inclui-
da una en Estados Unidos— o que vefamos en los periddicos mexi-
canos y los ponfamos a circular por las listas [entrevista, marzo

de 2013].

La primera lista de correos en el estado provino de la escritura
de un boletin informativo sobre Chiapas que al comienzo se distri-
buia entre 25 integrantes. La circulacién de informacién poco a
poco irfa creciendo mediante los encuentros personales o colecti-
vos entre actores a quienes les preocupaba la situacién en aquella
regién de México. Muchas de las personas que se irfan sumando a

10" Cabe aqui senalar que por “redes de contactos” me refiero a las bases sociales territorial-
mente ancladas del colectivo, y no a internet cuya metéfora es la red.
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la red se conocerian personalmente tras el contacto electrénico gra-
cias a los viajes entre ciudades; los encuentros estatales se apoyarian
en adelante igualmente en este recurso tecnoldgico.

El empleo del conjunto de estos recursos en internet proyect6
de manera relevante no sélo las pequefias acciones sino también las
grandes iniciativas, las cuales, ademds de emplear ese medio para
difundir, se exponian en los medios corporativos. En el caso de la
comisién internacional impulsada desde Barcelona, un activista
comenta:

Los informes de las visitas se presentaban en parlamentos, medios de
comunicacién, universidades y otros espacios, generando con ello
tanto legitimidad como un soporte importante a su actividad, ade-
mds de la consecuente denuncia y visibilidad publica de la represién
del Estado mexicano en Chiapas, Oaxaca y Atenco [entrevista, mayo
de 2013].

Resulta igualmente significativo mencionar que el uso exitoso
de medios de comunicacién no siempre aseguraba procesos comu-
nicativos deseables o confiables. La solidaridad con las comunidades
indigenas a través de la venta y la distribucién de café, por ejemplo,
carecfa de reciprocidad dados los principios de rotatividad en las
Juntas de Buen Gobierno, aspecto que mermaba no el compromiso
con el proyecto societal sino la mejora de los intercambios ante la
falta de seguimiento de los emprendimientos conjuntos.

Hasta aqui, podemos recuperar los elementos empiricos que
hemos aportado para afirmar algunas cuestiones relacionadas no sélo
con el papel de la Internet en esta parte del neozapatismo en Europa,
sino con los movimientos sociales en general. En primer lugar, habrd
que evitar el error de anteponer una estructura comunicacional al
movimiento en toda su complejidad, ya que reducir el éxito, el im-
pacto, o como se le quiera llamar a los resultados o consecuencias de
un movimiento, a internet, seria apoyar las visiones ingenuas sobre la
tecnologfa, lo cual limita el estudio de procesos sociales a uno solo de
sus campos.

En la misma direccién, sostenemos que el uso de internet y de
sus herramientas efectivamente ofrece potentes herramientas para
la movilizacién y la organizacién, no obstante que éstas contintan
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estrechamente relacionadas con procesos concretos de conflictos y
negociaciones fuera del ciberespacio. La apropiacién de las tecno-
logfas de informacién y comunicacién por parte del neozapatismo
en Europa no podia sostener por si sola todo un ciclo de protesta.

En efecto, internet se abre como un campo donde la creativi-
dad sobresale en las acciones que se impulsan y se coordinan via
listas de correo, sitios web, redes sociales y otras aplicaciones que
crean marcos de referencia politicos innovadores, participativos e
hipertextualmente atractivos; no obstante, hay que considerar que
la infraestructura y la conectividad permanecen concentradas en
los paises del norte global, lo cual causa asimetrias en el acceso y el
aprovechamiento en esta llamada globalizacién desde abajo.

Por tltimo, resta decir que la apropiacién de herramientas tec-
nolégicas y la creacién y el mantenimiento de canales de comuni-
cacién en el neozapatismo (europeo, estadunidense o mexicano, por
nombrar algunas de sus resonancias) deben dimensionarse como
parte de esa renovacién que impulsé el movimiento en la resignifi-
cacién de tradiciones ideoldgico-politicas expresadas en esfuerzos
organizativos que desde su anclaje y lucha en contextos locales, re-
gionales y nacionales, le dieron sustento transnacional.
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CAPITULO 8

Autonomia y desarrollo autosostenible
en el neozapatismo.
Caminos para la emancipacién'

Ratl Romero Gallardo?
El problema

La profundizacién del modelo de produccién capitalista, los proce-
sos de globalizacién, asi como la desaparicién o reduccién del Esza-
do social en casi todo el mundo han provocado que viejos y nuevos
problemas sean abordados con especial interés desde las ciencias,
pero también desde las organizaciones politicas y sociales que cons-
truyen alternativas.

Hoy, por ejemplo, no sélo se buscan alternativas de organiza-
cién social en las que no haya formas de dominacién o explotacién,
sino que también se exploran sistemas sociales organizativos que
permitan hacer perdurar la vida y el planeta. Estos nuevos ejes dis-
cursivos y programdticos obedecen a problemas como el cambio
climdtico, el agotamiento de los recursos naturales, la extincién de
especies, la posibilidad de guerras de destruccién mutua asegurada,’
asi como a hambrunas, pandemias y epidemias, genocidios, etno-
cidios y politicas de limpieza social, entre otros.

Al respecto, Pablo Gonzilez Casanova (2012) ha sefialado que

como especialistas en ciencias sociales no sélo tenemos que impulsar
el conocimiento emocional y racional que aumenta la fuerza de las

' El texto es parte de un proyecto de investigacion mds amplio. Se vincula también al curso
de investigacion-docencia sobre desarrollo autosostenible que se realiza en el Instituto de Investiga-
ciones Sociales de la uNaMm, coordinado por el doctor Pablo Gonzélez Casanova. Las ideas y
opiniones expuestas aqui son responsabilidad exclusiva del autor.

? Técnico académico del Instituto de Investigaciones Sociales de la unam.

? Término militar que describe la aniquilacion de todas las fuerzas involucradas en un con-
flicto con armas nucleares.
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voluntades emancipadoras. Tenemos que organizarnos para elaborar
un informe riguroso, confiable y vélido sobre los peligros de destruc-
cién del mundo, a que inevitablemente vamos, de seguir predomi-
nando el proyecto depredador y recolonizador actual del capital cor-
porativo.

Este contexto —en el que el fin del planeta y de la vida por
razones antropogénicas es una posibilidad— han surgido modelos
distintos de desarrollo, inclusive cuestionamientos a la propia idea
de desarrollo. Asi, encontramos posiciones que buscan alternativas
dentro del propio sistema capitalista. Le llaman capitalismo verde
(Nadal, 2014). También estdn aquellas que plantean que el modelo
capitalista es el origen del problema y que buscar soluciones dentro
de ese sistema Unicamente llevaria a postergar las consecuencias
mis fatales. Entre estas dltimas ubicamos el sumak kawsay o buen vi-
vir (Delgado, 2014).

En el plano académico, el concepto de desarrollo autosotenible
ha sido acufiado para definir un modelo de desarrollo que puede
sostenerse por el propio sistema que lo emplea; en este caso, una
comunidad o un sistema de comunidades. Implica también que el
desarrollo no depende de la destruccién del medio ambiente. El des-
arrollo autosostenible se opone por completo al modelo de acumu-
lacién, produccién y consumo caracteristico del sistema capitalista.
Sostenibilidad y capitalismo son realidades contrapuestas.

Ahora bien, cuando una comunidad o un sistema de comunidades
implementa modelos de desarrollo autosostenibles, acompafiados de
construccién de autonomias, el proceso adquiere un cardcter emanci-
pador de gran importancia: se crean sistemas de comunidades auto-
suficientes econémicamente, autosostenibles ecolégicamente y au-
ténomas politicamente.

En este trabajo coincidimos con la definicién del antropélogo
mexicano Gilberto Lépez y Rivas en torno del concepto de auto-
nomifa, entendida como

un proceso de resistencia mediante el cual las etnias o pueblos sote-
rrados, negados u olvidados fortalecen o recuperan su identidad a
través de la reivindicacién de su cultura, derechos y estructuras poli-
tico-administrativas. En forma genérica, la autonomia, esto es, regirse
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uno mismo por sus leyes, se define como la capacidad de individuos,
gobiernos, nacionalidades, pueblos y otras entidades y sujetos de asu-
mir sus intereses y acciones mediante normativas y poderes propios,
opuestos en consecuencia a toda dependencia o subordinacién hete-
rénoma [Lépez, 2010].%

Esta concepcién de la autonomia implica también que, frente
a la exaltacién del individuo (una de las caracteristicas del capitalis-
mo), se da una recuperacién de la comunidad, entendida esta tlti-
ma como:

un espacio territorial, demarcado y definido por la posesién; una his-
toria comun, que circula de boca en boca y de una generacién a otra;
una variante de la lengua del pueblo, a partir de la cual identificamos
nuestro idioma comun; una organizacién que define lo politico, cul-
tural, social, civil, econémico y religioso; un sistema comunitario de
procuracién y administracién de justicia [Diaz, 1999].

Las luchas por la autonomia, entre las que destacamos las de
los pueblos indigenas, también son una disputa por el territorio;
no por la propiedad, sino por el derecho al uso y al disfrute. La
disputa por el territorio y los recursos es una afrenta clave de los pue-
blos contra las corporaciones y sus megaproyectos extractivistas. De esta
disputa depende la posibilidad del desarrollo autosostenible.

Al analizar la relacion territorialidad-autonomia, Leo Gabriel y
Lépez y Rivas sefialan que

cuando mayor es el control de un sistema o sujeto autonémico sobre
un determinado territorio, menor es el peligro de una destruccion
masiva de los recursos naturales y, por lo tanto, mds grande la soste-
nibilidad del sistema. Los factores mds importantes que conducen a
la apropiacién del territorio por el sujeto autonémico son: 2) conoci-
mientos especificos sobre la utilizacién de los recursos naturales (co-
nocimiento local); 4) la cohesién social sobre la base de un bien co-
mun culturalmente definido (capital local) y ¢) la autonomia politica
en los procesos de decisién” [Gabriel y Lépez, 2008].

4 Para una definicién de la autonomfa como concepto antisistémico puede verse el andlisis
de Fabiola Flores en este libro, capitulo 6).
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En las siguientes lineas analizamos el caso de las Juntas de Buen
Gobierno (jBG) y de los caracoles, instancias de organizacién admi-
nistrativa y territorial que las bases de apoyo del Ejército Zapatista
de Liberacién Nacional (EzLN) han construido desde 2003. Como
podrd apreciarse en el transcurso del presente trabajo, es una de las
experiencias mds avanzada en la construccién de sistemas de co-
munidades auténomas y autosostenibles.

Autonomia de facto

Luego de la contrarreforma indigena aprobada por todos los parti-
dos politicos en 2001, en la que nuevamente fueron negados los
Acuerdos de San Andrés’ (1996), el EZLN pasé a una nueva etapa
organizativa. La traicidén de la que fueron objeto por parte de toda
la clase politica (incluidos los partidos de “izquierda”) los llevé a
un nuevo momento, el del ¢jercicio de facto de la autonomia.

En agosto de 2003 el EzLN anuncié la desaparicién de los cin-
co Aguascalientes® y el nacimiento de los caracoles; asi comenzaba
—dijo la comandanta Esther— el tiempo de “ejercer nuestros de-
rechos nosotros mismos” (Esther, 2003). Los caracoles no venian
solos, nacfan con las Juntas de Buen Gobierno y ambos eran la ma-
duracién de los municipios auténomos rebeldes zapatistas (Marez)
a lo largo también de casi 10 afos de lucha. Repasemos un poco
esta historia.

El 19 de diciembre de 1994 el Comité Clandestino Revolucio-
nario Indigena-Comandancia General (ccri-cg) del EzLN anuncié
que como parte de la campana “Paz con Justicia y Dignidad para
los Pueblos Indigenas” y con apoyo de la poblacién de la zona, ha-
bia tomado el control de 38 municipios. La toma se habia realiza-
do sin enfrentamientos y respetando el “cese al fuego” en el que se
encontraban en ese momento, aunque en realidad las fuerzas del
Estado nunca han dejado de atacar a las comunidades zapatistas.

> Acuerdos firmados entre el gobierno federal encabezado por Ernesto Zedillo y el EzLNn
en 1996.

¢ Territorio que funciona como nodo articulador de los municipios zapatistas. Fueron los
principales puntos de encuentro entre la sociedad civil y el EzLN. Se llamaron asi en memoria de
la Convencién Revolucionaria de 1914, realizada en el estado de Aguascalientes.
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La poblacién civil de esos 38 municipios se dio a la tarea de
elegir nuevas autoridades y renombrar, de acuerdo con sus creen-
cias, usos y costumbres, los municipios. Desde aquel entonces los
zapatistas informaron que los municipios tomados se regirian bajo
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos de 1917,
las Leyes Revolucionarias Zapatistas de 1993 y las leyes del propio
municipio. Asi nacieron los Marez. Desde aquel entonces el EzLN
anunci6 que, dado que no aspiraba a la toma del poder del gobier-
no, los MAREZ se gobernarian por si mismos a través de consejos
auténomos. El EZLN sélo se encargaria de dar proteccién frente a
posibles ataques de militares o paramilitares.

Para 2003 los consejos auténomos de los 38 Marez habian lo-
grado un grado de articulacién y coordinacién tal que podian pasar
a conformar regiones y apropiarse de los Aguascalientes, “centros
de resistencia” que el EzLN habia construido en diciembre de 1995.

Los pueblos indigenas zapatistas comenzaron asi un ejercicio
autonémico en el que contaban con territorios y gobiernos pro-
pios, y un ejército puesto a defender los intereses de los pueblos; es
decir, un gobierno que “mandaba obedeciendo” y un ejército que
cuidaria a ese “pueblo-gobierno”

A partir de ahora, todo lo referente a los municipios auténomos re-
beldes zapatistas se hablard por sus autoridades y por las Juntas de
Buen Gobierno, con ellas habrd que tratar también los asuntos de los
municipios auténomos tales como proyectos, visitas, cooperativas,
conflictos, etcétera.

El Ejército Zapatista de Liberacién Nacional no puede ser la voz
de quien manda, o sea del gobierno, aunque el que mande, mande
obedeciendo y sea un buen gobierno.

El EzLN habla por los de abajo, por los gobernados, por los pue-
blos zapatistas que son su corazén y su sangre, su pensamiento y su
camino.

Nosotros estaremos pendientes de defenderlos, que para eso so-
mos el Ejército Zapatista, el Votan Zapata, el guardidn y corazén del
pueblo [Marcos, 2003].

7 Leyes de guerra disenadas por ellos mismos y que tenfan que ver con impuestos de guerra,
trato a los soldados del Ejército federal, pero también con redistribucién de la tierra y formas de
autogobierno.
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Los zapatistas establecieron tres principios para los integrantes
de las Juntas de Buen Gobierno: rotatividad, revocacién de man-
dato y rendicién de cuentas. Con ellos garantizaban que el “man-
dar obedeciendo” no fuera sélo una frase. Asi comenzé a hacerse
realidad la demanda de municipios auténomos, espacios de go-
bierno local donde puede ejercerse la democracia directa, donde
los integrantes de la comunidad realmente participan de las deci-
siones que le atafien. De igual forma, las bases de apoyo zapatistas
(BAZ) consolidaron la gran red de municipios auténomos que ve-
nian edificando afos atrds. Al respecto, Gonzélez Casanova escri-
be lo siguiente:

Se trata de un programa de accidn, de conocimiento, de perseveran-
cia y dignidad para construir un mundo alternativo, organizado con
respeto a las autonomias y a las redes de autonomia. Su objetivo es
crear con las comunidades, por las comunidades y para las comuni-
dades, organizaciones de resistencia que desde ahora formen mallas a
la vez articuladas, coordinadas y autogobernadas que les permitan
mejorar su capacidad de contribuir a que otro mundo sea posible
[Gonzilez Casanova, 2009: 338].

El EZLN continué con su mdxima de no volverse gobierno. No
fueron —ni son— los milicianos zapatistas los que construyeron
gobiernos alternativos; su papel era el de protectores. Con eso nue-
vamente resaltan sus diferencias con las guerrillas tradicionales o
con los grupos “revolucionarios”, los cuales se planteaban la toma
del poder. Asi mismo, las BAZ construyen poder popular y gobier-
nos auténomos fuera de la 16gica del Estado y, en general, de toda
la 16gica politica dominante: no es el poder del gobierno sobre el
pueblo, sino el poder del pueblo sobre el gobierno. El gobernante
pasa a ser un servidor, alguien que mandard obedeciendo al pueblo
(Ramirez Zaragoza, 2010).°

8 Para un andlisis del zapatismo en su vertiente interna y externa, asi como en sus diversos
proyectos politicos, véase el texto de Miguel Angel Ramirez Zaragoza en este libro, capitulo 1.

252



AUTONOMIA Y DESARROLLO AUTOSOSTENIBLE EN EL NEOZAPATISMO

El otro mundo posible

Los caracoles zapatistas son, como lo senalamos lineas atrds, la
organizacién regional que articula a los Marez. En los caracoles
confluyen las autoridades electas por cada municipio, las cuales a
su vez integran las Juntas de Buen Gobierno. En 2003 existian 29
Marez organizados en cinco caracoles. Cada caracol funciona como
una especie de nodo: hacia adentro articula territorialmente a los
Marez y las comunidades, y hacia afuera es el primer punto de en-
cuentro entre sociedad civil y zapatistas. Son, parafraseando a Mar-
cos, ventanas por las que los zapatistas y los “mundos” se miran y
encuentran mutuamente.

En cada caracol —y en algunos Marez— hay escuelas, hospita-
les, cooperativas de textiles o café, lugares para hospedar a los visi-
tantes nacionales o extranjeros, canchas de futbol y basquetbol,
centros de comunicacién y las oficinas de la Junta de Gobierno
correspondiente.

Analicemos algunos servicios y formas de produccién y em-
pleo de los zapatistas. Realizamos este ejercicio dando voz a los
propios zapatistas, recuperando algunos de sus testimonios plas-
mados en los Cuadernos de texto de primer grado del curso de “La li-
bertad segiin l@s zapatistas.’

La educacién auténoma

El socidlogo y antropélogo Bruno Baronnet (2010) afirma que los
zapatistas han construido con sus propios medios “redes locales
de escuelas alternativas al sistema oficial de educacién publica”
(p. 247). Doroteo, ex integrante de la Junta de Buen Gobierno del
caracol de la Realidad, relata cémo se fue construyendo este mode-
lo educativo:

? Entre 2013 y 2014 los zapatistas realizaron varios cursos de “La escuelita zapatista”,
un ejercicio pedagégico en el que mostraron a los alumnos cémo funciona la autonomfa,
la libertad, segtin los zapatistas. A los cursos acudieron miles de personas de todo el mun-
do. Como material de apoyo entregaron cuadernos de reflexiones y videos hechos por ellos

mismos.
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Nos vimos obligados a empezar nuestra propia educacién aunque en
algunos pueblos ya de por si lo estaban haciendo. Para formar la edu-
cacién auténoma teniamos que pensar si se daban los mismos planes
de estudio de la sep'® o cambidbamos; decidimos cambiar. En una
reunién de consejo, companeros del ccri y companeros mandos, to-
dos reunidos en lo que hoy es la sede del caracol de La Realidad, se
empieza a pensar qué tienen que aprender nuestros hijos, qué tiene
que cambiar el sistema educativo del gobierno.

Empezamos a ver muchas cosas y llegamos a concluir que donde
no podemos cambiar nada es en lo que son las matemdticas, cuestio-
nes muy exactas que ahi no le podiamos cambiar nada; lo tenfamos
que ensenar tal y como es. Otro es en lo que es la lectura y la escritu-
ra; nada se le podia cambiar porque eso era como universal. Pero si se
discutié y analizo qué cosas se tenfan que ver en la cuestién de la
historia, se pensé que habia que cambiar muchas cosas y habia que
seleccionar en el 4rea de historia de la ser qué cosas son buenas para
nuestros nifos y jévenes y qué cosas no. Se fueron sacando y se fue-
ron poniendo otros temas de historia, incluida nuestra propia histo-
ria como EZLN y de otros movimiento sociales que se habian dado

Caracoles Marez Comunidades
Existe una comisién Existe la Coordinacién Existen los comités de
o representacién de de Salud, compuesta salud locales, que son
salud. Su funcién es por representantes de la base de la estructura
apoyar y coordinar el promotores de salud y se integran por los
buen funcionamiento y representantes de trabajadores de la
de los Marez, buscando | comités de salud local salud (promotores de
su desarrollo en forma de las diferentes salud, vacunadores,
equitativa. comunidades del promotoras de salud
municipio. reproductiva) y personas
de la comunidad.
Debe haber uno
por comunidad que
participa en el programa
de salud.

Fuente: Cuevas, 2007: 1-10.

10" Se refiere a la Secretarfa de Educacién Publica, institucién federan responsable de la edu-
cacién bdsica.
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durante la historia. Asi se fueron haciendo los planes y programas de
estudio. Después de eso se llevd a los pueblos para que los padres
de familia vieran qué otras cosas necesitaban ellos que se aprendieran
en la escuela auténoma [Doroteo, 2013].

El modelo de educacién que imparten los zapatistas —destaca
Baronnet (2010)— sélo ha sido posible debido a la autonomia po-
litica que han logrado construir, de tal modo que se han generado
“politicas educativas emergentes adecuadas a las prioridades cultu-
rales, politicas y econémicas locales”. De este modo, las escuelas
zapatistas no sélo garantizan la reproduccion cultural y lingiiistica
—Ila educacién es bilingtie— de los pueblos originarios inmersos,
sino que ademds reproducen la “conciencia rebelde”.

Los responsables de impartir educacién en las escuelas zapatis-
tas son los “promotores de educacién”, jévenes hombres o mujeres
de las comunidades que se han capacitado para guiar a los alumnos
en el proceso colectivo de aprendizaje. Los promotores no reciben
salario, pues las comunidades se encargan de sostenerlos —y a su
familia en caso de que ellos o ellas sean el sostén— aportando parte
de su cosecha. También la comunidad se encarga de aportar los
materiales necesarios: cuadernos, ldpices, infraestructura, etcétera.

Como todas las decisiones importantes en territorio zapatista,
el contenido de las clases y los propios promotores son elegidos en
asambleas en las que participa toda la comunidad; la participacién
mds activa es de los padres de familia con hijos en edad escolar. Los
alumnos también pueden participar en la asamblea.

Si bien cada escuela tiene particularidades de acuerdo con las
précticas y las capacidades de cada municipio y pueblo originario,
todas las escuelas y todos los promotores se encuentran articulados
en una compleja red que deriva en el Sistema Educativo Rebelde
Auténomo Zapatista de Liberacién Nacional (seraziN). Dicho
sistema agrupa a las Escuelas Primarias Rebeldes Auténomas Zapa-
tistas (EPRAZ), a la Escuela Secundaria Rebelde Auténoma Zapatista
(Esraz) y al Centro de Espafol y Lenguas Mayas Rebelde Auténo-
mo Zapatista (CELMRAZ). Todo el sistema educativo en conjunto
constituye una de las bases mds s6lidas del movimiento zapatista y,
por lo tanto, del proyecto autosostenible que intentan consolidar.
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La salud auténoma

En el plano de la salud los zapatistas también han generado impor-
tantes logros. En Salud y autonomia: el caso de Chiapas, Cuevas
(2007) nos recuerda que los pueblos mayas habian generado im-
portantes desarrollos en materia de salud ya desde 1200. Prueba de
lo anterior era la importancia de figuras hoy conocidas como “hier-
beros”, “curanderos”, “parteras” y “pulsadores”. Estos saberes de los
pueblos, conservados y reproducidos como parte de su cultura, se
combinaron con los conocimientos aportados por oNG, estudian-
tes universitarios y miembros de la Iglesia catélica —principalmente
de los comités eclesidsticos de base— sobre primeros auxilios y la
prevencién de enfermedades como dengue, parasitosis, etc. Aun-
que los indigenas generaban sus propias estrategias de salud, todo
jugaba en su contra: la falta de infraestructura, la explotacién, el
hambre, la pobreza, la exclusién y la marginacién los tenian su-
mergidos en graves problemas de salud.

Con el nacimiento y el crecimiento del EzLN cientos de indige-
nas se capacitaron o reforzaron sus conocimientos en materia de
salud, pues pronto enfrentarian una guerra y un equipo médico
siempre era parte importante de un ejército.

En 1995, con el nacimiento de los Aguascalientes, el sistema de
salud zapatista cobré gran notoriedad por sus avances. Para 2003,
con la creacién de los caracoles, se evidencié que clinicas, hospita-
les y promotores de salud zapatistas daban mejor y mayor atencién
a quienes acudian con ellos que las clinicas del Sistema Nacional
de Salud en la regién.

La salud para los zapatistas —destaca Cuevas— es parte com-
plementaria del proyecto autonémico y del desarrollo de una “vida
digna, en rebeldia y en comunidad”. Algunos de los elementos que
Cuevas destaca y que distinguen al sistema de salud zapatista res-
pecto del estatal son los siguientes:

1. Toda la poblacién tiene el derecho de la atencién, independien-
temente de si pertenecen al movimiento zapatista o no, de la
religién que profesen y de su participacién en algin partido po-
litico.
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2. Se debe atender a las personas con dignidad, con respeto a su cul-
tura y creencias, hablando su lengua.

3. No se debe regafar a los pacientes, se les debe informar y hacer
recomendaciones sobre su salud.

4. No se debe obligar a ninguna persona a planificar o participar a
fuerza en algtin programa de salud. La participacién debe ser vo-
luntaria.

5. La atencidn es gratuita; sin embargo, considerando que no se tie-
ne una fuente de ingresos permanente para subsidiar los medica-
mentos, éstos tienen un costo minimo [Cuevas, 2007: 5].

Al igual que el sistema de educacién, el sistema de salud se
compone de una compleja red que enlaza a las comunidades con
los Marez, y a éstos con los caracoles. Es denominado Sistema de
Salud Auténomo Zapatista (ssaz) y también se encuentra vincula-
do y determinado por la asamblea y los consejos municipales auté-
nomos. En la asamblea se nombran promotores y coordinadores
de salud y se procura que cada comunidad tenga un promotor.

Los promotores de salud tampoco tienen salario; sus gastos, los
de las clinicas y los de los hospitales también son absorbidos por las
comunidades. Vale destacar que en esta drea es notable el apoyo de
la sociedad civil nacional e internacional, de oNG, colectivos, indi-
viduos y hasta de otros gobiernos auténomos que han donado am-
bulancias a algunos hospitales.

Victor, ex integrante de la Junta de Buen Gobierno de Oven-
tic, relata su experiencia en la Clinica Auténoma Guadalupana,
una de las mds avanzadas de todo el territorio zapatista:

La Clinica Guadalupana que estd en el centro del caracol es una cli-
nica central; esa clinica central se ha empezado a construir en 1991,
1992. ;Por qué se construyé esa clinica? Porque en aquel tiempo esta
comunidad estaba totalmente incomunicada; ni siquiera habfa luz
eléctrica, ni carretera como la que hay ahorita, no habia forma cémo
trasladar a los pacientes a las ciudades, no habia clinicas ni casas de
salud de parte del gobierno del estado ni del federal. Por esa razén lo
mismos pueblos tuvimos que organizarnos y pensar cémo construir
una casa de salud o una clinica y tuvimos que organizarnos; asi en los
anos 1991 y 1992 se empez6 la construccién [Victor, 2013].
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Entre los logros en materia de salud que Cuevas destaca del
modelo zapatista, tanto en lo cualitativo como en lo cuantitativo,
estdn los siguientes:

1. Se trata de un modelo sensible, construido de la poblacién para la
poblacién que responde a demandas de la comunidad

2. Es un modelo participativo que involucra a toda la comunidad.

3. Actualmente existen 200 casas de salud comunitarias, 25 clinicas
regionales auténomas y una clinica central.

4. Se han reducido significativamente los indices de mortalidad ma-
terna y de mortalidad infantil.

El “trabajo colectivo” y la “resistencia econémica”

Los logros zapatistas no sélo se han producido en materia de salud
y educacién. Por ejemplo, las miles de hectdreas que fueron recu-
peradas en 1994 sirven hoy para el cultivo de alimentos de autocon-
sumo, venta o intercambio. A lo largo de dos décadas se han for-
mado colectivos de maiz, frijol, etc., siempre de acuerdo tipo de tierra
y clima de la comunidad. También hay colectivos de cria de cerdos
y pollos, cooperativas de café y panaderias. En 2013, Nazario, inte-
grante del Consejo Auténomo del Municipio Auténomo Rebelde
Zapatista Rubén Jaramillo, relata cémo fue adoptdndose y crecien-
do el “trabajo colectivo” en su municipio. También destaca la parti-
cipacién de las mujeres en ese proceso:

Antes de 1994 empezamos este trabajo colectivo de las companeras,
se reunieron los recursos, los que se van juntando en los trabajos de
las companeras. Ahora ya tiene cierta ganancia y ya empezaron a
comprar ganado; tenemos el ganado en esa comunidad. Para ese tra-
bajo no pidieron dinero, ningtn préstamo, nada es con su propio
esfuerzo de las compaferas, pero también los companeros han apo-
yado a limpiar, hacer el chapeo y la vacunacién. Eso es lo que tuvie-
ron que trabajar los companeros sin proyectos de los hermanos soli-
darios y los que quedaron en la organizacién; haciendo esos trabajos,
estdn conscientes de dénde se va a gastar lo que sale y los trabajos
que se estén haciendo. Sabemos que se necesitan los recursos para la
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salida de los companeros autoridades, de las diferentes dreas; ahi es
donde se estd utilizando la ganancia que genera este trabajo [Naza-
rio, 2013].

El fragmento del relato de Nazario que acabamos de citar tie-
ne elementos sumamente interesantes sobre los cuales vale la pena
detenernos. En primer lugar, la nocién de “trabajo colectivo” de-
vela el fuerte sentimiento comunitario y el cardcter social del
trabajo. Por esta misma razén, la “ganancia” también es colectiva.
No hay trabajadores alienados, despojados de su fuerza de trabajo,
mucho menos “duenos de los medios de produccién” que explo-
ten y se apropian del trabajo. Lo que hay son comunidades de
trabajadores trabajando para las comunidades, distribuyendo co-
lectivamente las ganancias, sosteniendo voluntariamente a sus
gobiernos y financiando colectivamente la educacién, la salud, la
vivienda, las fiestas, etc. Es la desmercantilizacién de las relaciones
sociales. Miriam, de la comunidad Morelia, expone esto de mejor
forma:

La préctica, la experiencia de los pueblos que estdn avanzando en el
colectivo, que han entendido la importancia del trabajo colectivo, es
que deben apoyarse entre ellos. Los compas chapean el portero, las
compas compran el ganado, compran la sal, el medicamento, y los com-
pas aplican ese medicamento; pero cuando hay necesidad del pueblo,
si se descompuso el radio, si no hay baterfa, también las mujeres venden
su ganado, aportan junto con los companeros. Asi estamos caminando
juntos con nuestro trabajo.

Esta concepcién del trabajo estd en completa concordancia con
el proyecto econémico que se desarrolla en los caracoles, una eco-
nomia comunitaria y solidaria, que ademds de permitir la autosos-
tenibilidad del proyecto les permite hacer frente a la guerra de con-
trainsurgencia, con la que por medio de programas sociales los
gobiernos federal, estatal y municipal han intentado desestabilizar
a los zapatistas. Aunado a esto, la propia cosmovisién de los pue-
blos originarios que se agrupan en torno del EzLN fomenta que el
modelo econémico que se emplea esté en completa concordancia con
la naturaleza, o, como ellos mismos la llaman, con “madre tierra”.
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Marisol, ex integrante de la Junta de Buen Gobierno de La Reali-
dad lo expresa de la siguiente forma:

En nuestras familias estamos preparados para resistir los ataques eco-
némicos trabajando la madre tierra que tenemos; por ella luchamos.
Estamos cultivando la tierra en milpas, frijolares, cafetales, platana-
res, canales; tenemos también potreros para ganado, crianzas de po-
llo, para resistir y sostenernos como familia; nosotros asi lo estamos
resistiendo.

Alondra, integrante de la comisién de mujeres de la regién
Jacinto Canek, caracol de Oventic, también profundiza en este
tema:

Nuestros compafieros autoridades tienen el compromiso de promo-
ver que cada familia zapatista cultive en sus parcelas, sembrando los
cultivos que se dan en nuestra region. Es necesario aprender qué cul-
tivos se dan en nuestro terreno y rescatar todo lo que hacfan nuestros
abuelos, como elaborar ollas, comales de barro. Sembrar el 4rbol que
sirve para jicara, tecomate, porque es una manera de no estar muy
dependiente de los productos capitalistas.

Necesitamos cuidar nuestras semillas criollas porque es la mejor
y es algo que nos hace estar fuertes en la resistencia. Algunas comu-
nidades de nuestros municipios practican la agroecologia; los com-
paneros que hacen este trabajo explican que esto ha ayudado a mejo-
rar la produccién y la alimentacién, por eso es una de las tareas que
en todas las comunidades se practica. Los compafieros productores
de café de los cinco municipios han logrado organizarse y formar una
cooperativa en donde ellos propiamente van a exportar su café a
otros paises y con buen precio [Alondra, 2013].

Asi, combinando tradicién con resistencia, los pueblos zapatis-
tas recuperan saberes populares, aprendidos y probado por siglos
de experiencia. Saberes que conciben a la tierra como sujeto, no
como objeto. Esta relacién, a veces incomprensible para el mundo
occidental, permite desarrollar la vida y la cultura en completo
equilibrio con la naturaleza, pues la “madre tierra” es parte de la misma
vida y la cultura.

260



AUTONOMIA Y DESARROLLO AUTOSOSTENIBLE EN EL NEOZAPATISMO

El autogobierno

Si en lo territorial los caracoles representan un punto nodal de
articulacién entre Marez y comunidades, las Juntas de Buen Go-
bierno son, en palabras de Paulina Ferndndez, “la organizacién po-
litica y administrativa del gobierno auténomo (Ferndndez, 2009)”.
Veamos. Los integrantes hombres y mujeres de las Juntas de Buen
Gobierno también son electos en asamblea, en la que participan
por igual hombres y mujeres. Los nifios de entre 12 y 15 afos pue-
den participar con voz en la asamblea, pero no tienen voto; aunque
si pueden participar como promotores de educacién, de cultura o
de salud. A partir de los 16 afios todos y todas tienen voz y voto y
son elegibles para integrar cualquier cargo en la comunidad, el mu-
nicipio o en el caracol (Ferndndez, 2009).

Ningtin miliciano del EzLN participa en el gobierno civil. Si
alguien lo quiere hacer debe renunciar al ejército. En las asambleas
—cuenta Ferndndez— nadie se autopostula. La postulacién de
cualquier hombre o mujer por otros integrantes de la comunidad
es un reconocimiento a su trabajo; una muestra de confianza hacia
quien postulan. Salvo la edad, no hay requisitos para ocupar cargo,
aunque las propias comunidades establecen una serie de normas
no explicitas:

La atencién también estd puesta en ciertas objeciones: “Si esa autori-
dad empieza a salir a trabajar en Cancin o en Estados Unidos, no es
muy aceptada, casi no entra’; o en faltas serias: “Si un compa empie-
za a venderse con el gobierno, ya no puede ser autoridad, en todo
caso tendrfan que pasar afios, antes de que pudiera ser”, y otra obje-
cién igualmente seria: “No puede ser el que no obedece el mandato
del pueblo o de las autoridades; tendria que esperar a que se com-
ponga para que pueda agarrar cargo” [Ferndndez, 2009].

Las autoridades electas para cualquier nivel tampoco reciben
salarios; su manutencién y la de su familia recaen en las comunida-
des. Hay diferentes cargos: policias, agentes, comisariados, etc., y
en todos participan hombres y mujeres. En un ejercicio de rea-
propiacién y reconstruccién del lenguaje de acuerdo con el género
los y las zapatistas han feminizado algunos términos; por lo que es
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comun escucharse palabras como “jévena’, “agenta” y “comisa-
riada”."!

Al abordar el asunto de la rotatividad, Ferndndez senala que
cada Junta de Buen Gobierno tiene establecidos mecanismos pro-
pios de acuerdo con el nimero de consejos municipales que enlaza.
Pero observa que con la rotacién de autoridades se garantiza que
“la tarea de gobierno no sea exclusiva de un grupo, que no haya
gobernantes ‘profesionales’, que el aprendizaje sea para los mds po-
sibles, y que se deseche la idea de que el gobierno sélo puede ser
desempenado por ‘gente especial” (Ferndndez, 2009).

En el caso de la Junta de Buen Gobierno del caracol de La Ga-
rrucha se eligen 24 miembros —seis por cada municipio— y éstos
a su vez se turnan de a ocho miembros cada 10 dias. Cada Junta de
Buen Gobierno puede durar dos o tres anos —segtin la zona—, y
también hay revocacién de mandato. Ningtin miembro puede ser
reelecto para el mismo cargo.

Las Juntas de Buen Gobierno también imparten justicia. Cuan-
do una persona comete alguna infraccién, los miembros de la junta
investigan los sucesos, inclusive “carean” a los involucrados. Si se
encuentra culpable al acusado, mediante sus usos y costumbres in-
tentan reparar el dafo apelando a una especie de justicia restaurati-
va. En todos los casos la persona infractora es sometida a un proceso
de reeducacién basado principalmente en el trabajo comunitario,
para que “regrese al buen camino”. En este plano los zapatistas han
diseiado métodos que les permiten garantizar lo que en el derecho
occidental es conocido como “derecho al debido proceso” y respeto
de los derechos humanos de los sentenciados, eliminando algunas
prdcticas punitivas que caracterizaban a los pueblos indigenas.

Ahora bien, con los caracoles y las Juntas de Buen Gobierno
los zapatistas han avanzado, de forma unilateral, en muchos de los
elementos planteados en los Acuerdos de San Andrés. Al construir
autogobierno, han logrado un importante desarrollo en asuntos
como salud, educacién techo, alimentacién, trabajo, comunicacion,
etc., recuperando practicas ancestrales e insertando en sus usos y
costumbres nuevas pricticas de vida.

' Para un andlisis sobre las mujeres en el neozapatismo véase el trabajo de Demidn Lucio
Martinez en este libro, capitulo 9.
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Los logros no se quedan ahi. Como veremos en el siguiente
apartado, al construir desarrollo autosostenible y autonomia, los
zapatistas también han edificado uno de los proyectos emancipa-
dores mds avanzados en la historia universal, proyecto que por su
riqueza es reivindicado en distintos lugares del mundo.

Autonomia, desarrollo autosostenible
y emancipacion

Si nos apegamos a la definicién del diccionario, emanciparse se
entiende como el acto de “liberarse de cualquier forma de domi-
nacién o subordinacién”. En este sentido, el concepto emancipa-
cion suele ir acompanado de distintos adjetivos atendiendo a la
dominacién con la que se busca acabar: “emancipacién juridica”,
“emancipacidn politica’, “emancipacién femenina’, “emancipacién
econémica’, etc. En este trabajo abordamos la emancipacion social,
entendida como el punto de confluencia de todas las anteriores.

Gilberto Valdés (2009), académico del Centro de Estudios e
Investigaciones Martin Luther King Jr. (Cuba), ha desarrollado el
concepto de sistema de dominacion miiltiple (spm) para referirse a
las formas de dominacién presentes en distintos momentos de la
historia de la humanidad y que se han agudizado en el capitalismo
neoliberal. Dichas formas, que se entrelazan y se complementan
entre si, son los siguientes:

Explotacion econdmica y exclusion social (aparecen nuevas formas de ex-
plotacién de las empresas transnacionales de produccién mundial,
a la vez que se acentdan las pricticas tradicionales de explotacién
econdmica y a esto se agrega la exclusion social que refuerza las pri-
meras).

Opresion politica en el marco de la democracia formal (politica-es-
pectdculo neoliberal: contaminacién visual y “pornografia” politica,
irrelevancia decisoria del voto ciudadano, vaciamiento de la demo-
cracia representativa, corrupcion generalizada y clientelismo politi-
co, secuestro del Estado por las élites de poder).

Discriminacion sociocultural (étnica, racial, de género, de edades,
de opciones sexuales, por diferencias regionales, entre otras).
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Enajenacion medidtico-cultural (alta concentracién de los medios
como forma de dominio del capital sobre la sociedad, su conversién
en espacios de toma de decisiones politicas y de contrainsurgencia
frente las alternativas y las resistencias populares que pongan en peli-
gro su hegemonia, su papel como puerta “estetizada” del mercado
capitalista, antesala visual de la plusvalia, paralizacién del pensamien-
to critico a través de la velocidad de la imagen fragmentada y del
simulacro virtual, hiperrealista de las televisoras, lo que el subco-
mandante Marcos llama, con razén, “el Canal Unico del neolibera-
lismo”).

Depredacion ecoldgica (en el sentido de que la especie humana,
colocada como “responsable” y no como “duefia” de la tierra, ha con-
traido una deuda ecolégica, al no haber podido impedir la prolifera-
cién de modelos utilitarios de intervencién en la naturaleza que han

destruido los ecosistemas) [pp. 78-79].

La emancipacion social, entendida como el acto de liberacién
de la sociedad de las diferentes formas de dominacion que se combi-
nan, puede mirarse como un horizonte (Modonesi, 2011). Los pro-
cesos emancipatorios son experiencias concretas, mientras que la
emancipacion social es el horizonte, el ideal que guia el andar.

Los procesos de emancipacion cuentan a menudo con sus pro-
pias rzdcticas 'y estrategias, segin la corriente ideoldgica a la que se
adhieran. Una de sus caracteristicas es el reconocimiento universal
de la diversidad; es decir, no pretende la imposicién de una tnica
forma de pensamiento. Su riqueza, valor y legitimidad recaen en el
hecho de aceptar y reconocer lo diferente, las otras formas de pen-
sar el mundo, las muchas cosmovisiones. Alli radica parte de su
cardcter democritico y no totalizador.

Un proceso de emancipacion —sefala Valdés (2009)— pasa por
el reconocimiento y la construccién de nuevas formas de relacién
en aspectos de género, raza, etnia y clase;'* por lo que es necesario
subvertir el orden y las relaciones existentes. Al respecto, Benjamin
Arditi afirma que la emancipacién pasa por interrumpir el orden
establecido con el objetivo de construir sociedades justas, equitati-

12 El autor se refiere a estos elementos como “ndédulos de referencia” y son ejes que articulan
muchas de las demandas de los movimientos sociales contempordneos. Véase Valdés Gutiérrez

(2009: 95-96).
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vas y libres a nivel macro o micro (Arditi, 2011). Siguiendo ambas
reflexiones, entendemos que un proceso emancipatorio es también
necesariamente una experiencia revolucionaria que genera nuevas
relaciones sociales y trastoca el orden existente (en este caso el capi-
talismo).

Por su parte, Boaventura de Sousa Santos (2009) senala que
debido al contexto latinoamericano mds bien convendria hablar de
“emancipaciones sociales”, en plural, partiendo precisamente de la
diversidad de procesos emancipatorios que se construyen en la his-
toria actual. Seglin este autor, las emancipaciones sociales pasan
necesariamente por el reconocimiento de la interculturalidad, vista
esta Gltima como una cuestién fundamentalmente politica y no
s6lo cultural. De Sousa Santos (2009) también sugiere que existen
formas distintas y complementarias de dominacién. Lo explica de
la siguiente forma:

No se trata solamente de la contradiccién entre capital y trabajo, que
es importante, sino también, la contradiccién entre capital y natura-
leza, la contradiccién entre individuo e identidad cultural, y, asimis-
mo, la contradiccién entre colonizador y colonizado [Boaventura de
Sousa, 2009: 20-21].

Las formas de dominacién que De Sousa Santos (2009) identifi-
ca son: 1) explotacién (capital-trabajo), 2) patriarcado (hombre-mu-
jer), 3) fetichismo de las mercancias y 4) diferenciacién identitaria
desigual. Estas formas de dominacién se agudizan en el capitalismo
neoliberal, el cual se caracteriza —siguiendo a Boaventura— por los
siguientes aspectos: @) reduccion del Estado-crecimiento del merca-
do, b) militarizacion, ¢) desposesion, e) proletarizacién, f) pauperiza-
cién y g) criminalizacién de la protesta social.

Frente a este contexto, los movimientos sociales que construyen
proyectos emancipatorios encuentran algunas caracteristicas seme-
jantes:

* Tienen un uso innovador e inclusivo del lenguaje.

* Son actores que combinan nuevas y viejas pricticas.

* Construyen nuevas territorialidades donde crean “sociedades
auténomas alternativas al capitalismo”.
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* Dan un nuevo uso de la legalidad y la ilegalidad. Apelan a la
legalidad para justificar sus pricticas, y cuando sus acciones
son ilegales, casi siempre son pacificas.

* Aspiran a la desmercantilizacién de la vida mediante la gene-
racién de cooperativas.

¢ Plantean una forma nueva —o diferente a la que sucede en el
capitalismo— de relacién entre el ser humano y la natura-
leza; es decir, se proponen construir modelos de desarrollo
autosostenible.

* Parten del reconocimiento de la igualdad y la diferencia.

* Estdn fuertemente marcados por la educacién popular.

En esta caracterizacién vemos ya presente el tema de la autono-
mia como parte de los proyectos emancipatorios. El asunto no es
menor, pues para Boaventura de Sousa (2009) el hecho de que los
pueblos indigenas demanden y construyan autonomia constituye al
mismo tiempo la construccién de alternativas al Estado moderno y a
la democracia liberal. De esta forma, el autor sefiala que los proyec-
tos emancipatorios actuales se encuentran en un momento funda-
cional en el que construyen “una nueva democracia’ y “un nuevo
Estado” y reconoce que todo acto fundacional es “originario, incom-
pleto y confuso” [Sousa, 2009: 19].

Con la autonomia los pueblos no sélo reinventan al Estado,
sino que también reconstruyen la democracia, pues a sus pricticas
asamblearias y comunitarias, afaden formas tipicas de la democra-
cia liberal como las consultas, los referéndums y la rendicién de
cuentas (Tapia, 2000).

Para Ana Esther Cecena, los procesos emancipatorios que se
construyen en la actualidad se diferencian de las experiencias del

pasado porque

exigen una completa refundacién de la sociedad. Por ello, los conte-
nidos de la emancipacién abarcan todos los campos: desde la reinter-
pretacién del mundo hasta el cambio de mentalidades, dando lugar a
la creacién de una nueva cultura y de una nueva materialidad. Cada
vez es mds claro que el proceso emancipatorio no requiere solamente
abolir la propiedad privada y reapropiarse de los procesos de produc-
cién de la vida material sino, fundamentalmente, una desenajena-
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cién del pensamiento que permita concebir la vida desde otras bases
politicas y epistemoldgicas [Cecefia, 2008: 26].

Ya sea como medio o como fin, las luchas de los pueblos de
América Latina por su autonomia tienen un gran potencial eman-
cipador. No se trata solamente del autogobierno, el cual en si mis-
mo representa un avance fundamental, sino de las nuevas relacio-
nes sociales que se construyen al interior. Es decir, en la lucha por
el reconocimiento de sus derechos, contra la explotacién y contra
las multiples formas de dominacién de las que histéricamente han
sido objeto, los pueblos que construyen sistemas de comunidades
auténomas revelan y construyen formas nuevas de resistir que ha-
bian sido ignoradas o despreciadas por las luchas revolucionarias del
pasado. En México, los caracoles zapatistas y las Juntas de Buen
Gobierno son la representacién mds acabada de un proceso eman-
cipatorio. Existen otros pueblos que comienzan a madurar sus pro-
yectos. El municipio de Cherdn, en Michoacdn, es un ejemplo.

Al tiempo que los zapatistas combaten las viejas y las nuevas
formas de dominacién y explotacién, van construyendo una forma
nueva de la alternativa; una mds incluyente, democrdtica y libera-
dora. Asi, mientras exigfan el reconocimiento de sus derechos, los
zapatistas fueron articulando lo local con lo global y fueron entre-
lazando su lucha con la de otros pueblos y organizaciones naciona-
les e internacionales, evidenciando que su lucha era por un “mun-
do muy otro” en el que no sélo participan las “vanguardias” o los
“comités centrales”, sino que era la lucha de todo el pueblo, de to-
dos los pueblos.

Los caracoles y las Juntas de Buen Gobierno representan tam-
bién una ruptura con esa visién de los movimientos revoluciona-
rios del siglo xx que pretendian tomar el poder para luego cambiar
el mundo. En lugar de esto, los pueblos mayas rebeldes construyen
poder y alternativa desde abajo (en lo micro) y buscan hacer redes
de resistencia con otras comunidades u otros movimientos que,
con sus modos, construyan en México o en cualquier lugar del pla-
neta (en lo macro) alternativas al capitalismo. Si el sistema domi-
nante funciona como una compleja red en la que burguesias de
todos los paises se articulan por medio de corporaciones que per-
miten la dominacién global, la alternativa también debe construir-
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se en red: una red que organice a las diferentes resistencias en el
mundo.

Recuperando lo positivo de experiencias y teorias pasadas, y
construyendo un poder social emancipatorio, los zapatistas no esperan
la toma del poder del Estado para iniciar la construccién de la so-
ciedad alternativa; inician su construccién desde su propia cotidia-
nidad. Los procesos emancipatorios, como el de los caracoles y el
de las Juntas de Buen Gobierno, se encuentran en construccion,
son dindmicos, se transforman y evolucionan dia con dia. Por tal
motivo, los conceptos e ideas aqui desarrolladas tienen el mismo
caracter.

Palabras finales

El 21 de diciembre de 2012, cuando una histeria colectiva se apo-
deraba de miles de personas en todo el mundo —histeria bien ca-
pitalizada por los medios de comunicacién masiva y empresas del
entretenimiento— debido a una supuesta profecia maya que sefia-
laba que ese dia serfa el fin del mundo, méds de 35000 zapatistas
marcharon por diferentes ciudades del estado de Chiapas. En silen-
cio y con el rostro cubierto inundaron las calles de los mismos mu-
nicipios que habian tomado 18 anos antes, pero en aquella ocasién
con las armas en las manos. Horas mds tarde, por redes sociales y
medios de comunicacién independientes, aparecié una carta firma-
da por el subcomandante insurgente Marcos. La carta decia: “:Es-
cucHARON? Es el sonido de su mundo derrumbandose. Es el del
nuestro resurgiendo. El dia que fue el dfa, era noche. Y noche serd
el dia que serd el dia”.

El mundo que se derrumba no es el de la supuesta profecia
maya sino el que es imposible sostener con el actual ritmo de pro-
duccién y consumo. El mundo que se derrumba es el del capitalis-
mo, con su consumismo y su modelo de desarrollo basado en la
explotacién de la humanidad y de la naturaleza. Es un mundo que
se derrumba por la simple y sencilla razén de que es insostenible.
Y si no se derrumba, o mejor dicho, sino no lo derrumbamos, la
vida toda y el planeta estdn préximos a su fin.

Pero, como relimpago que ilumina la oscuridad —la oscuridad
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de un “mundo que se derrumba”—, el mundo nuevo comienza a re-
velarse. El mundo nuevo tiene como principal caracteristica el ser
anticapitalista. En €, los pueblos son el sujeto protagénico de la
construccién de un modelo social y econémico que no se basa en
la explotacién ni en la acumulacién. Oponen la vida y la comuni-
dad a la mercancia y al individuo, paradigmas supremos del capita-
lismo. Al mismo tiempo, ejercen su derecho a autogobernarse, crean-
do una forma de pueblo-gobierno en la que el pueblo manda y el
gobierno obedece.

En el mundo nuevo los pueblos son conscientes de que no hay
“contradiccién principal”, sino contradicciones econdmicas y cul-
turales que se enlazan y se manifiestan en multiples relaciones de
opresién. De esta manera, los pueblos crean relaciones sociales ho-
rizontales en las que se subvierten viejos esquemas de dominacion,
inclusive algunos previos al capitalismo. Las relaciones de opresién
de clase, raza, género, edad, naturaleza, entre otras, son eliminadas
o estdn en proceso de serlo.

El mundo nuevo también viene con una nueva cultura politica
que es profundamente democrética y plural. Estd compuesto por
muchos mundos; no hay modelo a imitar ni vanguardia que seguir.
No hay una ideologia dominante; por el contrario, la diferencia es
uno de sus motores principales. Contrariamente al mundo que
se derrumba, la ética y la dignidad son cimientos del mundo que nace
con el siglo xxi.

Cual sistema inteligente y dindmico, el mundo nuevo esti en
constante transformacion, aprendiendo siempre de sus propios
errores. Los caracoles zapatistas son la versién mds acabada del
mundo nuevo. Pero, como un archipiélago que emerge desde abajo
—y ala izquierda—, este mundo nuevo asoma también en Cherdn,
en Santa Marfa Ostula, en Wirikuta, en Bolivia, en Ecuador, en
Brasil, en Colombia, en Argentina.

Las raices del mundo nuevo son fuertes, han ido creciendo des-
de abajo, jsiempre desde abajo! Su retono mds visible, el zapatismo,
nos cobija a muchos otros y otras. Ellos y ellas nos ensefian que la
lucha no es contra personas, sino contra el sistema. Que lo que
importa es la justicia, no la venganza.
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CAPITULO 9

Las mujeres en el neozapatismo

Everardo Demian Lucio Martinez!

Introduccién

El presente articulo busca relacionar los diferentes aspectos en tor-
no de los cuales se ha dado la participacién de las mujeres en el
movimiento social neozapatista, tomando en consideracién que di-
cha participacién se inscribe en diferentes expresiones en el interior
de ese movimiento social, asi como las repercusiones que han gene-
rado en la forma de analizar tales expresiones desde la perspectiva
de género, y desde la teoria social, en términos de su importancia
en la generacién de una propuesta civilizatoria.

Visualizacién de las mujeres neozapatistas
como sujetos sociales

La participacién de las mujeres en el movimiento social neozapa-
tista se inscribe en la cuestién de los cambios en las relaciones entre
los géneros en el interior de las comunidades auténomas, en las re-
laciones de las mujeres de esas comunidades con las estructuras
politico-juridicas a las que se encuentran integradas, en su partici-
pacién como bases de apoyo asi como en la construccién de la au-
tonomia, en la participacién de mujeres no indigenas que han co-
laborado con el movimiento en los Cinturones de Paz y como
observadoras internacionales y nacionales, en las caravanas, y de
aquellas que han participado en el movimiento como parte de co-
lectivos de mujeres, en los campamentos civiles, entre otras accio-

! Licenciado en sociologfa por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la unam.
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nes de solidaridad con el movimiento, asi como las feministas
mexicanas que han opinado sobre el papel de las mujeres en el neo-
zapatismo. Si bien no podria hablarse de un feminismo neozapa-
tista, si se ha conformado un particular feminismo indigena con
caracteristicas propias. Asi, con el surgimiento del movimiento
neozapatista las mujeres indigenas empezaron a levantar sus voces
para apoyar las demandas del movimiento, representar los intereses
del mismo y exigir el respeto de sus derechos como mujeres en el
interior de dicho movimiento.

Partiendo de que siendo el capital, ante todo, una relacion poli-
tica, la lucha en contra de sus formas de opresién pasa también por
el cuestionamiento de otras formas de dominacién como el pa-
triarcado, actualizadas en el modelo de dominacién capitalista vi-
gente, de donde surge la lucha de las mujeres y la politica de género.
Y, en efecto, dentro de los sectores invisivilizados por la coloniali-
dad global se encuentra el de las mujeres, cuya situacién de domi-
nacién se inscribe en pardmetros que superan los condicionamien-
tos propios de la explotacién capitalista, que también los incluye, y
se proyectan hacia las formas patriarcales de dominacién de las
cuales existen diversas conceptualizaciones.

Si bien dentro del neozapatismo la problemdtica de la mujer
indigena tomé una relevancia central hay que recordar que el neo-
zapatismo como movimiento social no se reduce a la cuestién indi-
gena, aunque hubo una etapa en que tuvo una especial relevancia
que no podemos soslayar. Asi, su gama de reivindicaciones es mu-
cho mds amplia, destacando la perspectiva que asumié la cuestién
de género dentro del movimiento, en particular al haber realizado
un marco normativo como la Ley Revolucionaria de las Mujeres,
cuya promulgacién precedié a la irrupcién del neozapatismo en la
escena nacional en 1994.

En las consideraciones sobre las formas que adoptan los proce-
sos sociales, politicos y culturales de las comunidades indigenas en
general no se habia contemplado el componente étnico, por lo cual
dichas consideraciones se enfocaban en el dmbito de lo campesino,
y aunque se subrayaba el szatus de subyugacién de las mujeres, éstas
no eran contempladas como sujetos sociales. El neozapatismo, al
cuestionar los diferentes planos de la dominacién, desbrozé el ca-
mino para que la accién social de las mujeres indigenas pudiera ser
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visibilizada en los procesos de participacién social y politica, pro-
piciando el andlisis bajo nuevas dpticas de este sector subalterno
como parte de los sujetos sociales emergentes.

A partir de la legitimidad que logré el neozapatismo en el inte-
rior de las comunidades las mujeres indigenas sintieron la necesi-
dad de organizarse para participar en los diferentes niveles del mo-
vimiento. El efecto de demostracién las indujo a mostrar interés
por involucrarse en las tareas que el movimiento demandaba, en-
tonces expresaron sus requerimientos para incorporarse a dichas
tareas con la conviccién de poder aportar sus capacidades para el
desarrollo de la movilizacién social. De esta forma se interpelan las
condiciones de su existencia, a partir de su voluntad de romper
con las estructuras familiares patriarcales; entonces se percibe que
existe un modelo diferente de ser mujer, se vislumbran los horizon-
tes que derivan de la apropiacién de saberes a partir de su ingreso
al movimiento como una forma de romper su situacién de postra-
cién social. La legitimidad del movimiento se logré al incorporar a
las mujeres en sus planteamientos. EI movimiento se fue adentrando
en los pueblos a través de la célula familiar que incluia a partidarias(os)
y no partidarias(os). Lo anterior permitié un profundo involucra-
miento de la poblacién en dicho movimiento.

En un “proceso de voz-demanda a la gramdtica comunitaria™
(Padierna, 2002, p. 134) las mujeres como sector subalterno inter-
pelan a sus comunidades y al propio neozapatismo en su calidad de
movimiento social, exigiendo una revaloracién de su participaciéon
en el proyecto al cual se estaban integrando. Asi buscaron la crea-
cién de los espacios en los cuales pudieran desarrollar sus pricticas
de interpelacién, como los comités de mujeres, las cooperativas y
los proyectos productivos, en los cuales han cuestionado los roles
que el movimiento les habia asignado y han redefinido su relacién
en el interior de comunidades, todo lo cual debe contemplarse como
un aporte sustantivo a la creacién de nuevas visiones sobre su parti-
cipacién social, politica y cultural de género. El aporte del neoza-
patismo ha sido que, como movimiento social que cuestiona las
relaciones sociales de dominacién, ha permitido crear condiciones,

* Esta categoria se refiere a la participacion con voz propia que eleva una demanda no dirigi-
da al sistema politico hegeménico sino a las précticas del propio movimiento.
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como es el espacio de la autonomia, para el cuestionamiento de las
estructuras simbdlicas y para la visualizacién de una perspectiva de
cambio en las pricticas de las relaciones intergénero en el dmbito
etnocomunitario y en el conjunto de la sociedad nacional e inter-
nacional.

En este sentido, se construye una triple identidad en la lucha
de las mujeres neozapatistas indigenas basada en el género: @) la
derivada de la sujecién a una situacién de dominacién como muje-
res, indigenas y trabajadoras (la triple marginacién), &) en su ads-
cripcién étnico-cultural que las diferencia de otras mujeres, pero
que las impulsa a pugnar por su participacién como ciudadanas en
la sociedad-nacién a partir de esa diferencia y ¢) por su militancia
en el movimiento social neozapatista. Todo lo anterior las involu-
cra al lado de las otros adherentes al neozapatismo en las luchas de
género asi como. en la actual lucha antihegémonica, antisistémica
y altermundista desarrollada por diferentes sectores subalternos.

Tomando en consideracién que los movimientos sociales acttian
sobre las practicas y las representaciones culturales hegemoénicas, a
través de sus propias politicas culturales, y asi aquéllas se desestabili-
zan, se actualizan, se renegocian en sus significados, se modifican
los imaginarios sociales que son la base de lo politico (Milldn, 2006:
37).% Esas modificaciones del imaginario social posible, a su vez,
transformaciones en las practicas y en los discursos. Lo posible asi se
desarrolla provocando transformaciones en las estructuras y en los
sujetos que remueven las sedimentaciones sociosubjetivas de las que
parten. De esta forma los nuevos movimientos sociales rechazan la
politica tradicional “proponiendo su ampliacién mds alld de la dis-
tincién entre Estado y sociedad civil” (Milldn, 2006: 38).

En este sentido, los movimientos indigenas, al reconocer a los
pueblos originarios como sujetos de derechos, cuestionan al Esta-
do nacién como Estado homogéneo y plantean el reto de incluir,
en lo que serfa una nueva formulacién del Estado, la diversidad
cultural y sus demandas politicas, econémicas, sociales y autoné-
micas. En este contexto, los nuevos enfoques del feminismo han
criticado la existencia de una contradiccién entre tradicién y mo-

> La politica es diversa de lo politico; este tltimo serfa la forma moderna de la arena donde
se desarrolla la politica.
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dernidad, sustento del discurso integracionista oficialista y de cier-
tos sectores del movimiento indigena independiente. Tal discurso
soslaya la existencia de diferencias culturales y la necesidad de
cambiar las pricticas que, al interior de la tradicién, expresan las
formas de la dominacién patriarcal. Asi, las mujeres indigenas rei-
vindican el respeto a sus diferencias etnoculturales y la posibilidad
de transformar tradiciones que las oprimen o las excluyen.

Para las mujeres indigenas la normatividad juridica positiva sélo
deberia respaldar los usos y costumbres que resulten correctos. El
pardmetro para juzgar tal apreciacion serfa el de que las costumbres
no “deben hacer dafio a nadie” (Herndndez, 2002: 15). En este sen-
tido, activistas feministas afronorteamericanas han criticado al
feminismo radical estadunidense, y a otros de corte liberal eurocen-
tristas, por presentar una vision homogeneizadora de la mujer sin
caer en la cuenta que la constructo sociocultural del género es dife-
rente en distintos contextos histéricos. En estas condiciones, las de-
mandas de las mujeres indigenas neozapatistas se han articulado en
torno de las propias del movimiento feminista en general, como son
el reivindicar la dignidad de la mujer, la exigencia de la no violencia
contra las integrantes del género, la defensa de los derechos repro-
ductivos, su no exclusién en el ejercicio de sus derechos, el rechazo
a los obstdculos que por la misma razén les impiden acceder a car-
gos publicos; ampliando estas demandas a las que se derivan de su
condicién étnica como la no discriminacién, la lucha por una edu-
cacién basada en el multiculturalismo, el rechazo a la imposibilidad
de no poder heredar la tierra por su género especifico y a los contra-
tos matrimoniales sin su consentimiento, asi como las demandas en
favor de una participacién en el contexto del movimiento neozapa-
tista que respete su condicién de género y amplie los espacios de su
participacién social, politica, econémica y cultural.

Sus acciones reivindicativas se expresan en el dmbito familiar,
en las asambleas comunitarias y en las instancias organizativas del
movimiento neozapatista. Las mujeres neozapatistas han apoyado la
lucha general del movimiento feminista pero subrayan la necesidad
de modificar las dindmicas comunitarias opresivas, patriarcales y
sexistas ilegitimas. Por lo anterior, el neozapatismo ha contribuido,
como movimiento social de largo aliento, a la profundizacién del
debate en torno del género.
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Debate sobre el feminismo

Sin pretender hacer un andlisis exhaustivo del amplio debate en
torno de la cuestién de género, considero que, como parte de los
movimientos sociales emergentes, el movimiento feminista ha ido
ampliando las perspectivas y profundizando la conceptualizacién,
en el plano tedrico, de nuevas formas de entender la seidad femeni-
na.* Asi, al intentar definir el ser mujer o ser lesbiana, como identi-
dad que deberiamos descubrir, perdemos de vista la revalorizacién
de lo femenino o de la diversidad de géneros, como concepto que
deberia conducir a una alternativa para el sistema heteropatriarcal,
racista, homofébico y clasista. La perspectiva identitaria ha plantea-
do que la situacién de dominacién de la seidad humana femenina
descansa sobre una base biolégica: la diferencia entre sexos, dada
por la capacidad de concebir y procrear a las siguientes generaciones.
De esta forma, detrds del género que es social queda lo biolégico, o
sea, lo natural. En realidad, en la sociedad no hay nada natural
(constructivismo). Por ello naturalismo, esencialismo e identidad
serfan, en esta visién, trampas ideolégicas que velan la dominacién
patriarcal. Lo que el movimiento social de los seres humanos busca
en el fondo es la posibilidad de crear otro mundo (altermun-
dismo).>

En este sentido, el movimiento feminista francés, de matriz
materialista-estructuralista, ha dado cuenta de la opresion de las
mujeres como clase social. Si ya en los aflos noventa del siglo pasa-
do Judith Butler (Curiel y Falquet, 2005: 4) habia cuestionado la
naturalizacion del género y del sexo, las feministas francesas fueron
mis alld de la simple revalorizacién de lo femenino que no cuestio-
na la supuesta complementariedad de los sexos y su cardcter 6ntico
“natural”. Su andlisis plantea que ni los hombres ni las mujeres son
un grupo natural o biolégico, que no poseen ninguna esencia espe-
cifica ni identidad que defender y no se definen por cultura, tradi-
cién, ideologia ni por hormona alguna, sino por las relaciones so-

* Seidad significa, algo particular de si mismo; seidad femenina podria considerarse como lo
que es propio a las mujeres.

> Para complementar la idea del altermundismo y el activismo transnacional se sugiere la
lectura de los textos de Goeffrey Pleyers y Marco Antonio Aranda en este libro, capitulos 4y 7,
respectivamente.
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ciales materiales, concretas e histdricas. Dichas relaciones son de
clase, ligadas al sistema capitalista, al trabajo y a la hegemonia de
una clase sobre otra. Se constituye asi la clase social de las seres hu-
manas frente a la de los hombres, en una relacién antagénica de
dominacién. Ni guerra de sexos ni complementariedad, sino sim-
ple oposicién de intereses sociales cuya resolucién supone el fin de
la dominacién patriarcal y la desaparicién de esas clases. No existe
una superioridad universalista o identitaria de las mujeres. Se trata,
la de las activistas francesas, de una critica al intento de universali-
zar la visién de las mujeres blancas, occidentales, de clase media,
ilustradas y urbanas.

Asimismo, Christine Delphy (Curiel y Falquet, 2005: 8) ha
afirmado que la clase de las mujeres estd siendo reproducida a par-
tir de una relacién de explotacién en torno del trabajo doméstico
de las esposas en el marco de la institucién del matrimonio y de la
explotacién familiar. Se trataria del modo de produccion doméstico,
parte del sistema patriarcal, del modo de produccién industrial y
de las necesidades de reproduccién del sistema capitalista. Collete
Guillaumin, por su parte, considera que las mujeres “constituyen
una clase apropiada” (Curiel y Falquet, 2005: 10) individualmente
mediante el matrimonio y colectivamente por la clase de los varo-
nes en las relaciones de sexaje, estableciendo un paralelismo con la
situacién de apropiacién de las esclavas de las plantaciones del siglo
XvI11, enajenadas como herramientas de produccién y reproduccién
social.

No se trata de un uso ideologizante del sufrimiento de las afri-
canas, como se ha podido reprochar al feminismo estadunidense,
dado que el pensamiento de muchas feministas norteamericanas
fue resultado de su actuacién en las luchas abolicionistas del siglo
XIX, asi como de su participacién y posterior autonomizacién fren-
te a las luchas por los derechos civiles de los afroamericanos en los
afos sesenta del siglo pasado. En estas condiciones, la apropiacién
como hecho material, sus consecuencias y sus corolarios ideolégi-
cos, evidenciarfan cémo la constructo de la ideologfa feminista na-
turalista legitima la apropiacién de las mujeres, cosificadas y natu-
ralizadas por medio de la sexizacién a la manera de las esclavas
cosificadas, concepcidn naturalizada por medio de la racializacién
y sexizacién inscrita dentro de un supuesto destino biolégico. A su
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vez, Monique Wittig ve “la heterosexualidad como un sistema po-
litico” (Curiel y Falquet, 2005: 11) y como dispositivo ideolégico
base del estatuto de apropiacién y de clase. Heterosexualidad y ho-
mosexualismo serfan asi decisiones politicas que permiten o no sa-
lir de las relaciones de apropiacién y escapar a su clase. Al respecto,
segun Curiel y Falquet, (2005, p. 13), en la actualidad se podria
afirmar que la mayorfa de las corrientes del feminismo “se niegan a
defender el lesbianismo [y] a cuestionar de fondo la heterosexuali-
dad como un sistema politico” (Curiel y Falquet, 2005: 13).

Finalmente, Paola Tabet observa el “sub-equipamento material
de las mujeres en relacién con los varones, la reproduccién y la sexua-
lidad” (véase Curiel y Falquet, 2005: 15). Muestra cémo la sexuali-
dad de las mujeres estd siendo intercambiada por otras cosas dife-
rentes a la sexualidad y plantea un continuum entre el matrimonio
y la prostitucién, en una situacién en que las mujeres han sido pri-
vadas de los medios bdsicos para subsistir. También intenta demos-
trar que las seres humanas, poco fecundas por naturaleza, son so-
cialmente forzadas a la reproduccién bioldgica siendo expuestas al
embarazo a través de “la organizacién social del coito” (Curiel y
Falquet, 2005: 16) por medio de la cual se establece la reproduc-
cién humana como un trabajo de las mujeres (explotado y enaje-
nado) con controles del producto, cantidad y calidad, y la posibili-
dad de eliminar productos indeseados.

En su exposicién Tabet, desde su prospectiva estructuralista,
plantea que las sociedades de cazadores y recolectores no son mds
igualitarias en torno del género que las sociedades agricolas. Asi,
afirma que no es con “la aparicién de la propiedad privada y del
Estado que se ha sumido a las mujeres” (Curiel y Falquet, 2005:
16) en relaciones de dominacién. Dichas relaciones surgen de la
division sexual del trabajo que se apoyaria en el “acceso diferenciado
a las herramientas, a las armas y al conocimiento” (Curiel y Falquet,
2005: 17). La ignorancia y el subequipamiento son dos de los prin-
cipales pilares de su opresién patriarcal aunados a la violencia, nos
dice la autora. De esta forma, el debate actual sobre el feminismo
involucra los conceptos de identidad, género, sexo'y clase, siendo para
el feminismo francés, de corte estructuralista, el de divisién sexual
del trabajo el concepto clave al que se le asignaria un sentido uni-
versal. Por otra parte, respecto del concepto de clase habria que
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destacar que ha sido cuestionado como uno que surge de la visién
naturalista de las ciencias sociales que lo retoman de la clasificacién
bioldgica de las especies.

A pesar de los enriquecedores puntos de vista, tanto el movi-
miento feminista nacional como el internacional han sido interpe-
lados por el surgimiento de las posturas de género de las mujeres
en el neozapatismo, y en otros movimientos indigenas latinoameri-
canos, considerando sus definiciones como de cardcter etnocéntri-
co y plantedndose una redefinicién del concepto de género “como
una categoria multidimensional... [que reconoce] la importancia
de la etnia y la clase [social desde el punto de vista de la teoria criti-
ca] para entender los procesos identitarios del México multicultu-
ral” (Herndndez, 2001: 11 ) y de esa forma avanzar en la constructo
de un feminismo de la diversidad incluyente. De este modo se re-
quiere ubicar de manera epistémica, histérica y decolonizada las
propuestas relacionadas con el género que permitan visualizar otros
espacios donde se presenta la relacién intergenérica, con el propé-
sito de instrumentar los derechos colectivos como base para el
acceso pleno al “goce del espacio pablico” (Padierna, 2013: 142).

Y, en efecto, entre el feminismo hegeménico etnocéntrico na-
cional y los feminismos emergentes basados en la diversidad étnica
se observan diversos puntos de vista, dado que en el conglomerado
de mujeres existen diferencias debidas a las jerarquias que operan
entre ellas. Si bien existirfa una confluencia entre las exigencias de
las mujeres neozapatistas y las del movimiento de género a escala
nacional e internacional en torno de la necesidad de transformacio-
nes en las relaciones entre los géneros, los derechos reproductivos, las
relaciones laborales equitativas, etc., se vislumbra el surgimiento de
un feminismo indigena en el que habria diferencias con el femi-
nismo liberal-urbano-anglosajén respecto de lo que las indigenas
llaman visién “separatista” (Herndndez, 2002: 13) que no estaria
contemplando la participacién conjunta (que podriamos denomi-
nar complementariedad otra para diferenciarla de la connotacién de
complementariedad cuestionada por la concepcién estructuralista)
con sus compaferos indigenas en la lucha social ni en las précticas
de convivencia comunitaria en pro de la modificacién de las actua-
les relaciones intergénero-patriarcales cuyo objeto es la consecucién
de relaciones igualitarias.
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Por su parte el feminismo mexicano, que podriamos denomi-
nar, de acuerdo con Milldn (2006, p. 34), critico, ha cuestionado
en diferentes instancias, las perspectivas “esencialistas” del movi-
miento indigena que habrian generado un discurso en el que las
culturas originarias mesoamericanas aparecerfan como homogé-
neas y armdnicas. Al tiempo el feminismo indigena ha senalado al
“feminismo critico” su tendencia a esencializar los contenidos del
patriarcado y “dogmdticamente” crear el “deber ser” en contra de las
précticas particulares y los sentidos diferentes de las mujeres diver-
sas. Se tratarfa, desde este punto de vista, de un privilegio del indi-
vidualismo y la libertad, como conceptos modernos, centrados en
la legitima recuperacién del control sobre el cuerpo, es decir, sobre
la funcién reproductiva femenina, organizada, discursiva y précti-
camente, por lo social, es decir, el Estado, la Iglesia y la familia. En
la visién del feminismo liberal, lo social no serfa la arena de la co-
munidad sino el campo de la dominacién y subordinacién de lo
femenino. Las demandas que surgen de tal visién del feminismo
critico son, por consiguiente, la despenalizacién del aborto, y el
respeto a los derechos sexuales y reproductivos como parte de un
programa democritico feminista. Tal feminismo, de profunda lai-
cidad, retoma los supuestos del Estado nacién como proyecto libe-
ral, comprendiendo la historia de las mujeres como lineal y evolu-
cionista, de corte etnocéntrico, por lo que, como teorfa feminista
centrada en sus propias pricticas, establece concepciones-normas
de género excluyentes que dan lugar a la aparicién de los discursos
feministas “generalizadores”, en los que la igualdad es considerada
un derecho sin atender a las diferencias de clase (social) de las mu-
jeres, en general, y de etnicidad, en particular, con respecto a las
mujeres indigenas.

Por lo anterior, las mujeres indigenas han sefialado diferencias
de concepcién con el feminismo urbano-liberal-anglosajén en rela-
cién con el hecho de que los ordenamientos juridicos no integran
el componente étnico en la formulacién de sus disposiciones. Las
leyes actuales hablan de los derechos de las mujeres en general pero
no reconocen sus diferencias étnicoculturales, por lo cual las indi-
genas no se sienten identificadas con dichos ordenamientos. Las
mujeres indigenas tienen clara conciencia de que el marco liberal
de los derechos de las mujeres posee un referente urbano indivi-
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dualista que no toma en consideracién los derechos colectivos deri-
vados de la participacién sociopolitica de las mujeres. Ese marco
normativo dejaria de lado los derechos comunitarios a la salud re-
productiva, que en la actualidad se visualiza, desde la perspectiva
urbana, como un derecho individual, en lugar de plantearse como
un derecho colectivo de fundamental importancia en el 4mbito so-
cial de las comunidades indigenas. Asi, el feminismo liberal-urba-
no-anglosajén partirfa de una base individualista, respecto de los
derechos de las ciudadanas, que se ha utilizado para crear una su-
puesta vision homogeneizadora de un feminismo universalizante
que no estaria respetando las diferencias en el interior del sector so-
cial de las seres humanas. En este contexto, no podrfamos menos
que reconocer, como hace De Sousa, que el feminismo eurocéntrico
hizo una contribucién importantisima al “desterritorializar las rela-
ciones” (De Sousa, 2010: 107) entre las sujetas a la discriminacién
de género, al conceptualizar, asi como articular politicamente, las
equivalencias entre las formas y las victimas de esa discriminacién,
de manera general, en las diferentes partes del mundo, apuntando,
como lo hace el autor, que tal visibilizacién mantuvo un “punto
ciego” al “devalorizar e incluso invisibilizar los diferentes contextos
en que la discriminacién” (De Sousa, 2010: 108) de género ocurre y
el impacto que tal invisibilizacién tiene en las diversas luchas de li-
beracién de las mujeres y en los contextos en los que se desarrollan.

Por lo anterior, el feminismo critico, al aceptar la inconmensu-
rabilidad de las formas de dominacién, ha aceptado uno de los
fundamentos del “Estado monocultural moderno [haciendo] crei-
ble la igualdad juridico-formal [que desaparece las diferencias y no
las acumula, por lo que] es posible la indiferencia ante ellas” (De
Sousa, 2010). Al esencializarse la desigualdad de género se velan las
otras formas de dominacién como si no fuesen concomitantes. En-
tonces se llega a esencializar la seidad femenina y a ocultar las des-
igualdades en su interior, lo que permite la institucionalizacién,
juridicista y prosistémica de la perspectiva de género. Por el contra-
rio, cuando se acepta “el cardcter acumulativo de las desigualdades”
(De Sousa, 2010: 105), como lo contempla el feminismo poscolo-
nial, los contenidos de interculturalidad y plurinacionalidad de las
alternativas decolonizadoras y antisistémicas del femninismo otro co-
bran plena vigencia.
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Por lo anterior es necesario reconocer la desigualdad dentro de
la diferencia al tiempo que eliminar la hipertrofia de las connota-
ciones etnicistas que pudiesen considerar la no existencia, idealiza-
da, de formas de dominacién entre los oprimidos. El corolario se-
rfa considerar que lo tradicional “no es estdtico sino dindmico” (De
Sousa, 2010: 106), con ritmos de cambio propios, ajenos a los de
las enunciaciones eurocéntricas liberales. Si el feminismo critico ha
contribuido al cuestionamiento de la epistemologia patriarcal do-
minante, el feminismo alternativo ha logrado integrar la visualiza-
cién de la discriminacién de género en un marco mds amplio que
abarca al sistema de dominacién y la desigualdad de las sociedades
contempordneas marcadas por el racismo y el clasismo, buscando
descolonizar las visiones eurocéntricas en su seno y cuestionan-
do las relaciones de dominacién en el interior de las comunidades
de los oprimidos al afirmar la diversidad dentro de la diversidad,
asi como recuperando la memoria de lo olvidado.

En este sentido, el concepto de complementariedad puede enun-
ciar el reconocimiento de la importancia econémica de la mujer,
pero puede enmascarar la subalternidad politica, que en un medio
donde existen fuertes lazos familiares, como el de las comunidades
indigenas, resulta sutil, por lo cual dicha complementariedad re-
quiere su resignificacién para lograr recuperarla y no su elimina-
cién o su desprecio para enriquecer el matri-patrimonio de lo poli-
tico en la cultura del feminismo. El concepto de complementariedad
otra, de matriz indigena, puede recuperarse en el seno de la utopia
feminista y serfa posible su concrecién paritaria para otros medios,
asi como para todas y, todos. Por lo anterior, las mujeres neozapa-
tistas han contribuido con su denodado esfuerzo por visibilizarse,
con su praxis de recuperacion y cuestionamiento de la tradicion, a ele-
var el nivel del debate y traer los temas feministas al seno de los
movimientos sociales emergentes.

Por otra parte, como resultado de la interseccionalidad de gé-
nero y etnia se produce una tensién entre los derechos universales
y los derechos culturales, entre los derechos individuales y los derechos
colectivos, lo que ha impedido el reconocimiento de la contempo-
raneidad entre las mujeres urbanas e indigenas y de su imaginario
fronterizo por parte de las posturas del feminismo urbano-ilustra-
do-hegemonico, lo cual propicia la imposibilidad de tender lazos
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comunicantes entre mujeres de dmbitos econémicos y culturales
diversos. Por lo anterior, segin Lagarde habria que retomar “la con-
temporaneidad” (Milldn, 2006: 35) de los distintos lugares de
enunciacién de las mujeres ya sean urbanos o rurales.

Asi, en las concepciones en torno de la ciudadania se reclama,
con base en una visién mds avanzada del feminismo critico, el ejer-
cicio pleno de la misma sin ataduras etnocéntricas. De esta mane-
ra, la ciudadania se entenderia como disfrute colectivo de la justicia
social, allende la visién liberal de obligaciones y derechos frente al
Estado nacional. Si la participacién dentro de un grupo discrimi-
nado permite elevar demandas, no como reclamo de derechos in-
dividuales, sino colectivos, entonces la ciudadania se tendria que
ejercer de manera colectiva y no individual tal como lo han expre-
sado los movimientos sociales emergentes. La ciudadania, al estar
relacionada con el dmbito de la res publica, es la potestad de definir
el qué y el cémo para enfrentar un problema comuan (Milldn, 2006:
35). El reconocimiento de pertenencia a la comunidad politica y la
capacidad para redefinir esa comunidad es parte fundamental del
concepto de ciudadania. La lucha por definir qué es lo comin y el re-
conocimiento de los diferentes actores politicos han sido funda-
mentales en el neozapatismo y fueron asumidos por el movimiento
de las mujeres. Ciudadania y derechos estin en constante cons-
truccién y transformacién, como ha mostrado el neozapatismo, ya
que su definicidn actual implica una hegemonia cultural a debate.

Por ello, las indigenas y los colectivos de mujeres, cuando cons-
truyen sus derechos y su ciudadania politica y cultural, muestran
su tendencia a rebasar el marco de la politica de género liberal,
establecida bajo supuestos universales por el Estado nacional y el
emergente Estado neoliberal que las invisibiliza y niega sus dere-
chos colectivos como género. Histéricamente, la ciudadania cons-
truida por el Estado mexicano ha sido diferencial para las mujeres
blancas urbanas ilustradas y para las mujeres de color indigenas
subalternas. El corolario, en términos culturales, de esta diferen-
ciacién, es que se ha creado una ruptura entre las mujeres como
conglomerado, misma que debe ser problematizada por el femi-
nismo otro para lograr la inclusién de las diferentes en términos de
las diversas subjetividades de las mujeres. Como teoria critica, el
feminismo requerirfa dar cuenta de tal diferenciacién para desco-
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lonizarla cuestionando y resemantizando los conceptos moderni-
zantes e individualizantes convencionales para incluirlos en una
gestién de género alterna. Lograr establecer articulaciones entre el
feminismo critico y el feminismo indigena supone la deconstruc-
cién de las fronteras entre dos cosmovisiones, una que gestiona el
control del propio cuerpo y otra cuya subjetividad se define como
“lo parejo” y “la vida digna”, concepciones que se fundamentan
en “cosmovisiones no modernas” (Milldn, 2006: 35).

En este sentido resulta ejemplar el hecho de que en la deman-
da de despenalizacién del aborto el sujeto social feminista urbano
liberal interpela, reconociéndolo, al Estado nacional en funcién de
las normas que regulan los derechos reproductivos, en tanto que,
con la Ley Revolucionaria de las Mujeres, el sujeto social feminista
indigena no reconoce al Estado nacién que le ha impuesto la plani-
ficacién familiar, muchas veces en contra de su voluntad, elevando
sus reclamos a ese Estado en términos del derecho colectivo a la
salud y la justicia social, exigiendo clinicas para la atencién bdsica,
asi como su reconocimiento identitario. En términos del respeto
de su propio cuerpo, se interpela a la comunidad, al derecho con-
suetudinario y a la cosmovisién en que se funda. Asi, las mujeres
neozapatistas han elevado sus reivindicaciones ante las otras muje-
res, ante su comunidad y ante su movimiento social, renegociando
el orden de género.

Histéricamente, con la conquista la mujer indigena se puso al
servicio del macho padre, en contra de la visién femenina-masculi-
na de la cultura maya, la cual podriamos poner en cuestionamien-
to, pero que en todo caso si asignaba un estatuto mucho mis rele-
vante a las mujeres que el estatuto colonial. En las perennes luchas
de liberacién de los indigenas mayas chiapanecos, fueron mujeres
insumisas las que hablaron por medio de sacerdotisas, virgenes o
elegidas y quienes guiaron las sublevaciones indigenas. La resisten-
cia se transmitié por medio de las mujeres, la lengua materna, los
rituales, las tradiciones las costumbres y se cultivé en el nicleo fa-
miliar. Posteriormente la independencia de la metrépoli, con sus
avances formales juridico-institucionales, no eliminé la colonialidad,
por lo que permanecieron los discursos sobre la etnicidad como
resabios de racismo cultural. Asi, el nacionalismo mexicano desarro-
116 una politica asimilacionista-paternalista, el indigenismo, para
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los pueblos originarios que postulaba su inclusién al “desarrollo”
mediante su desindianizacién. El Estado nacién construyé repre-
sentaciones de género y se representd a si mismo a través de discur-
sos con género. En ese sentido, confiri6 a las mujeres indigenas el
papel de fundadoras de la matria-patria y de conservadoras del “le-
gado cultural”. Esa constructo marché a la par del imaginario de
una mujer indigena blanqueada y finalmente mestiza. El mestizaje
fue la piedra angular para construir una identidad que enfrentara a
lo criollo y lo indigena a lo blanco y lo moreno. Para el conjunto
de las mujeres se cre6 la imagen de superioridad y emancipacién de
las “mexicanas modernas” incorporadas al “desarrollo capitalista”,
que suponia la construccién de las mujeres “atrasadas”, en particu-
lar las indigenas y su cultura o aquellas que no se ha “modernizado”.
La construccién del imaginario de la mexicanidad quedd, enton-
ces, aparejada a la constitucién de la propia hegemonia cultural,
clasista y étnica del Estado nacional.

En suma, las politicas integracionistas invisibilizaron las cu/-
turas otras potencialmente “contestatarias de la cultura dominan-
te” (Milldn, 2006: 36) y sus formas de reproduccién social. Final-
mente, en su cruzada homogeneizante el Estado nacional reservé
a la cultura indigena, cuyo resguardo corresponderia, dentro de
este discurso a las mujeres, la imagen de una cultura atrasada y
pobre, en lo econémico y en lo racional, sujeta a diversos atavis-
mos y contrastada con la pretensién ilustrada de progreso y racio-
nalidad cientifica. Los aparatos de Estado entonces se dieron a la
tarea “educativa’ de modernizar e ilustrar esos espacios alejados
imponiendo la visién de una cultura orientada al “desarrollo na-
cional”. Se cre6 un concepto de lo diferente como marginal y
obstdculo del “desarrollo” (capitalista) y no como fundamento de
un desarrollo otro. A la postre, los estados poscoloniales, que bus-
caron la liberacién nacional en la escena internacional, su interior
se convirtieron en agentes modernizantes. Por ello la constructo de
la ciudadania femenina en estos estados se puso al servicio del
nacionalismo y de la modernizacién. Con el arribo de la colonia-
lidad global la mexicanidad, como discurso nacionalista, pasé a
ser también un discurso obsoleto y una fuente de atraso, ya que la
modernidad global sélo considera como funcional lo que corre
a la par del mercado global ante el cual los nacionalismos, con
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todo y sus aportaciones a la modernidad, resultan ser un obstdcu-
lo a vencer.

En estas condiciones el surgimiento del neozapatismo visibilizé
una historia nacional de desencuentros coloniales, discriminacio-
nes y resistencias, a los que se suman, ahora, los condicionamientos
de la colonialidad global que busca la eliminacién de esos espacios
atrasados y obsoletos de donde emanan nuevos cuestionamientos y
resistencias a su pretensiéon hegemonica.

Por otra parte, si el Estado nacional se encuentra en extincién
y la emergencia del estado neoliberal se dirige en materia de politi-
ca social hacia la privatizacion de los servicios de salud, educacién,
etc., las demandas de las mujeres neozapatistas se transforman, ya
no exigiendo algo que no ha de llegar: a un Estado nacién ya inexis-
tente, sino que entonces se orientan hacia la consolidacién y el res-
peto de la autonomia como espacio en el que se construye, de una
manera u otra, la propuesta social del neozapatismo, que no recicla
las orientaciones corporativistas y caciquiles enquistadas en el viejo
estado nacién sobre las que desplegaba su accién social en el cam-
po, sino que propone formas novedosas de resolver los problemas
que aquejan a las comunidades, en particular al sector de las muje-
res, desmercantilizando los servicios sociales y proponiendo formas
democriticas para su seleccién, aplicacién y disfrute.

Lo anterior supone una resemantizacién de los conceptos neo-
liberales de desarrollo, referidos al desarrollo capitalista de mercado,
como supuesta forma tinica de desarrollo econémico, de la valori-
zacién del valor, de la generacién de riqueza, de las politicas de
atencion a la pobreza, que han transitado de las propuestas asisten-
cialistas a las de un emprendimiento individualista, que si bien pue-
den propiciar la formacién de grupos denominados solidarios, lo
hacen de manera clientelar y no comtn-unitaria, por lo que su im-
pacto social resulta nulo. No sucede asi con la propuesta social del
neozapatismo que en su conjunto se presenta como alternativa an-
tisistémica, altermundista y civilizatoria, respondiendo a las exigen-
cias actuales de las comunidades ante un sistema capitalista en crisis
econdmica, de un sistema politico nacional en crisis de legitimidad,
incapaz de resolver los reclamos de seguridad, que para las mujeres
se expresa en el creciente nimero de feminicidios, que es el supues-
to bdsico de su existencia, e incapaz de desarrollar politicas publicas
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que generen bienestar y formas de convivencia adecuadas para el
desarrollo humano en un entorno democritico de toma de decisio-
nes sobre lo prioritario en el marco de la comunalidad.

Feminismo indigena en el neozapatismo

El movimiento neozapatista, como articulacién de diferentes lu-
chas sociales y movimiento de movimientos, ha logrado una mayor
visibilizacién de la problemadtica de las mujeres indigenas como ac-
toras sociales y politicas, revitalizando la constructo de una serie de
exigencias de género desde este movimiento social a otras regiones.
La inclusién de esa agenda reivindicativa en el movimiento neoza-
patista ha permitido ampliar los horizontes y la legitimidad del
neozapatismo al integrar dentro de su propuesta social las deman-
das de la “mitad [y mds] del cielo”.

El neozapatismo ha demostrado su compromiso de género al
integrar como movimiento social a las mujeres en todos los niveles;
llamé la atencién que mandos superiores como la comandanta Ra-
mona, la comandanta Trini, la comandanta Andrea y la teniente
Ana Maria estuvieran al frente de la toma de cabeceras municipales
chiapanecas en los primeros dias de enero de 1994 (Herndndez,
s.f.: 1) A diferencia de otros movimientos sociales de corte antisis-
témico, latinoamericanos y a nivel mundial, que no integraban a
su plataforma reivindicativa el problema de las mujeres, el neoza-
patismo no sélo incluyé tal problemdtica sino que lo hizo como
uno de los pilares de su lucha, estableciendo un marco normativo
en la llamada Ley Revolucionaria de las Mujeres que fue resultado
de una consulta previa al 1ro de enero de 1994 (8 de marzo de 1993).
Se tratd, a decir de los neozapatistas, del “primer levantamiento
[revolucién en la revolucién] zapatista” (Herndndez, s.f.: 1), en rea-
lidad, el segundo, después del choque ideolégico entre las comuni-
dades y la concepcién critica de los insurgentes mestizos. Este mar-
co normativo, en esta perspectiva, se constituye como un hito en
materia de los procesos de institucionalizacién de las demandas de
un movimiento social que recoge aspectos civilizatorios, culturales,
sociales y politicos en su articulado. Entre los ordenamientos que
integran esta ley se contempla el derecho de las mujeres indigenas a
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la participacién politica y su elegibilidad para los puestos de direc-
cién, el derecho a una vida exenta de violencia familiar, el derecho
a decidir el nimero de descendientes y el momento de su concep-
cién, el derecho a condiciones laborales justas, el derecho a decidir
con quién formar pareja, la exigencia de servicios colectivos de sa-
lud reproductiva, asi como el reclamo de una educacién multi-
cultural.

En las comunidades neozapatistas la normatividad emanada de
la Ley Indigena de las Mujeres ha impactado en los usos y costum-
bres en materia de relaciones intergénero. El derecho consuetudi-
nario indigena en este sentido estd siendo reformulado, desde aba-
jo, y todos los replanteamientos se hacen en consonancia con el
derecho nacional e internacional. Con todos los tropiezos y las vi-
cisitudes que conllevan los procesos de cambio social en el interior
de las comunidades, estas modificaciones normativas se han tradu-
cido en una denaturalizacién de la violencia y de la exclusién de
las mujeres. En esto la educacién auténoma ha sido fundamental
pues, ademds de ensefar nuevas materias, el Sistema Educativo
Rebelde Auténomo Zapatista de Liberacién Nacional (SERAZLN),
segin Ramirez Zaragoza (2011) “tiene como uno de sus principa-
les objetivos el modificar las relaciones de género el interior de las
comunidades”. Los cambios, afirma Ramirez, han sido considera-
bles a pesar de lo dificil que resulta luchar contra el machismo; prue-
ba de lo anterior es no solamente la insercién de las mujeres en los
altos mandos del EZLN o la participacién de éstas “ocupando cargos
publicos por mandato de su comunidad, sino también en las acti-
vidades cotidianas que sustentan la autonomia insertindose como
promotoras de salud, educacién o formando parte de cooperativas
(pp. 153-154).

Continuando con el caso de la Ley de Mujeres Zapatistas, una
propuesta de modificacion posterior de la Ley Revolucionaria de las
Mujeres impulsada por las mujeres indigenas, ilustra cémo el deba-
te ideoldgico llega a las instancias de la cotidianidad. La propuesta
inclufa un articulo que prohibia la infidelidad y fue tachada de con-
servadora debido a la influencia de la Iglesia en las comunidades.
Pero la realidad sexista-patriarcal, machista, de las comunidades, jus-
tificada por la tradicidn, se vincula con la violencia intrafamiliar. Si
para el feminismo liberal-urbano-anglosajén esa propuesta puede
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resultar “moralista y retrégrada” (Herndndez, 2002: 6), para las
impulsoras de la modificacién del ordenamiento juridico auténo-
mo es una forma de contener una prictica-tradicién que vulnera
sus relaciones familiares y comunitarias, todo lo cual nos remite a
la comprensién de la tradicién como un proceso inserto en una
dindmica de cambio, y al hecho de que las diferencias étnicas, de
clase y culturales, y por lo tanto, de enfoque de los diferentes mo-
vimientos feministas, al poder comprenderlas y problematizarlas
permitirdn arribar al ideal del neozapatismo de un mundo donde
quepan todos las mundos, garante del respeto de las diferencias y
de la unidad de todas (las) las (los) otras) (los) nosotras(os) en torno de
problemas comunes.

Las mujeres neozapatistas se incorporaron al movimiento para
alcanzar el reconocimiento de los derechos que no tenian en sus
comunidades. En un discurso la comandanta Esther ha senalado:

Nosotras como mujeres zapatistas nos empezamos a organizar por-
que vimos que no estamos tomadas en cuenta por nuestro propio
papd, hermanos y esposo. Mucho menos por el gobierno... sufrimos
desprecio por ser mujeres. No tenemos derecho a la educacidn, a la
salud, a la vivienda. No tenemos derecho a la libertad de expresion.
No tenemos derecho a la tierra [Rebeldia, s.f.: 51].

El olvido en el olvido se vive como un sacrificio y una gran tris-
teza al ver la propia condicién y el sufrimiento de no poder atender
las necesidades de los hijos. Las mujeres indigenas presentan grave
desnutricién y adn asi tienen que amamantar a los mds pequefos a
sabiendas de que algunos no lograran sobrevivir.

Ante estas condiciones, aprender, para las mujeres neozapatis-
tas, es una alternativa vélida para desarrollar capacidades y hacer
cosas que las liberen del invisibilizado trabajo doméstico. Esa es la
gran atraccién que ejerce el movimiento. Su incorporacién les
permite aprender espafol, leer, escribir, estudiar historia y politi-
ca, reunirse con otros jovenes, ampliar su cultura, realizar activi-
dades artisticas y culturales con otros milicianos. Lo anterior im-
plica un redescubrimiento de su inteligencia, de sus habilidades
de organizacién, de la revaloracién del respeto, de la responsabilidad
y de la disciplina, todo lo cual redunda en beneficio de la salud
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preventiva, en particular la higiene femenina. Su condicién social
al entrar al movimiento se modifica ya que al recibir un #rato igua-
litario pueden elegir pareja, casarse, juntarse, divorciarse, planifi-
car su familia, por lo que la idea de regresar a su condicién ante-
rior no es atractiva, y rechazan volver a invisibilizarse bajo la férula
de un macho, marido o padre. En las experiencias de cooperativismo
del neozapatismo ha brotado el tema de género cuando las muje-
res neozapatistas se han organizado en instancias que integran so-
lamente a las de su género, ante lo cual los varones han mostrado
su resistencia al ver que “sus” mujeres dedican tiempo a esas activi-
dades y “descuidan” sus “deberes” domésticos, dado que, en efec-
to, al incorporarse a actividades econémicas que les dan autono-
mia respecto de los varones las mujeres se abocan decididamente a
desarrollarlas. De esa resistencia en algunos casos los varones han
pasado a tratar de integrarse a esas instancias cooperativas y ante
el rechazo se pronuncian en su contra, lo que nos estaria presentan-
do la necesaria implementacién de contenidos en una educacion
otra que retomara la problemdtica de género como parte importan-
te de la transformacién de sentires, comportamientos y actitudes en
las relaciones intergenéricas comunitarias.

Como hemos sefialado, en el movimiento las mujeres neozapa-
tistas recobran la esperanza y la palabra; el despertar conjura el do-
lor y el sufrimiento. Se convirtieron en la voz del pueblo, de sus
luchas, de su resistencia a sus amores y sus anhelos. Después del
levantamiento neozapatista las mujeres indigenas participaron en
los Cinturones de Paz como observadoras internacionales, en las
caravanas en los campamentos civiles. Las mujeres se integran al
movimiento mds que los hombres y cambian su vida al sentir que
han despertado con el movimiento. La organizacién de las bases de
apoyo para la guerra se replic6 en la organizacién para la vida civil
y politica; las mujeres son parte de la seguridad, manejan redes de
banda civil, reportan movimientos del ejército, son amas de casa 'y
en el dmbito social se convierten en sustento material y espiritual
del movimiento. En estas condiciones, la incorporacién de las de-
mandas de las mujeres indigenas en la plataforma politica del neo-
zapatismo, en la normatividad juridica en el interior de la autono-
mia, etc., es un reconocimiento de laamplia y decidida participacién
de este sector social en las acciones de rebeldia y resistencia, y no,
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como quisiera el feminismo urbano anglosajén ilustrado, un de-
chado de buenas intenciones que en un momento considerd, ade-
mids, que la Ley de las Mujeres “no es feminista... [y que] es impo-
sible saber si la ley es producto de un proceso de las mujeres [...] o
de los lideres ante la necesidad de incorporar a las mujeres [...]
y dar una idea de democracia mds amplia” (Milldn, 2006: 29).

En realidad la propuesta social del neozapatismo es resultado
de la construccién de una alternativa de largo aliento de frente al
sistema de dominacién vigente, y que, como hemos afirmado, re-
basa los limites del sistema capitalista y se hunde, en materia de
género, en el cuestionamiento de la milenaria dominacién patriar-
cal, lo cual le da un profundo contenido civilizatorio. El neozapa-
tismo, al reconocer y testacar la importancia del sector social de las
mujeres, da pasos firmes en la constructo de una alternativa social
altermundista y en la consolidacién de iniciativas colonizadoras,
demercantilizadoras y democrdticas contrahegeménicas, ya que el
sector de las mujeres, al adoptar e internalizar la problemdtica de
género como parte sustantiva del cambio social, se constituye en el
garante de la consecucién de tal objetivo.

Los mejores resultados de la gestion-demanda de las mujeres
indigenas neozapatistas han sido el haber logrado ocupar todos los
cargos posibles en el movimiento: como bases de apoyo, milicia-
nas, comandantes, responsables civiles de zona, autoridades de las
Juntas de Buen Gobierno. Todo lo anterior les ha permitido plas-
mar su capacidad de accién y direccidn, asi como de crear un efec-
to de demostracién para la poblacién femenina indigena y para la
sociedad nacional internacional en su conjunto. Estas competen-
cias, acrecentadas en un proceso de formacién/aprendizaje-ense-
fanza-aprendizaje les han permitido crear un discurso propio que
elabora nuevas interpelaciones bajo los criterios de sus propias de-
mandas, las cuales tienen como entorno a las comunidades que
toman en cuenta la necesidad de generar un proceso educativo co-
munitario que integre sus reclamos sociales y se aboque a la crea-
cién de circulos de discusién en los comités de mujeres, las tiendas
cooperativas, los grupos de promotoras de salud femenina, entre
otros, que permiten la preparacién de las nuevas generaciones en
un contexto propicio para la promocién de nuevas relaciones so-
ciales.
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El movimiento neozapatista alenté la participacién de las mu-
jeres para tomar la voz en reuniones publicas, asi como para propi-
ciar su inclusién en funciones de liderazgo. Todo lo anterior ha
permitido la creciente conciencia de las mujeres sobre su derecho a
ser diferentes de los hombres y, al mismo tiempo, iguales que ellos
en términos de sus derechos colectivos. Tal conciencia ha conduci-
do a una revitalizacién social de las comunidades que simpatizan
con el neozapatismo.

Al mismo tiempo, al reconocerse las diferencias de concepcién
del feminismo dentro de la homogeneidad formal del movimiento
neozapatista, y fuera de ¢él, se permite la incorporacién de simpati-
zantes que no se han logrado integrar y se amplifica su legitimidad
ante la sociedad nacional e internacional que ve en este movimien-
to social un ejemplo a replicar, y que, al poder incluir de manera
amplia las demandas de las “[mds] de la mitad del cielo”, critica en
la praxis de la dominacién patriarcal mediante, se constituye en un
cuestionamiento de largo aliento a la dominacién en todos los 6r-
denes sociales y, por lo tanto, en una alternativa al neoliberalismo.
Fuera de las comunidades neozapatistas existen innumerables

mujeres vinculadas de otra forma al zapatismo: las indigenas de otros

lugares de México, las mujeres escritoras, las mujeres periodistas, las

mujeres artistas, las teatreras, las mimas, las intelectuales, las profe-

sionistas, las obreras, las lesbianas, las altermundistas, las mujeres de

la sociedad civil, las que estamos en organizaciones de derechos hu-

manos y de género, las que participaron y organizaron la consulta
»

zapatista, las religiosas, las abogadas...” [Rebeldia, s.f.: 49] que se han
dedicado a nombrar a quienes son invisibles.

Multiples colectivos cuyo tema principal es el género se han
integrado, a lo largo del tiempo, a la visién y a la resistencia del
neozapatismo, como la Red Mexicana de Trabajo Sexual, esposas
de obreros en huelga como la de la Euzkadi, activistas de Tijuana,
Zapotldn, Hidalgo y del Consejo Nacional Urbano Campesino de
Tlaxcala, entre otros. Por su parte, integrantes del Comité Eureka,
afirmaron en su momento, con un dolor similar al de los familiares
de los desaparecidos de Ayotzinapa, que “pensamos en el EzZLN
como si fueran nuestros hijos; y si, estdn vivos, son ellos” (Rebeldia,
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s.f.: 56). Mujeres citadinas, por su parte, han expresado que la lu-
cha también es por rescatar el lado humano y colectivo de la ciu-
dad, donde tanto se ha perdido. Magdalena, una organizadora bi-
nacional, promotora de salud ambiental comunitaria de Tijuana,
ha sefnalado con emocién: “El zapatismo no sélo habla de cosas
materiales sino del corazén, la comunidad, la familia; no sélo con-
tra el gobierno sino por un mundo mejor para poder vivir” (Rebel-
dia, s.f.: 51). Y también ha habido expresiones en el sentido de que
“las mujeres no somos las jornaleras de los hombres” (Rebeldza, s.1.:
53) como lo afirmaron las integrantes del Consejo Nacional Urba-
no Campesino de Tlaxcala. En San Cristébal de Las Casas las mu-
jeres dijeron:

Es necesario generar nuestros propios sistemas de ventas, de inter-
cambios, sin hacerles caso a las trasnacionales que todo lo quieren
controlar. Han hablado de hacer trueque y rechazar los proyectos del
gobierno que vienen a desorganizarnos, como los Progresas y los

Procedes [Rebeldia, s.f.: 54].

Todas estamos despiertas” (Rebeldia, s.f.: 55) es la frase de la
guerrillera nicaragiiense Doris que dio pauta para el texto de Mar-
garet Randall sobre las guerrilleras de Nicaragua y que desde
entonces cimbra los cimientos del patriarcado y de las formas de
dominacién que se ciernen sobre las mujeres, los marginados y
aquellos que se han sentido convocados por el neozapatismo, y otros
movimientos sociales para la construccién de un mundo donde
quepamos todos en condiciones de equidad.

Por su parte, las feministas mexicanas, ademds de la critica ya
resenada al neozapatismo, lo han cuestionado a partir de la voca-
cién pacifista del movimiento de las mujeres, afirmando que lo mi-
litar es patriarcal, vertical y autoritario... con “su légica patriarcal
ilustrada por la guerrilla de Centro y Sudamérica” (Milldn, 2006:
29). Se ha dado, sin embargo, un reconocimiento del encuentro
entre la cuestién indigena y la seidad femenina, ambas invisibiliza-
das y marginales. Por otra parte, ha existido una convergencia en la
critica al neoliberalismo, la validez de rebelarse y la esperanza de un
futuro que respete la diferencia y la diversidad. Lagarde, a quien
se le podria considerar como autora representativa del feminismo
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mexicano, coincidente con un discurso feminista urbano e ilustra-
do, inicialmente criticé al neozapatismo y su politica de género;
afirmé, en ocasién de la Convencién Nacional Democritica que
ésta mostré su sexismo al no hablar de la opresién patriarcal como
problema nacional, llamando a transformar la dominacién genéri-
ca: “De no ser asi, para nosotras es mds de lo mismo... Si no cons-
truimos el patriarcado social y mental, lo recreamos” (Milldn, 2006:
33). Lagarde también cuestiond al neozapatismo, en ocasion de la
Consulta Nacional por la Paz y la Democracia de 1995, respecto
de la sexta pregunta, sobre si las mujeres deberian tener mayor par-
ticipacion politica, la cual revelarfa, desde su punto de vista, la miso-
ginia y el antifeminismo de quienes luchan por “las causas verdade-
ras” y no ven las causas de las mujeres (Milldn, 2006: 33).¢ Milldn,
a su vez, recupera otras expresiones sobre las neozapatistas, que re-
sultan ilustrativas sobre la forma en que se ha conceptualizado la
lucha de las mujeres neozapatistas desde el feminismo critico hege-
monico que como, lo muestra ejemplarmente el caso de Lagarde,
ha modificado creativamente sus posturas gracias a la praxis de las
neozapatistas.
Esas expresiones ven en las neozapatistas

mujeres premodernas por su condicién patriarcal, modernas por su
valentia civica, la solidaridad, la justicia y la racionalidad discursiva,
asf como por asumir la transformacién de su mundo inmediato y de
la nacién. Criticas posmodernas que reivindican su derecho a la mo-
dernidad mis alld de la opresién étnica, a través de su renovada iden-
tidad de género se identifican con otras mujeres y trascienden el par-
ticularismo que les impedia ser parte de la causa contempordnea de

las mujeres del mundo [Milldn, 2006, p. 34].

Precisamente el posmodernismo surge como un rechazo a la
modernidad y al Estado nacional homogeneizador que negé la di-
versidad de /las diferentes, por lo que la alocucién anterior, al identi-
ficar la lucha feminista de las indigenas como una que recupera los
preceptos de la modernidad, resulta inexacta ya que revela una nos-

¢ Inicialmente la Consulta por la Paz y la Democracia contenia cinco preguntas. La sexta se
incluyé a propuesta de Lagarde y Cazés.
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talgia hacia esa modernidad que invisibilizé a las indigenas. Tal vez
de lo que se deberfa hablar serfa de una visién no moderna que
crea una identidad de género y recupera visiones diferentes a partir
de la cuales las neozapatistas contemporizan su lucha con las de-
mds mujeres del mundo. Se trataria asi, la que analizamos, a pesar
de sus puntos rescatables, de una visién esencialista del género.

A pesar de todo Lagarde harfa una rectificacién mucho mds
amplia de sus posturas respecto del neozapatismo. Asi en su recon-
sideracién expresé que “la concepcién [de las insurgentes] ve en la
salud [...] el primero de los derechos humanos” (Milldn, 2006:
34), anotando mds adelante que la muerte optada, insurgente, re-
sulta legitima como recurso tltimo para conjurar la impotencia en
tanto que se convierte en acusacién violenta contra la muerte infli-
gida y etnocida. Asimismo, mientras contempla que si bien no se
avanza con las mujeres convertidas en soldados, se adentra en la
subjetividad y en los referentes ideoldgicos de las neozapatistas.
Ser Zapata, afirma, es remontar diferencias y escalones opresivos.
Las zapatistas adquieren de este modo un nivel y una posicién po-
litica en la nacién que les da una nacionalidad con base en su etni-
cidad.

Esta postura precisamente se dirige al fondo del debate. Si bien
el neozapatismo ha reclamado, sobre todo en su segunda fase como
movimiento social, la inclusién de la etnicidad en el seno de la na-
cién, a la cual reclama su pertenencia inequivoca, lo ha realizado
ante un Estado nacién en extincién que, con el rechazo de elevar a
rango constitucional los Acuerdos de San Andrés, evidencié su ca-
ricter neoliberal, Estado para el cual no existe ningtin interés de
transformarse en un estado plurinacional respetuoso, en los he-
chos, de las diferencias étnicas; Estado incapaz de reconocerlas en
un nuevo estatuto, tal como planteaba el neozapatismo, y que
opté, entonces, por un formalismo juridico que no resolvié de ma-
nera sustantiva los reclamos en este sentido del neozapatismo y de
algunos sectores del movimiento indigena. Por esta razén las muje-
res neozapatistas dificilmente se pueden sentir identificadas con el
emergente Estado neoliberal y sus politicas excluyentes, autorita-
rias, asistencialistas y clientelares; por el contrario han optado por
desarrollar una resistencia en contra de ese Estado en el contexto
de la autonomia, estatuto otro que reconoce su situacién de margi-
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nacién, de explotacién, de sometimiento patriarcal y que de manera
alterna, creativa, rebelde y digna la combate.

Conclusiones

El neozapatismo ha introducido paridades impensadas entre muje-
res y hombres que han creado un imaginario libertario y rebelde, el
cual se presenta como alternativa al imaginario neoliberal, de po-
der obedencial, acritico, funcionalista y excluyente. Alternativa que
produce el énimo y la disposicién para emprender el cambio social.
Por lo anterior, por ello que el neozapatismo, al darse a la labor de
descolonizar las relaciones de género ha planteado la ruptura con el
estatuto de género, impuesto por el conquistador heterosexual,
homofébico patriarcal de corte eurocéntrico que acttia en particu-
lar para las sociedades latinoamericanas, y asi hace posible la gene-
racién de una nueva relacién societal intergénero no hegemoénica.
Asimismo, con sus aportes al feminismo de nuevo cufio busca
desmercantilizar la condicién que reasigna el neoliberalismo a las
mujeres a partir del uso de la imagen y el cuerpo femeninos como
objetos de consumo y del consumismo. Finalmente, el arribo de
las mujeres a la escena de la accién pablica y ciudadana ha permi-
tido desarrollar la lucha por democratizar el sistema de toma de
decisiones, asigndndoles un peso relativo correspondiente no sélo
a su importancia cuantitativa, que ha sido reducida a la expresada
por la paridad en la elegibilidad a cargos de eleccién popular por
parte de los partidos politicos, sino en atencién a su calidad como
episteme otra invisibilizada de manera tradicional y que ha aporta-
do siempre alternativas novedosas y creativas a las diversas formas
de dominacién.

El neozapatismo ha demostrado que para ser incluyente, un
feminismo geolocalizado que integre la diversidad cultural tendria
que ser capaz de reconocer la gestién de las otras mujeres y no
visualizarlas como formas imperfectas de una gestién feminista
preenlatada, establecida por el modelo de desarrollo econémico y
cultural, asi como por el feminismo liberal critico. Las mujeres in-
digenas se han manifestado con una voz propia que no es una esen-
cia pura, intocada por el tiempo y las hibridaciones culturales. Esa
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apropiacion se da en diferentes contextos: en el didlogo con los
discursos feministas, cristianos de derechos humanos, y en el que se
lleva a cabo con sus tradiciones y sus diferencias culturales, lo que
permite vislumbrar la creacién de una concepcién de la seidad fe-
menina otra, que busca un territorio propio, espacio social donde
pueda plantear sus ideas de ozro desarrollo econémico, politico, so-
cial y cultural que permita la convivencia humana en plenitud.

En estas condiciones las tareas de una sociologia de la seidad
femenina pasaria por la traduccién de los diversos lenguajes simbo-
licos enunciados a partir de las necesidades subjetivas de género, en
la inteligencia de que esa enunciacién podria ampliarse para con-
templar la problematizacién de la seidad masculina, la vivencia del
dominador sometido a la dominacién patriarcal, en uno “de los
otros lados de la moneda”, que buscaria la liberacién de los condi-
cionamientos que limitan lo masculino en su expresién social como
ser humano.

Descolonizar el discurso feminista critico es necesario para las
mujeres indigenas en virtud de que la nocién de complementarie-
dad enunciada desde el feminismo género-centrado privilegia las
relaciones intergénero e invisibiliza las relaciones intragénero; es
decir, puede crear una equidad, como visién juridicista, que apa-
renta avances en el plano simbélico (De Sousa, 2010: 107). Para
ello se enuncia el concepto de equidad, desde la comunalidad,
como complementariedad otra de hombres/mujeres, mujeres/muje-
res y hombres/hombres. Con esas consideraciones se puede plantear
que cultura y estatuto de género permiten la coexistencia de una
dualidad y una complementariedad como parte de una cosmovision
otra diferente a la moderno-occidental. De esta forma, el concepto
transversal de género se plantea como una representacién social ar-
ticulada con otras diferencias dentro del conjunto heterogéneo de
las relaciones de poder. Por eso la discriminacién de género no
puede ser comprendida sélo como determinacién de la economia
(la divisién sexual del trabajo), la politica (la mujeres como clase
social dominadas por los varones), la sociedad o la cultura, ya que
sus sentidos son multilaterales y polimorfos, por lo cual se relaciona
con todos los fenémenos estudiados por las ciencias sociales.

Por lo anterior, la nocién de género debe desconstruirse con-
templdndola no como determinacién sexual esencialista y aislada
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sino como dimensién social que establece relaciones y significados
culturales, asi como politicos. En este sentido, es menester que
los instrumentos hegemdnicos relacionados con el género se resig-
nifiquen al ser apropiados y transformados, como se ha hecho con
los conceptos que permean el discurso oficial de igualdad de dere-
chos de las instancias estatales. Dichas expresiones forman parte de
los enunciados y las narrativas generales del poder, incluidos en las
politicas globales neoliberales de los organismos internacionales
y de numerosas oNG. Como el de los derechos humanos, el discurso
de género se ha globalizado, es decir, institucionalizado, de manera
prosistémica, en torno de “la equidad de género” (Milldn, 2006: 7)
con un fundamento homogeneizador ajeno a las diferencias socia-
les, econémicas y culturales de las mujeres otras.

Frente a lo anterior el surgimiento del neozapatismo y del
feminismo otro en su interior permitié enunciar los requerimientos
descolonizadores del feminismo, como la necesidad de historizar y
contextualizar las relaciones de género evitando caer en universalismos,
reconociendo los elementos de la colonialidad en las representacio-
nes, asi como el cardcter global de las luchas locales, y consideran-
do a la cultura como proceso histérico, territorio de conflicto, asi
como de relaciones de poder y eliminando las visiones esencialistas
con el propésito de generar nuevas relaciones sociales basadas en la
equidad, la igualdad en la diferencia y el respeto incluyente a las di-
versas formas de concebir la seidad femenina.

El neozapatismo contribuyé a visibilizar el racismo subyacente
en la cultura mexicana y exhibi6 a un feminismo critico que privi-
legia las relaciones intergenéricas sin percatarse de sus supuestos
racistas y de su discurso universalizante-generalizador, haciendo
una construccién monolitica del otro en una operacién discursiva
que elude las especificidades histéricas y materiales de diferentes
grupos de mujeres. De esa manera se crea una mujer de la periferia,
victimizada, atrasada, conservadora, no liberada, y se produce la
mujer del centro liberada, emancipada y actuante. Por el contrario,
los feminismos multiculturales (Milldn, 2006, p. 29) han mostra-
do que las inequidades surgidas de las diferencias raciales, de clase
y género se encuentran interconectadas en la dominacién, lo cual
significa que las diferencias entre las mujeres y los subalternos se
encuentran articuladas de manera sistémica. El feminismo otro se
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estableceria desestructurando los poderes globales (imperialismo,
poscolonialismo) que actdan discursivamente y generan las repre-
sentaciones del otro como un conjunto homogéneo. Tal decons-
truccién genera el concepto del otro como diferente, menor o sub-
ordinado. De ahi surge el no reconocimiento de los discursos
oficiales de género por parte de las mujeres otras cuyos intereses se
organizan de formas diversas a las impuestas por la dominacién.
Por esto es que la gestién de las mujeres tiene un cardcter contin-
gente, ya que al cuestionar los universalismos la gestion es una tarea
por descubrir, mds que un objetivo dado, fijo, hacia el cual dirigirse.

Las neozapatistas han creado una subjetividad que se apropia
del discurso liberal de los derechos humanos, enunciados original-
mente como derechos del hombre, para resignificar sus derechos
de género que con otra connotacién quisiera imponer el discurso
feminista hegeménico y no replican la demanda de los derechos
humanos individuales. Si bien defienden su cultura otra proponen,
dentro de la dialéctica tradicién-innovacién, una revisién critica de
las costumbres relacionadas con su seidad femenina. En esta opera-
cién cultural, democrética y politica, descolonizan la tradicién di-
namizdndola y contemporanizdndola, transformacién que permite
su vigencia y su permanencia. Comunidad e individualidad se ten-
sionan asi de manera particular, lo que demanda el espacio para lo
individual y sus derechos emanados de la seidad femenina geoloca-
lizada en el reconocimiento y afirmacién de su comtn-unidad. Re-
negocian asi su seidad femenina y su demanda de justicia de género
presentdndola como un cuestionamiento de carcter antisistémico,
altermundista y civilizatorio al modelo de la caduca modernidad
neoliberal.
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CAPITULO 10

La protesta estudiantil del 68
ante la doble cara de la represién’

Guadalupe Olivier?/ Sergio Tamayo?®/ Michael Voegtli*

“Derrotar la indignacién o el miedo”

Marcelino Perell$ Vals, activista estudiantil®
Desmovilizacién, represién y emociones

De los estudios sobre los movimientos estudiantiles mexicanos el
de 1968 es, probablemente, uno de los mds analizados. No obstan-
te, la perspectiva propuesta en este trabajo se basa en la articulacién
de tres factores escasamente presentes en las investigaciones sobre
dicho movimiento: la desmovilizacién, la represién y las emocio-
nes. Asi, el supuesto general que define nuestro andlisis es que la
indignacién y el miedo son dos formas emocionales que cruzaron
intensamente el movimiento estudiantil de México en 1968. La
indignacién inicial desencadené la movilizacién. A partir de las
primeras acciones represivas contra los estudiantes por la policia y
el ejército, paulatinamente se dio paso a una insondable sensacién
de miedo cuando fueron aumentando los dispositivos de la repre-
sién. En si misma, la represién se expresé abiertamente desde el
comienzo del movimiento y nunca cesé. Por esta razén considera-
mos que ésta no es una categoria suficiente, aunque si ineludible,

! Esta es una versién extensa, revisada y modificada del articulo “La démobilisation étudiante
au Mexique: le double visage de la répression (julliet-décembre 1968)”, publicado en European
Journal Turkish Studies. Social Sciences on Contemporary Turkey, nim. 17/2013. Los autores agra-
decen el apoyo de Julio César Reyes y Marisol Barrios Salvador en la elaboracién de este trabajo.

? Universidad Pedagdgica Nacional, correo electrénico: mariao969@yahoo.com.mx.

3 Universidad Auténoma Metropolitana, unidad Azcapotzalco, correo electrénico: www.
sergiotamayo.wordpress.com.

# Université de Neuchatel, correo electrénico: michael.voegtli@gmail.com.

> Entrevista a Marcelino Perell$ Vals, Memorial del 68.
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para explicar la desmovilizacién estudiantil. Sélo tendria un efecto
explicativo en la medida en que la vinculemos con los riesgos asu-
midos de la participacién y sus efectos politicos en situaciones
concretas.

En este sentido, nos interesa analizar el proceso mutuo de mo-
vilizacién-desmovilizacién en los movimientos sociales. Por ello
examinamos el movimiento estudiantil de 1968 en la Ciudad de
México, en el periodo que transcurre del 23 de julio al 6 de di-
ciembre de 1968, fecha esta tltima que marcé la disolucién formal
del Consejo Nacional de Huelga (cNH). Por un lado, nos enfocamos
en reconstituir los procesos organizativos que puedan explicar la
declinacién del activismo con base en los cambios de la coyuntura
politica, en particular los efectos de la represién en un régimen au-
toritario sobre la cual se sopesan costos y riesgos de la participacién
individual. El estudio de la dindmica interna del movimiento nos
permite considerar aquellas condiciones politicas y culturales que
permiten o limitan un mayor vinculo entre la militancia. Por otro
lado, con el testimonio de activistas mexicanos del 68° destacamos
algunos mecanismos de la desmovilizacién, incluyendo el papel
central de las emociones.

La lucha de los estudiantes constituye un caso particularmente
interesante de movilizacién y desmovilizacién politica, aunque ha-
bria que llamar la atencién sobre el hecho de que su origen fue re-
sultado de varias causas. Nos centramos aqui en dos aspectos. El

¢ Ademds de las fuentes y los testimonios citados sobre el movimiento estudiantil (¢f. Ta-
mayo 1998, 1999), se consultaron entrevistas grabadas en el documental Memorial del 68 reali-
zado entre 2006 y 2007 y disponible en el Centro Cultural Universitario de Tlatelolco, asi como
varias evidencias tomadas de fuentes secundarias. La recopilacién de testimonios se amplié des-
de principios de 1970 (¢f Poniatowska, 1971) hasta la década del 2000 (Gonzélez Marin, 2003;
varios autores, 2007). El uso de estas fuentes tiene limitaciones que es necesario reconocer, en la
medida en que se plantea el problema de la construccién social de la memoria de la protesta, que
en este caso ha sido producida principalmente por activistas hombres con una posicién influ-
yente dentro del movimiento. Asimismo, debe tomarse en cuenta el contexto de la entrevista y
las deconstrucciones subjetivas del entrevistador. En ponderacién de esto tltimo, adoptamos el
planteamiento de Bertaux (2005: 40-41) cuando afirma que en otro contexto, si bien existen
“mediaciones subjetivas y culturales entre la experiencia vivida “bruta” y su “narracién”, no puede
considerarse sin embargo que el actor no informa de su propia trayectoria y sobre todo que “la
intervencién de tales mediaciones apenas toquen la estructura diacrénica de situaciones, aconte-
cimientos y acciones que han marcado su trayectoria. Para usar una metéfora, (si es posible que)
el “dibujo se restituya; (aunque en contraste) la memoria pueda modificar los colores de forma
retrospectiva’.
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primero estd marcado por un contexto relacionado con la configu-
racién politica y socioeducativa nacional. Como veremos en la pri-
mera parte de este trabajo, el régimen politico se caracterizé por ser
uno de partido hegeménico. La oposicién no podia expresarse li-
bremente y las exigencias sociales planteaban una mayor apertura
democrdtica. Las demandas en torno de las libertades de expresién (asi
como de liberacién de los presos politicos), de prensa, de apertura y
democratizacién de la educacién, se encontraron en un proceso
mds amplio de movilizacién iniciada varios afos antes de 1968.

El segundo aspecto estudia la dindmica de la movilizacién. El
mismo evento analizado y su trayectoria durante siete meses, se
caracteriza por la formacién de redes de organizacién y la violencia
desatada entre activistas, autoridades gubernamentales y fuerzas
del orden (policia y ejército), en un entorno en que la cobertura
medidtica fue totalmente desfavorable para el movimiento. Esta di-
ndmica de represién generalizada se destaca en los cuatro apartados
siguientes. La trayectoria del movimiento se discute sobre la base
de esta dualidad: la represién inicialmente es un incentivo para la
movilizacién y un elemento de configuracién del movimiento (has-
ta finales del mes de agosto); luego se impone un proceso de des-
mantelamiento de la organizacién y la retirada paulatina de varios
sectores estudiantiles, en el momento mismo en que se evidencia
paradéjicamente una intensificacién de la movilizacién.”

La desmovilizacién politica ha sido objeto de varios estudios,
ya sea para entenderla en su dimensién colectiva, al final de una
amplia movilizacién o movimiento social, o para entenderla en sus
aspectos individuales, al identificar las condiciones del retiro mili-
tante (para una vision general ¢f. Fillieule, 2013). Sin eludir el he-
cho de que nos inscribimos en el andlisis motivacional de las con-
secuencias biogrificas del activismo (Gottraux, 1997; McAdam,
1999; Fillieule, 2005; Pagis y Leclercq, 2011), proponemos aqui
adoptar una perspectiva procesual de la protesta, que tome en
cuenta las dimensiones y los cambios de la estructura de oportuni-
dad politica y sus atribuciones por los actores sociales, que favorece
la evolucién o la declinacién de la movilizacidn, asi como las trans-
formaciones organizacionales e individuales durante su trayectoria.

7 La cronologfa de la lucha estudiantil puede consultarse en el anexo de este texto.
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Como lo indica McAdam (1982: 48), existen individuos y signifi-
cados subjetivos que, insertados entre la oportunidad y la accién,
atribuyen un sentido especifico a la estructura de oportunidad. Esto
es muy importante para entender mejor el paso de la movilizacién
a la desmovilizacion.

En este sentido, es fundamental analizar el papel de la repre-
sién. Algunos andlisis sefialan que la protesta se debilita de acuerdo
con las diferentes etapas del ciclo de movilizacién (Brockett, 1993,
2005. Para una sintesis, véase Fillieule y Combes, 2011). En si mis-
ma, la represién no constituye una caracteristica que podria expli-
car el éxito o el fracaso de la movilizacién y, por tanto, debe tomar-
se en cuenta ademds la dimensién subjetiva de la participacién
politica en la propia dindmica de la lucha.

Tener en cuenta la dimensién subjetiva del anilisis es plantear
que cada movilizacién tiene sus propios costos y riesgos, los cuales
constituyen condiciones de posibilidad de la accién colectiva. Segin
el trabajo de Wiltfang y McAdam (1991: 989), los costos se defi-
nen como aquella inversién de tiempo, dinero y energia necesarios
que proporciona una persona comprometida en cualquier tipo de
activismo. Los riesgos, sin embargo, se refieren a los peligros antici-
pados —sean de tipo juridico, social, fisico, financiero, etc.— de-
bidos a un tipo particular de activismo (McAdam, 1986: 67). Los
costos son todo aquello que se sacrifica, transcurre, se gasta, se pier-
de o se experimenta “negativamente” por los activistas durante su
participacién en el movimiento (por ejemplo, en el campo de las
subjetividades: dolor o fatiga, etc.). Los riesgos, por el contrario, se
refieren a la anticipacién o la expectativa subjetiva de los activistas
de un costo que podria ser resultado de su participacién en un movi-
miento (por ejemplo, la posibilidad de ser arrestado, multado, gol-
peado, torturado o asesinado). Los costos estdn bajo el control per-
sonal del activista; los riesgos, en tanto costos futuros, dependen no
s6lo de la propia accién del activista sino de las respuestas de otros
a las acciones del activista.

Esta definicién de Wiltfang y McAdam (1991) hace hincapié
en las dimensiones objetivas y subjetivas de la participacién, y de
sus transformaciones en funcién de su articulacién entre oposicio-
nes y alianzas politicas. Lejos de tomar una perspectiva del tipo de
la eleccién racional, estos autores subrayan la importancia de la
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relacién entre las autoridades gubernamentales y los actores impli-
cados en el movimiento y sefialan que los cambios en la dindmica
de la lucha influye sobre las oportunidades para continuar el com-
promiso o no, en la medida en que los activistas reelaboran sus
percepciones (ubicadas dentro del conflicto) del riesgo.

En todo este proceso, el peso de las emociones resulta funda-
mental, como se ha demostrado en varios estudios (por ejemplo,
Jasper, 1998; Goodwin, Jasper y Polletta, 2004: 414; Traini y Si-
méant, 2009; Broqua y Fillieule, 2009; para una sintesis, ¢f. Som-
mier, 2010) y como lo sehala el andlisis de Récappé (1998) sobre
los recursos de la movilizacién en el movimiento estudiantil mexi-
cano. Siguiendo la idea de Sommier (2010) podemos decir que la
dimensidén afectiva se produce en tres niveles. Se observa por pri-
mera vez en aquella fase de la movilizacién cuando una serie de
acontecimientos represivos producen indignacién y contribuyen al
compromiso individual, asi como en la generacién de una amplia
coalicién de voluntades. En un segundo nivel, la indignacién se
hace perceptible tanto en la “economia afectiva del grupo” (Som-
mier, 2010) como en los “lazos emotivos” (Récappé, 2008: 200) que
fundamentan la accién colectiva, en particular a través del trabajo
cotidiano en comités y brigadas, o en la fase de la desmovilizacién,
por la generacién de lealtades con el recurso de exaltar la figura de
los mdrtires —presos politicos y muertos— del movimiento. Por
ultimo, la desmovilizacién no puede analizarse sin tomar en cuenta
“los afectos negativos o euféricos” (Sommier, 2010: 201) y asi el
papel del miedo.

Poner el acento en los riesgos de la participacién mediante la
vinculacién de los afectos en un contexto de represién sistemdtica
permite explicar en gran medida los procesos de movilizacién y
desmovilizacién de los estudiantes en el movimiento del 68, asf
como el momento en que predominaron los motivos para retirarse
de la participacién con base en un vocabulario generalizado del
miedo.

Para mostrar lo anterior, hemos establecido una periodizacién
relacionada con la desmovilizacién que identifica cuatro fases. La
primera, muy breve, va del 23 al 30 de julio, y comienza con la
protesta estudiantil inmediatamente después de la golpiza policial
contra los jévenes estudiantes involucrados en una pelea callejera
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CuaDpRro 2. Organizaciones estudiantiles en México

(1920-1967)

Nombre de la organizacién

Caracteristicas generales

Federacién de Estudiantes del Distrito
Federal (FEDF)

Surge en 1920. Primera organizacién
estudiantil registrada. Su principal lucha
fue en 1929 en favor de la autonomia
universitaria.

Confederacién Nacional de Estudiantes (CNE)

En 1924 promueve el establecimiento
de normas de participacién democrtica,
la aceptacion de distintas expresiones
politicas dentro de ella y la toma

de decisiones por consenso.

Federacién de Estudiantes Universitarios
(FEU)

Lucha por un Estado liberal ¢ indepen-
diente en 1933. Funciona hasta 1948.

Federacién Nacional de Estudiantes
Técnicos (FNET)

Surge en 1936. Retine a escuelas técnicas
existentes, encabezadas por el 1PN,
Vinculado al Partido de la Revolucién
Mexicana (PRM) y al PRI

Confederacién de Jévenes Mexicanos (cjm)

Surge en 1938. Junto con la FECsM
contribuye al fortalecimiento del corpora-
tivismo estudiantil con el partido oficial.

Federacién de Estudiantes Campesinos
Socialistas de México (FECsSM)

Construido en 1938 por 29 escuelas
normales rurales de todo el pais. Vinculado
al PrRM.

Federacién de Estudiantes de Occidente

(kO ) de la Universidad de Guadalajara

Vinculado en 1938 al prMm.

Consejo de Estudiantes Técnicos en
Defensa del Instituto Politécnico Nacional
(CETDIPN)

Constituido en 1956 por tres delegados
de cada escuela miembro de la NET.
Vinculado al prr.

Central Nacional de Estudiantes
Democriticos (CNED)

En 1963 emerge de la desarticulacion

de diferentes grupos que siguen un proceso
de desmovilizacién de organizaciones
estudiantiles del pr1. Sus objetivos son

la consolidacién de una organizacién
independiente del aparato oficial del
gobierno; la lucha por sus reivindicaciones,
¥ en términos mds generales, la
transformacién politica del pais.

Consejo Estudiantil Universitario (CEU)

Surge en 1966 producto de la huelga

de la uNam. La perspectiva democrdtica

y organizacional fue tomada de los principios
basicos de la Confederacién Nacional de
Estudiantes de 1929 y la lucha de los comités
de educacién popular de 1936.
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entre dos escuelas distintas. El origen del movimiento es también
el momento mismo en que comienza a orquestarse el dispositivo
represivo del gobierno, cuya eficacia se hard visible sélo en el largo
plazo. La segunda fase, del 31 de julio al 28 de agosto, es un perio-
do que refleja el desarrollo del movimiento, que se estructura en
formas precisas organizativas y genera repertorios de accién con
una eficiencia y un impacto significativos. Aqui se forman densas
redes de aliados cuyos lazos permitirdn mejorar el alineamiento de
marcos de interpretacién de la movilizacién.

La tercera fase, del 29 de agosto al 2 de octubre, se caracteriza
por el uso insistente y abierto de los dispositivos represivos del Es-
tado, que buscé por todos los medios romper los vinculos entre el
movimiento y la sociedad mexicana, reduciendo los efectos positi-
vos de los repertorios de la movilizacién y aislando al movimiento,
lo que resquebrajé las fuentes de su fuerza social. La desmoviliza-
cién en términos generales comenzé a debilitar al movimiento. La
cuarta y ultima fase va del 3 de octubre al 6 de diciembre; en este
tltimo dia terminé oficialmente la huelga estudiantil. Se trata de
una desintegracién generalizada de los protagonistas, consecuencia
del empleo brutal de esta tecnologia represiva (Gonzalez Villarreal,
2013) y del uso sistemdtico de la agresion, como la ocupacién por
el ejército de las instalaciones universitarias y la masacre del 2 de
octubre, dirigidas no s6lo a representantes del movimiento de forma
selectiva, sino al conjunto de personas que se reunfan por cualquier
causa en los espacios publicos.

Antes de abordar estas fases es necesario aclarar las condiciones
iniciales que contribuyeron a la emergencia de la accién colectiva,
mediante la identificacién de aquellas modalidades de constitucién
del movimiento, el origen de ciertas redes organizativas y la actua-
lizacién de repertorios de accién heredados de una larga trayectoria
de lucha estudiantil durante la primera mitad del siglo xx.

Los origenes del movimiento

Las redes organizativas pueden favorecer la produccién y la circula-
cién de recursos emocionales, cognitivos y simbdélicos (McAdam,
1988, Ferndndez y McAdam, 1999, McAdam y Snow, 2000; Dia-
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ni, 2004) e influenciar tanto la configuracién de posibles alianzas
como medios y objetivos de la protesta. Entender cémo se forman
estas redes también permite, en parte, descubrir los mecanismos de
desmovilizacién a partir del momento en que se altera el equilibrio
y el apoyo a las organizaciones que lo constituyen.

La lucha estudiantil en México es parte de la ola de protesta
de 1968, una etapa de transiciones estructurales. La secuencia de
eventos que tuvieron lugar durante la década de los anos sesenta se
concretd en los diversos levantamientos por justicia social, a la
sombra de la Guerra Fria. La muerte de Ernesto Che Guevara en
1967 marcé el nacimiento del mito revolucionario que imprimié
una gran efervescencia a posiciones de izquierda. El Mayo Francés
revel6 a los estudiantes mexicanos un ejemplo de la juventud radi-
calizada, intelectualizada y politizada. La revuelta estudiantil ale-
mana, la Primavera de Praga, la protesta contra la guerra de Vietnam,
el movimiento hippie, la teologia de la liberacién influenciada por
teorfas marxistas, o la huelga de la Asociacién Nacional de Educa-
dores de San Salvador (aANDEs), son ejemplos de luchas de liberacién
de ese momento.

Los dltimos afios de la década estuvo marcada por la rebelién.
Hobsbawm (2000) se refiere a ésta como una puerta que se cierra
al final de la revolucién del mundo antiguo, pero al mismo tiem-
po, para el caso de la mayoria de paises de América Latina, 1968
fue un ano marcado por grandes cambios, una lucha casi perma-
nente. México culminaba un modelo de desarrollo econémico que
habia surgido anteriormente como proyecto dominante: la indus-
trializacién por sustitucién de importaciones y la fuerte participa-
cién empresarial nacionalista, bajo los auspicios del Estado de
bienestar. El afio 1968 es el parteaguas que da pie a una transicién
de varios afos, un nuevo horizonte de la modernidad que va a dar
forma a lo que serdn los principales cambios en las esferas politica,
social y cultural del pais (Tamayo, 1998).

Durante la década de 1960 la ciudadania significaba orden
social, bajo el firme control del gobierno del presidente Gustavo
Diaz Ordaz. La inflexién de este modelo comenzé muy gradual-
mente durante las décadas de 1940 y siguiente. El Estado mexica-
no contribuyé a hacer de las clases medias su nueva base social, lo
cual implicaba una renovacién de las formas de dominacién. Los
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proyectos populares que caracterizaron el periodo del gobierno de
Ldzaro Cdirdenas, en una perspectiva socialista, fueron abando-
nados.

Diversas movilizaciones surgieron como respuesta: el movi-
miento de los trabajadores ferroviarios y de los estudiantes de las
escuelas normales entre 1958 y 1959, y otros mds relacionados con
los movimientos obrero y campesino. En este contexto de expan-
sién de las clases medias, que favorecié el crecimiento acelerado de
zonas urbanas, se dio una fuerte polarizacién social. En la educa-
cién, el nivel superior se volvié masivo y el dmbito laboral se res-
tructurd al demandar una formacién mds pausada, que no fue ca-
paz al mismo tiempo de incorporar al total de los egresados a las
instituciones de educacién superior. Martinez Della Rocca (2010)
pone de relieve la tensién entre el proceso de masificacion de las
universidades y la limitada oferta de empleo, en un contexto de
precariedad salarial.

La Universidad Nacional Auténoma de México (unam) fue el
centro del conflicto en 1968 y la institucién educativa numérica-
mente mds importante. El cuadro 1 ilustra la creciente demanda
de educacién superior:

Cuadro 1. Evolucién del niimero de estudiantes en la Universidad

Nacional Autonoma de México (1950-1980)

Ano Estudiantes
1950 29900
1960 77100
1970 271300
1980 825500

FUENTE: elaboracién propia con base en Martinez Della Roca (2010).

Durante la década de 1960, la insatisfaccién de los estudiantes
en relacién con su futuro profesional era claramente visible. Entre
las causas de orden politico y econdémico, este factor contribuyé a
la politizacién de las instituciones superiores. La critica surgié den-
tro de grupos de clase media histéricamente considerados como
leales al Estado. La prosperidad vinculada al “milagro mexicano” a
partir de 1940 empez6 a desvanecerse de manera rdpida, dando

313



GUADALUPE OLIVIER, SERGIO TAMAYO Y MICHEL VOEGTLI

paso a una serie de expresiones de descontento y resistencias alter-
nativas en todas las esferas sociales.

La era de la contracultura impregndé a diferentes universidades
y facultades, cuestionando la familia y los principios dominantes
tradicionales de la sociedad. El conflicto se agravé en la década de
1960 y continué en las universidades del centro y el sur del pais:
Guerrero, Puebla, Michoacdn y Ciudad de México; al final de la
década se extendi6 a los estados de Sinaloa y Durango (al noroes-
te). Entre estas luchas se pueden mencionar la de los maestros de
la Unién Nacional de Trabajadores de la Educacién (UNTE) y de la
Escuela Nacional de Agricultura de Chapingo que demandaban
alto a la represién y libertad a los presos politicos.

En este contexto sociopolitico observamos dos procesos: uno
se refiere a la paulatina pérdida de legitimidad del Estado con res-
pecto a la universidad; el otro es la creciente politizacién de los es-
tudiantes. Varios grupos se movilizaron en apoyo a la Revolucién
cubana y contra la guerra de Vietnam, que reflejaban aspiraciones
por un mundo diferente. Dentro de la unawm, se crearon diversos
grupos de izquierda que enfrentaron un contexto de crisis de la
universidad, especialmente ante las actitudes autoritarias de los
funcionarios que intentaban evitar reuniones y asambleas estudian-
tiles. Al mismo tiempo, los jovenes ansiaban participar en las lu-
chas sociales fuera de la universidad (Martinez Della Rocca, 2010).
México 68, por lo tanto, no fue una explosion aislada de los estu-
diantes, sino el resultado de la acumulacién de un conjunto de
fuertes tensiones sociales y politicas (Récappé 2008, caps. 5 y 6)
que se generaron desde la primera mitad del siglo xx y fue crecien-
do a finales de 1950. Entre 1963 y 1968 habia al menos 53 revuel-
tas estudiantiles (Cruz Flores, 2011).

En este sentido podemos decir, en primer lugar, que los acon-
tecimientos histéricos de 1968 se desarrollaron en un contexto
moldeado al menos por un centenar de movilizaciones estudianti-
les de las décadas anteriores, algunas estrechamente relacionados
con el sistema educativo y otras de cardcter politico y social. Las
organizaciones estudiantiles se crearon en todo el pais (véase el
cuadro 2). Algunas, como la Federacién Nacional de Estudiantes
Técnicos (FNET) se alinearon con el gobierno y desempenaron un
papel de “desincentivacién interna”’. Otros, por el contrario, fue-
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ron de los principales criticos del gobierno, que promovieron la
independencia politica del Estado y la democratizacién del pais.

A pesar de que el gobierno construye sus estrategias de inter-
vencién y control en el sistema educativo basado en algunos gru-
pos, otras organizaciones fueron capaces de mantener su indepen-
dencia politica y adoptar un funcionamiento democrético. Este fue
el caso del Consejo Nacional de Huelga de 1968 (cnh), el cual se
convirti6 en el eje central de la lucha.

Las dimensiones contextuales y organizativas muestran que,
contrariamente a la visién “espontaneista’ de la movilizacién poli-
tica, el movimiento estudiantil de 1968 fue parte de una amplia
trayectoria de movilizacién politica y de oposicién; por ejemplo,
las luchas estudiantiles, la formacién de organizaciones empresaria-
les, la consolidacién de los sectores sociales del rri, las luchas de
maestros y ferrocarrileros. Como veremos ahora, cuando estall$
el primer enfrentamiento, en julio de 1968, se cuestioné tanto la
legitimidad del NET, alineado con el gobierno, como su cardcter
de representante auténtico de las expectativas democréticas de los
estudiantes.

Fase 1: la movilizacién y la fabricacién

de la tecnologia represiva (del 23 al 30 de julio)

El movimiento estudiantil fue resultado de una respuesta social a
las represalias de las autoridades locales, que implementaron una
estrategia tipo “represién preventiva’, muy en boga durante el pe-
riodo de la Guerra Fria contra actores individuales y colectivos a
quienes consideraban una amenaza para los gobiernos establecidos,
cuyo propoésito era garantizar la paz y la estabilidad politicas: el
gobierno “castiga para evitar la conspiracién”, dice Monsivdis (va-
rios autores, 2007: 32). A la cabeza del Estado se instalaba firme-
mente al presidente autdcrata, quien percibia como “susurro ame-
nazante o inteligible” lo que no podia ver con buenos ojos (varios
autores, 2007: 33).

El gobierno actué asi como provocador, atribuyendo la culpa-
bilidad a los grupos rebeldes. Acusé falsamente de subversién al
Partido Comunista Mexicano (pcMm), que en realidad realizaba en
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ese momento esfuerzos desesperados por acercarse al gobierno
para obtener su registro como partido legal. Al mismo tiempo, las
autoridades consideraron la revuelta como una justificacién para
marginalizar al pcM, por lo menos durante los XIX Juegos Olim-
picos que iniciarfan el 12 de octubre en la Ciudad de México. El
discurso del Estado se construyé con una justificacién bdsica: la
revuelta era un plan de agitacién y subversién. Durante las accio-
nes colectivas posteriores, las autoridades actuaron con persistente
inquina provocar la divisién interna entre las redes y las alianzas
logradas, provocar violencia para justificar la intervencion de la
policia, provocar la infiltracién en el movimiento para identificar
lideres y decapitar la protesta, provocar una reaccién de la ciuda-
danfa sobre la base de una interpretacién ficticia de la confrontacién,
el control de los medios de comunicacidn, la policia y el ejército.
Por lo tanto, un aspecto importante de la estrategia de las autori-
dades fue el uso de las emociones, particularmente el miedo, como
un recurso de control, dirigido tanto a los estudiantes como a la
poblacién de la ciudad para poner fin a las simpatias crecientes del
movimiento.

A pesar de ello, el movimiento fue creciendo rdpidamente
como resultado de la represién inicial provocada por las autorida-
des. Al principio, las acciones de contencién no pudieron reducir
la participacidn; al contrario, amplificaron el compromiso y las ex-
pectativas de los jovenes. Las respuestas de los estudiantes aumenta-
ron a medida que se intensificaba la represion de las fuerzas del or-
den. Durante cuatro dias (del 26 al 29 de julio) los habitantes de la
ciudad presenciaron la ocupacién de preparatorias por parte del
ejército, la colocacién de cercos policiacos, autobuses incendiados
convertidos en barricadas por estudiantes, activistas arrestados,
desaparecidos, heridos o muertos. La violencia de Estado se hizo
presente desde el comienzo y no paré hasta la conclusién del movi-
miento. El gobierno buscé claramente la confrontacién (Anguia-
no, 2010: 75) para justificar el cerco y someter la revuelta.

Como hemos mencionado, el papel de la represién en realidad
funciona como un mecanismo de movilizacién-desmovilizacion.
Las medidas represivas son un acto de reprobacién ejercida por la
autoridad sobre sus subordinados. En términos politicos, es una
accién de restriccién que se justifica para mantener el equilibrio de
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su funcién con la bisqueda del consenso en la construccién de la
hegemonia (Gramsci en Portelli, 1992). Dependiendo del grado
de utilizacién, es un acto de sometimiento que tiene el objetivo de
sojuzgar a individuos o grupos subordinados. Pero no todos los
actos de represién tienen estos efectos. De acuerdo con una confi-
guracién particular de circunstancias politicas y culturales, la res-
puesta colectiva de los subalternos puede reforzarse o disminuirse.
Un acto de represién puede generar la explosién de indignacién y
una convulsién social. En el movimiento estudiantil se observa este
doble proceso, a partir de la percepcién que se tenia sobre la repre-
sién como motor de la movilizacién, segtin lo indica una activista
del movimiento: “Creo que la fuerza y la importancia del movi-
miento estudiantil le fueron dadas por la represién. Mds que cual-
quier discurso politico, el hecho mismo de la represién politizé a
las personas y permitié que la gran mayoria participara activamen-
te en las asambleas”.®

La caracteristica singular del régimen autoritario, que se hizo
visible desde los primeros enfrentamientos con los estudiantes, es
otra razén que explica el proceso de movilizacién-desmovilizacién.
Un poder que no tolera ningtin tipo de disidencia en un contexto
de modernizacién que iba teniendo un claro impacto en la socie-
dad mexicana. Los estudiantes chocaron con un Estado orgulloso
de su reconocimiento internacional, al organizar por primera vez
los Juegos Olimpicos en un pais de América Latina (Rodriguez
Kuri, 2003). En consecuencia, ningtin funcionario del Estado ha-
bia previsto una respuesta estudiantil de tal magnitud. Cuando el
rector de la unam, Barros Sierra, colocéd la bandera de México a
media asta el 30 de julio y llamé a la defensa de la autonomia uni-
versitaria tras la destruccién de la puerta de la Preparatoria 1 de la
UNAM con disparos de bazooka por el ejército, nadie se imaginé lo
que estaba por suceder (Rodriguez Kuri, 2003: 221), en la medida
en que parecia obvio que todos los niveles de autoridad estaban en
manos de las élites, incluyendo las élites académicas. Ni el propio
gobierno alcanzé a comprender a plenitud la espiral de violencia
que ¢l mismo estaba generando.

8 Carolina Pérez Cicero, estudiante de la Facultad de Filosoffa y Letras de la unam, en Po-
niatowska (1971: 16).

317



GUADALUPE OLIVIER, SERGIO TAMAYO Y MICHEL VOEGTLI

La golpiza policial a preparatorianos (de un colegio privado y
de una vocacional del Instituto Politécnico Nacional (1pN), que se
enfrentaron durante una pelea entre jévenes, generd la indigna-
cién de muchos sectores directa o indirectamente relacionados. La
falta de comprensién de la situacién politica por la policia hizo
que su comportamiento violento se expandiera hacia otras institu-
ciones educativas de la uNaMm, el 1PN, y el pem. A la golpiza respon-
dié la violencia de los estudiantes. Fue una violencia vertical (Ab-
dilahi, 1985) que se desencadené entre las escuelas preparatorias y
las fuerzas del orden, que provocé la presencia del ejército durante
cinco dias en el barrio universitario del centro histérico de la ciu-
dad. Alli, las fuerzas armadas forzaron el acceso a las instalaciones
de la unaMm, que no tenian nada que ver con el problema original.
La actitud del rector Barros Sierra de ejercer el derecho a manifes-
tarse en contra del disparo de bazooka, y la de un poder presiden-
cial que actud sin someterse a las regulaciones de la propia policia,
pues se requerfa una solicitud de permiso y autorizacién por el
gobierno local (Anguiano, 2010: 89), proporcioné a los estudian-
tes una mayor certeza y seguridad de los méritos de su protesta.
Todos estos actores politicos se vieron urgidos a dar una respuesta
pronta a un movimiento que nacia de la indignacién y se unificaba
rdpidamente en contra de la actitud autoritaria.

De hecho, desde ese momento se desplegaron amplias alianzas
entre grupos estudiantiles que con anterioridad estaban en franca
confrontacién entre si, en las rifas entre fandticos y porras por
competencias deportivas (habia una particularmente fuerte entre la
UNAM vy el 1PN). Frente a la represién estatal, los estudiantes del
IPN, la UNAM, las escuelas normales (Normal Superior, de maestros
y normales rurales), la Escuela Nacional de Agricultura de Chapin-
go, universidades privadas (Iberoamericana, Andhuac, El Colegio
de México), universidades estatales (como la Escuela Nacional de
Antropologia e Historia (ENAH) tejieron fuertes vinculos. Ademds,
estas redes de accidn se facilitaron entre niveles educativos (voca-
cionales, preparatorias, facultades y escuelas profesionales), entre
funcionarios de las instituciones (profesores, intelectuales y artis-
tas), entre grupos urbanos de colonias populares, bandas juveniles
de los barrios, padres de familia y estudiantes. Igualmente, la parti-
cipacién de las mujeres fue muy importante (Cohen y Frazier,
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2004). Por otra parte, se establecieron vinculos entre grupos politi-
cos no institucionalizados y estudiantes. En este sentido, la politica
del Estado endié desde el principio a romper esta red de alianzas
estratégicas, principalmente a través de una extensiva y prolongada
represion, seguida de la infiltracién de agentes en el movimiento,
los intentos de cooptar a los lideres y el control de los medios de
comunicacién Al final, ademis, el gobierno opté por la represion
intensiva.

Fase 2: repertorios de movilizacién
P
y estrategias estatales de fragmentacién

(del 1° al 28 de agosto)

El control de los movimientos subversivos desde la perspectiva del
mantenimiento del orden tiende a construir formas contrastantes
de desarticulacién de la protesta. La correspondencia entre insu-
rreccién y movimientos sociales es ontoldgica para la inteligencia
militar. El trabajo de D’Odorico Commodore dedicado a la “gue-
rra no convencional” es util en este sentido para percatarse de los
elementos que son tomados en cuenta por las fuerzas armadas, so-
bre todo el de la primera ley sobre “el conocimiento de los enemi-
gos”. Las formas de movilizacién, la planificacién y la estrategia
estdn ligadas a la comprensién de los liderazgos, la diversidad de
ideologias libertarias, la cooptacién, los vinculos de los grupos in-
surgentes con la sociedad o con las comunidades, la instruccién y
la formacién politica, entre otros. Sobre esta base, las fuerzas arma-
das deben ser capaces de “utilizar todos los recursos disponibles
para disuadir los planes de insurgencia’ (D’Odorico, 2011b: 63, y
2011a). En este contexto se puede explicar la creacién de tecnolo-
gias represivas (Gonzdlez Villarreal, 2013). Aqui establecemos la
correspondencia entre movilizacién-desmovilizacién a partir de
cinco dimensiones de andlisis: #) la estructura organizativa y el li-
derazgo; 4) los medios de comunicacién y las brigadas de enlace
con la sociedad; ¢) las manifestaciones y el papel estratégico de
la apropiacién del espacio publico; d) la negociacién politica; y
e) la violencia.
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a) Estructura organizativa y liderazgo

El repertorio de la movilizacién retine una combinacién de formas
de organizacién y accién politica. Un primer paso fue crear una
estructura dindmica, masiva, de representacién democrdtica por
parte de los estudiantes. El Consejo Nacional de Huelga (cnn) fue
conocido como el espacio de centralizacién y definicién de la linea
politica a partir de las asambleas del movimiento. Se formé con
cerca de 300 delegados de todas las instituciones, escuelas y facul-
tades en huelga. Cada una de éstas se convirtié en un nicleo de
movilizacién, organizacién y debate a través de asambleas consti-
tuidas en cada escuela donde se discutia la situacién del conflicto y
la trayectoria del movimiento y se designaban los delegados al cNH.
En este consejo se organizaban los comités de lucha, concebidos
como la parte ejecutiva del movimiento, las comisiones de prensa y
propaganda, finanzas y cocina y las brigadas. Algunos lideres coin-
ciden en la caracterizacién de esta estructura organizativa al senalar
las diferentes partes constitutivas: el cNH como el “cerebro” del mo-
vimiento, las asambleas como su “sistema circulatorio”, las manifes-
taciones publicas como “el musculo”, y las brigadas como la correa
de transmisién y los “puntos neurdlgicos” de creacién y construc-
cién de vastas redes sociales.” Mientras funcione esta estructura el
movimiento continuard como una entidad viviente que amplifica
sus horizontes de participacién. Para las autoridades, la definicién
del movimiento parte exclusivamente de la cabeza, es decir, de los
delegados que conforman el cNH, en particular aquellos que son
mds notorios publicamente, al alcance y a la medida del conflicto.
Decapitar el movimiento consiste para el gobierno en romper su
estructura para provocar la desmovilizacién.

De hecho, se busca la desmovilizacién del movimiento a través
de la cooptacién de lideres y activistas que tienen cierta influencia
en la orientacién de la lucha. La corrupcién estatal tiene como ob-
jetivo romper la linea de identificacién entre los grupos y los lide-
res, con la pretension de transformar el movimiento y ponerlo bajo
el mando del partido oficial. A medida que el movimiento se

? (f. testimonio de Marcelino Perelld, en el documental Memorial del 68, México, unam,
2008.
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CuaDRO 3. Eventos y participantes en las principales manifestacio-
nes del movimiento estudiantil de México de 1968

Manifestaciones Participantes (en miles)
01 de agosto 80
05 de agosto 100
13 de agosto 150
27 de agosto 250
13 de septiembre 200

Norta: Martinez Della Rocca (2010) considera que la participacion en los eventos del 13 de|
agosto fue de 250000 personas; de 500000 y 300000 el 27 de agosto y el 13 de septiembre,
respectivamente.

FUENTE: elaboracién propia con datos en Anguiano (2013).

estructura de manera mds horizontal y abre la direccién politica
hacia una representacién colectiva, las iniciativas del desmantela-
miento del gobierno pueden fallar. La infiltracién es una estrategia
oficial y constituye un mecanismo de control muy delicado para la
dindmica de los movimientos.

El liderazgo del movimiento estudiantil fue colectivo, repre-
sentativo, generalmente integrado por activistas que tenfan alguna
experiencia politica previa. En efecto, la mayoria pertenecia a orga-
nizaciones de izquierda, el rcwm, la Liga Espartaco creada por el es-
critor José Revueltas después de una escisién con el pcM, algunas
corrientes del trotskismo, el maoismo y el guevarismo y hasta par-
tidos de derecha y de la Democracia Cristiana como el Partido Ac-
cién Nacional."

b) Los medios y las brigadas de enlace con la sociedad

Una de las respuestas del Estado ante el desarrollo de los movi-
mientos es el control de los medios de comunicacién. Es una estra-
tegia orientada a disuadir el vinculo entre el movimiento estudiantil
y la poblacién en general. La teoria de los marcos (Hunt, Benford
y Snow, 1994) muestra cémo surgen campos de identidad consti-
tuidos por protagonistas, antagonistas y audiencias. El campo de
las audiencias y del publico resulta ser el objetivo mds importante

10 Cf testimonio de Miguel Yoldi Marin, en Gonzdlez Marin (2003: 86).
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de los actores beligerantes en un espacio de conflicto. Ambos, tan-
to antagonistas como protagonistas, buscan atraer a los pablicos en
direccién de sus propias constelaciones discursivas. Los publicos
reciben informacién por diferentes medios, principalmente por los
medios institucionalizados, generalmente controlados por el Esta-
do. Los medios de comunicacién no pueden, por tanto, conside-
rarse como un componente mds dentro del campo de las audien-
cias, en la medida en que asumen un papel politico de primera
importancia y toman partido en el conflicto. Como los medios de
comunicacién generalmente estin controlados por el Estado, el im-
pacto y la influencia del discurso institucional sobre el movimiento
logran permear con mds amplitud sobre la poblacién. En la medi-
da en que la calumnia al movimiento se hace m4s fuerte y compar-
tida, se abre la posibilidad de utilizar abiertamente dispositivos de
represion y disuasion de la movilizacién por el gobierno, sin expo-
nerse a un “juicio ptblico” (Manin, 1995).

Por su parte, el movimiento busca contrarrestar el discurso ofi-
cial a través de la creacién de sus propios medios de comunicacién.
En el caso del movimiento estudiantil, ademds de la utilizacién de
Radio uNaMm, un elemento fundamental que permitié dar mayor
coherencia al discurso del movimiento con la poblacién urbana de
la Ciudad de México pasé por la creacién de brigadas politicas que
proliferaron por toda la ciudad. Por lo general se constituian de
tres, cinco y hasta 10 estudiantes altamente movibles; distribufan
folletos y comunicados de prensa, realizaban mitines relimpago,
pedian apoyo y recursos para mantener el movimiento, y hacfan
pintas en paredes y autobuses; los mitines reldimpago se llevaban a
cabo en mercados, escuelas, fibricas, oficinas, cruceros, parques y
plazas; utilizaban perros y gatos callejeros a los que vestian con
mensajes politicos. Podemos advertir la importancia de las brigadas
en el siguiente testimonio:

Usted sabe, las brigadas fueron la vida del movimiento. La gente par-
ticipaba en las manifestaciones gracias a las brigadas. ;Por qué todo
el mundo apoyaba a los estudiantes? Debido a las brigadas, porque
antes habfamos podido realizar en autobuses, trolebuses, mercados,
centros comerciales, tiendas, esquinas de las calles, mitines reldmpa-
go, y se hacian como relimpago tan pronto se olfateaba a la policia.
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iAh! Cémo me acuerdo de las brigadas!"!

Las brigadas masivas, a veces de varios cientos de estudiantes,
también realizaban bloqueos de tréfico y distribufan panfletos. Las
brigadas fueron muy importantes para sensibilizar a la poblacién
de la ciudad y conseguir su apoyo. El crecimiento del movimiento
en gran parte dependia de ellas.'* Las activistas mujeres fueron es-
pecialmente numerosas y desempenaron un “papel clave” como
“mediadoras y traductoras entre los distintos sectores” (Cohen y
Frazier, 2004: 612)."

Las brigadas trabajaron activamente para extender el apoyo de
la poblacién. Después de la manifestacién del 13 de agosto, por
ejemplo, los estudiantes obtuvieron gran cantidad de dinero que
juntaban “en carretillas”."* Las brigadas fueron un recurso eficaz para
dar a conocer las demandas del movimiento. Los comités de lucha y
de escuela imprimieron miles de folletos con mensajes cortos; por
ejemplo: “Los tinicos agitadores son la miseria y la opresién” y “Una
manifestacién sin policias es una manifestacién pacifica’. Se produ-
jeron miles de impresiones, banderolas, pancartas, carteles y adhesi-
vos de varios tipos para aprovisionar de materiales a las brigadas.”
Asi se fue creando una imagen simbdlica del movimiento.

Las brigadas también llevaron a cabo visitas periddicas a otras
universidades para obtener apoyo, y acordaron alianzas con otros
grupos, como la Coalicién de Padres de Familia, la Coalicién de
Maestros de Educacién Media Superior Pro Libertades Democrdti-
cas, la Asamblea de Escritores y Artistas, y las acciones colectivas de
estudiantes y profesores de universidades del interior del pais.'

1 Salvador Martinez della Rocca, del Comité de Lucha de la Facultad de Ciencias de la
UNAM, en Poniatowska (1971: 30-31).

2 Para Arturo Anguiano, activista del movimiento, los estudiantes en brigadas “recuperaron
el espacio publico, reivindicando la ciudad en la prictica” (Anguiano, 2010: 80).

1 Como lo sefalan claramente los autores, acerca de las mujeres, menos presentes en los comités,
sus acciones estdn en gran parte subvaloradas en la construccién de la memoria histérica; en cambio,
el trabajo militante realizado por activistas hombres estd magnificado (Cohen y Frazier, 2004).

14 Con el dinero obtenido los activistas compraron equipos de sonido, altoparlantes, gene-
radores de luz, proyectores, mimeégrafos, etcétera. (Testimonio de Ratl Alvarez Garin, en varios
autores, 2007: 52).

15 Testimonio de Ratl Alvarez Garin (varios autores, 2007: 58).

' Las huelgas no sélo estallaron en las universidades del centro del pais: 70 escuelas de 19
estados de la Republica estuvieron implicadas (Jardén, en Anguiano, 2010: 82).
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En consecuencia, destruir la red de brigadas significaba romper
el vinculo entre el movimiento y el apoyo de la sociedad, y se con-
virtié en uno de los objetivos centrales del gobierno.

¢) Las manifestaciones y el papel estratégico
de la apropiacién del espacio publico

La importancia de los eventos putblicos también refleja el cardcter
politico y cultural de los protagonistas y la influencia sobre los ad-
herentes. En respuesta, el gobierno puso en marcha la organizacién
de actos publicos antagénicos destinados a mostrar que la protesta
era una minoria. Tenfan la intencién de provocar divisiones entre
los estudiantes y confusién politica en los participantes. Fue clara-
mente una estrategia de desmovilizacién. Ademds de las acciones
de acoso que realizaban miembros de la FNET del Instituto Politéc-
nico Nacional, se organizaron otros eventos bajo los auspicios del
gobierno por grupos de jévenes catdlicos de extrema derecha.!”
Las manifestaciones son repertorios de la movilizacién que ac-
tlan como rituales o actos performativos dirigidos tanto al interior
como al exterior del movimiento. Vemos el impacto politico que
estas acciones tuvieron a partir del escalamiento de las estrategias
de desprestigio que las autoridades contrapusieron por intermedia-
cién de los medios de comunicacién. Las medidas coercitivas se
disenaron especificamente para este tipo de movilizacién y se su-
maron a las ocupaciones por la policia de oficinas y lugares de re-
unién de las organizaciones disidentes, como la irrupcién al local
del pcm, la intervencién del ejército en la unam y la ocupacién
violenta del 1pN. La recuperacién de los espacios fisicos a través de
la violencia sigue siendo una estrategia de desmovilizacién. Los lu-
gares donde se organizaban las asambleas generales, la actividad de
las brigadas y la consolidacién de los comités de lucha en cada ins-
titucién educativa participante en el conflicto, permitieron el flujo
de informacién y la toma de decisiones colectivas: funcionaron

7 Estos grupos estaban adheridos al Movimiento Universitario de Renovada Orientacién
(MURO), fundado en 1961, asi como al Frente Universitario Anticomunista (fua) creado unos
afios antes en la ciudad de Puebla. Estos grupos eran de tendencia fascista.
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como “escuelas de politizacién, de reflexién colectiva y socializa-
cién” (Anguiano, 2010: 83). El gobierno traté de controlar estos
lugares de formacién politica para disolver los nodos fisicos de la
red de movilizacion.

Ademis del primer evento organizado por el rector Barros Sie-
rra el 1° de agosto, el movimiento organizé cuatro manifestaciones
publicas y una concentracién masiva en la plaza de Tlatelolco (véa-
se el cuadro 3). La primera marcha fue fundamental en la medida
en que abrié el camino para la organizacién de los estudiantes y
ocupar las calles. Luego, la manifestacién del 5 de agosto mostrd
un movimiento hacia la consolidacién, y las dltimas tres marchas
tuvieron una justificacién profundamente simbdélica en relaciéon
directa con el pliego petitorio del movimiento. De hecho, la mani-
festacion del 13 de agosto tuvo como objetivo concluir la marcha
por primera vez en el Zécalo (Plaza de la Constitucién) y realizar
un mitin frente a Palacio Nacional, la representaciéon simbdlica del
poder en México. Como dijo un participante: “El Zécalo estaba
prohibido para cualquier evento que no fuese apoyar [al gobierno]”,'®
y esta accion de efervescencia simbolizaba el punto culminante de
la movilizacién. El objetivo era mostrar a los opositores que el mo-
vimiento era representativo, por su importancia numérica, consti-
tuido por una mayoria de estudiantes, y por tanto, hacer visible la
legitimidad de sus acciones y sus demandas. Esta manifestacién re-
unié a més de 250000 estudiantes, aunque muchos fueron con
“miedo de ser brutalmente reprimidos, pero con una firme convic-

cién...” (Martinez Della Rocca, 2010: 306).

d) Negociacién politica y (des)movilizacién

La negociacién politica, entendida como el proceso por el cual se
genera un acuerdo o la comprensién de un problema publico pue-
de ser utilizada como una estrategia de movilizacién o desmoviliza-
cién, segtin las formas habituales de negociacién, de los resultados
o de la voluntad politica de los partidos politicos implicados. Si
institucionalmente se entiende como una necesidad de los gobier-

18 Testimonio de Luis Gonzdlez de Alba, en Memorial de Tlatelolco.
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nos democrdticos para llegar a acuerdos, la realidad de la confronta-
cién politica depende de las relaciones de fuerza de los actores invo-
lucrados en el conflicto. Los movimientos pueden pretender, con la
presentacién de sus reivindicaciones, un acuerdo que satisfaga al
méximo sus demandas, que constituyen el conflicto politico central.

Por su parte, los gobiernos a menudo consideran la negocia-
cidén una manera para desestructurar la representacién simbdlica y
la relacién entre dirigentes y participantes. A través de la negocia-
cién es posible corromper liderazgos, cooptar dirigentes o estable-
cer un argumento que haga prevalecer los intereses particulares en
detrimento de intereses colectivos. La negociacién puede utilizarse
para no negociar; en otras palabras, para expresar publicamente la
voluntad de didlogo sin suscribirla en los hechos, por lo que no re-
conoce la legitimidad del interlocutor. Evitar la negociacién con-
siste en negar el reconocimiento del otro y puede causar confusién
en el seno del movimiento y la separacién de sus partidarios. Ne-
garse a negociar con el movimiento puede significar que se busca a
un actor especifico, aliado con una de las partes en el conflicto,
para influir la orientacién del movimiento, a través de una falsa
negociacién que contribuya a crear confusién entre los miembros
de dicho movimiento. Por lo tanto, la negociacién puede ser un
elemento clave de desmovilizacién.

Hasta el 13 de agosto (dia de la segunda manifestacién puabli-
ca, que tenia como objetivo destacar la representacién estudiantil
del movimiento) el presidente de la Republica permanecié en si-
lencio ante el cNH. Se mantuvo en contacto a través del secretario
de Gobernacidn, los jefes de policia y los medios de comunica-
cién. Sin embargo, la linea oficial en realidad era formalizar con-
versaciones con la FNET, organizacion alineada con la politica del
gobierno, y declarar que el conflicto se encontraba cerca de la re-
solucién (Martinez Della Rocca, 2010: 306). El cNH dijo estar
dispuesto a dialogar, pero en publico.

La negociacién puede ser un mecanismo de divisién al interior
de un movimiento, que por definicién es plural a nivel de las
caracteristicas sociales de los activistas y de los puntos de vista sobre
la construccién de la causa. La teoria del alineamiento de marcos
muestra la elaboracién de los discursos diagnéstico que definen el
movimiento en su interior a partir de las injusticias percibidas, del
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mérito de la accién colectiva y de la identificacién de adversarios.
Sin embargo, esta teoria pasa por alto el hecho de que este diagnés-
tico en general es resultado de distintas visiones y constelaciones
discursivas de diferentes grupos con distintas experiencias e intere-
ses politicos. El movimiento asi es resultado de la relacién que se
establece entre estos discursos, pero ademds muestra que el vinculo
discursivo es producto de una lucha interna por la hegemonia poli-
tica del movimiento. En consecuencia, el discurso de un movi-
miento también puede tener una base inestable, y los adversarios
pueden intentar, a través de negociaciones, socavar su fragilidad.
El 23 de agosto, de una manera clara las autoridades propusie-
ron un didlogo a los estudiantes, pero lo hicieron indirectamente a
través de la Coalicién de Profesores. Esta situacién provocé una
serie de diferencias entre los grupos que precipité la desmoviliza-
cién. De hecho, la propuesta del movimiento para establecer un
didlogo publico gener6 en su seno varias lineas de fractura. Los
debates sobre, por ejemplo, “la oportunidad de realizar manifesta-
ciones unitarias en el centro de la ciudad o de implementar varias
en zonas industriales”, se profundizaron (Anguiano, 2010: 94).
También aumentd la tensién por la instrumentalizacién del didlo-
go publico y las relaciones que se deberfan crear con la representa-
cién del gobierno, que implicaban el contacto directo con los fun-
cionarios y que el cNH “no [podia] decidir a tiempo para forzar
una salida negociada del conflicto”. De manera general, se definie-
ron dos posiciones principales antagénicas; una representada por el
grupo mds moderado, vinculado al pcm, que hacia hincapié en la
necesidad de establecer negociaciones con el Estado, y la otra ne-
gandola, que era portada por grupos mds radicales, algunos de los
cuales controlaban la coordinacién de brigadas de Ciudad Univer-
sitaria."” Los debates en las asambleas y en la toma de decisiones se
complicaron atin mds por las diferencias ideoldgicas ligadas a los
conflictos de la Guerra Fria que no tenfan nada que ver de manera
directa con el conflicto estudiantil: los maoistas contra los proso-
viéticos a partir de la interpretacién de la guerra sinosoviética y los
largos discursos con abiertas referencias a Mao Zedong o Trotsky,

19 Testimonio de Radl Alvarez Garin (varios autores, 2007: 61).
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Lenin o Bakunin.?® Por dltimo, se dieron divisiones al interior del
movimiento en cuanto a las prioridades y estrategias de la protesta:

Después de pasar todo el dia en una brigada, me hizo reir y me hizo
enojar [el hecho que] al regresar a Ciudad Universitaria y asistir a
una asamblea, escuché los piques entre grupos y ver que los tipos
tardaban hasta cinco horas en llegar a una maldita resolucién [...]
Los teéricos no iban a las brigadas; ellos se encerraban a platicar,
perdian el tiempo discutiendo. Hablaban, por ejemplo, de los presos
politicos. Nosotros, en cambio, los miembros de las brigadas, enten-
dimos lo de los presos politicos cuando empezaron a perseguirnos
sin haber hecho nada ilegal [...] A nivel de la base, éramos todos
amigos: Poli, unam, Chapingo. Pero en el cNH, que los maoistas,
que los trotskos, que los “peces” [pcm] jQué lio! Yo era de la base y sé
que habria aceptado el didlogo, pero el cNH no, no podia aceprar el
didlogo con ningtin funcionario que estaba comprometido en la re-
presion. ;Si el gobierno entero era la represion! En las asambleas se
daba una perorata de mds de una hora sobre Althusser, Marx y Le-
nin, pero no decfan nada [que nos interesara]. ;Qué vamos a hacer
mafana? {De verdad, vdyanse a volar! Habian perdido por principio,
porque eran los tedricos que se pasaban el tiempo explicando por
qué el gobierno no podia resolver nuestras demandas.?!

e) Las formas de violencia

El Estado interviene mediante el uso de todas las estrategias de des-
movilizacién: acciones represivas abiertamente violentas, allana-
miento de instituciones educativas, utilizacién de lideres alineados
a la FNET y la presencia de “porros” (grupos de choque impulsados
por autoridades escolares y gobierno) con la finalidad de causar
confusién en las barricadas construidas por los estudiantes, deposi-
tando piedras en botes de basura y contenedores a lo largo de la
trayectoria de las marchas para luego acusar a los participantes de

2 Testimonio de Miguel Yoldi Marin, en Gonzdlez Marin (2003: 106). Véase igualmente
Paco Ignacio Taibé II, en varios autores (2007).

2l Testimonio de Salvador Martinez della Rocca, e/ Pino, del Comité de Lucha de la Facul-
tad de Ciencias de la unam, en Poniatowska (1971: 35).
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violencia en los eventos (aunque es necesario aclarar que las piedras
son, a veces, arrancadas de las alcantarillas por activistas radicales).”
El gobierno introdujo una estrategia de violencia que complementé
la tecnologia de la represién (Gonzdlez, 2013): acciones intimida-
torias con ametralladoras en escuelas, golpizas, secuestros y atenta-
dos. Estos dispositivos represivos se combinaban con otras acciones
abiertas y masivas, como la expulsién de los estudiantes de la plaza
del Zébcalo el 28 de agosto, las ocupaciones de las instalaciones
universitarias, y el genocidio del 2 de octubre en Tlatelolco. Los
estudiantes fueron testigos de la puesta en préctica de la represion
institucionalizada.

Fase 3: el comienzo de la fragmentacién
(del 29 de agosto al 2 de octubre)

El gobierno respondié desde el inicio de la movilizacién con me-
didas represivas, por ejemplo, durante la expulsién de los estu-
diantes de la plaza del Zécalo por el ejército, con el pretexto del
ultraje cometido a los simbolos patrios y a las tradiciones catélicas
de los mexicanos por haber penetrado en la Catedral Metropolita-
na. Para algunos, ese evento marcé el inicio de un segundo mo-
mento caracterizado por la escalada de la represién: “El Estado
[retomd] la ofensiva” (Martinez Della Rocca, 2010). Luego vino
la intervencién del ejército en la unam y el 1PN, el 18 de septiem-
bre, y, finalmente, el asalto del 2 de octubre en Tlatelolco. Sin
embargo, estos acontecimientos, aunque sean de los mds impor-
tantes, no fueron los tnicos casos de represién que contribuyeron
a acusar al Estado mexicano de “Estado genocida, que mata estu-
diantes”; hubo también ataques de los grupos de “porros” y de
paramilitares en las escuelas en huelga, asi como el encarcelamien-
to y juicios tendenciosos a participantes y lideres estudiantiles, el
interrogatorio con tortura, el encarcelamiento y los acoso cons-
tante por algunos presos comunes a los presos politicos, bajo la
mirada complaciente de las autoridades penitenciarias. La repre-
sién fue asi la politica mds persistente y, en tltima instancia, eficaz

2 Testimonio de Jaime Garcia Reyes (varios autores, 2007: 22).
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de la desmovilizacién.

Desde el 29 de agosto el gobierno endurecié su estrategia.
Cientos de miembros de brigadas fueron perseguidos y apresados.
Un testigo describié el caso de un estudiante detenido en la calle,
cuando el policia le disparé a quemarropa en la cabeza. El oficial
fue puesto en libertad dos meses después. Asi y al unisono, los gru-
pos paramilitares bombardearon con toda impunidad las escuelas
en huelga (Martinez Della Rocca, 2010: 318). La ciudad se convir-
tié en territorio sitiado por cientos de rondines de la policia y tan-
ques patrullando sus calles. La imagen asociada del estudiante fue
la de un delincuente. El miedo se apoderé tanto de ellos como de
sus familiares y de los habitantes de la ciudad, y los costos de la
movilizacién contribuyeron a la desmovilizacién.

La escalada de la represién

Localizamos el punto de inflexién de la movilizacién estudiantil que
marcd el inicio del proceso continuo de la desmovilizacién en la ex-
pulsién de los estudiantes de la plaza del Zécalo el 28 de agosto.
A partir de ese momento, el movimiento comenzé a fragmentarse, al
principio casi imperceptiblemente sobre la base de un incidente ocu-
rrido el 29 de agosto en una reunién organizada por el gobierno local
para reafirmar los simbolos patrios y los valores religiosos tradiciona-
les “ultrajados” por los activistas. En la manifestacién, empleados y
trabajadores del gobierno de la ciudad obligados a asistir al evento
reaccionaron y convirtieron el acto oficial en una protesta de los em-
pleados contra la administracién. Sélo pudieron contenerla con sol-
dados y tanques del ejército. De cualquier modo, la percepcién de
los estudiantes fue que la lucha por el apoyo de la poblacién se estaba
ganando y que la ruptura del control corporativo de los sindicatos de
empresas publicas estaba siendo el simbolo de cambio. Sin embargo,
este incidente “influy6 sin duda en la decision del gobierno para in-
ducir una salida militar” al conflicto (Anguiano, 2010: 91). Por lo tan-
to, la correlacién de fuerzas se modificéd desde entonces.

Para el activista Marcelino Perelld, la represién en efecto au-
menté a partir del 27 de agosto. La razén fue la apreciacién que
se tenfa sobre la consolidacién de alianzas de los estudiantes con
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ciertos sectores de obreros y campesinos. El miedo también afec-
taba las esferas institucionales; el peligro de que el movimiento
contaminara a otros sectores populares condujo a la represién
estatal.”? Para otro activista, el mismo evento, al abrir la posibili-
dad de una salida negociada al conflicto, contribuyé a disminuir
la efervescencia del movimiento. Al sentir que la situacién se
volvia desfavorable al movimiento, el propio rector Barros Sierra
solicité que las clases pudieran reanudarse a partir del 9 de sep-
tiembre.*

Convergié de manera paraddjica el momento principal de la
movilizacién con la entrada abierta a la represién masiva. Un testi-
monio elocuente senala: “La expulsién [del Zécalo] nos hizo abrir
los ojos. El movimiento no era un juego. Habia riesgos que toma-
mos sin conocer claramente sus efectos fatales”.* El miedo comenzé
a introducirse en las entrafas del movimiento.

No obstante, habria que sefalar el hecho de que la represién
no tiene por efecto automdtico la desmovilizacién. Hacemos hin-
capié en que la violencia del gobierno contribuyé especificamente
a lanzar una respuesta masiva contra el autoritarismo del Estado.
Después de la ocupacién por parte del ejército de las instalaciones
de Ciudad Universitaria, las brigadas continuaron y respondieron
a los ataques de la policia. El tipo II de violencia propuesto por al-
gunas teorfas (Fannon, 1968; Litke, 1992) provocd una respuesta a
la violencia del Estado del tipo I, especialmente por parte de los
grupos de estudiantes mds radicales. La Ciudad de México estaba
pasando por un clima de violencia de tal magnitud que en realidad
se pensaba que los Juegos Olimpicos no iban a tener lugar (Marti-
nez Della Rocca, 2010). La ocupacién militar de las instalaciones
del 1N la mafana del 24 de septiembre se hizo efectiva sélo des-
pués de varias horas de enfrentamientos entre estudiantes y fuerzas
del orden.

Este cambio en la dindmica politica, sin embargo, no fue per-
cibido inmediatamente por la direccién del movimiento. Después
de la marcha del 13 de septiembre, el despliegue militar y la perse-

2 Testimonio de Marcelino Perell4, en Gonzilez Marin (2003: 70-71).
24 Testimonio de Arturo Martinez Nateras, en Gonzalez Marin (2003: 142).
» Documental Memorial del 68, México, unam, 2008.
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cucion se intensificaron: el cNH entonces no considerd “siquiera la
posibilidad de un repliegue tdctico cuando todos los signos anun-
ciaban el ominoso desenlace... Elaboramos la tesis de un movi-
miento exitoso atrapado por la inercia insalvable, con la metdfora
de un tren que a toda velocidad se dirige al abismo sin que nadie
sea capaz de accionar el freno de emergencia. Nadie quiso asumir
el papel de desmovilizador “accionando el freno de emergencia’
(Anguiano, 2010: 94-95). Nadie era capaz de accionar el freno que

conduciria a la desmovilizacién.

La negociacién o el didlogo piblico

Negociacién entre representantes o didlogo publico, ésa era la cues-
tién. Cada propuesta implicaba riesgos, tanto para el gobierno
como para el movimiento. Los estudiantes habian invitado a repre-
sentantes del Congreso de la Unién para conversar el 20 de agosto,
a lo cual los diputados se negaron. El gobierno ademds pospuso
dos veces la formalizacién de pldticas con el cNH, en busqueda de
colocar, como dijimos mds arriba, a los representantes de la FNET
como interlocutores privilegiados y hacer caso omiso de la verda-
dera representacién del movimiento.”® Entabld, a través de la Se-
cretaria de Gobernacién, una primera comunicacion telefénica para
establecer contacto con los lideres. Esta situacidon cred un fuerte
debate en el interior del cNH en la medida en que se advirtié como
una amenaza que conducirfa a acuerdos fraudulentos, sin ningiin
control por la base estudiantil.

Asimismo, para el gobierno, aceptar el didlogo ptblico deman-
dado por los estudiantes significaba desmembrar las intenciones de
manipulacién, clientelismo y corrupcién construidas durante déca-
das por los sucesivos gobiernos autoritarios posrevolucionarios.
Ademds, ceder al didlogo publico y, mds importante ain, aceptar
las demandas del movimiento, presupondria aceptar su légica y fo-
mentar el surgimiento de otros movimientos. Este serfa un claro
ejemplo de cdmo legitimar la subversién, a la que se oponian los
sectores mds conservadores y corporativizados del gobierno, aque-

2 Testimonio de Ratl Alvarez Garin, en varios autores, (2007: 63).
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llos que permanecian bajo la tutela del Estado, en especial lideres
sindicales, empresarios nacionalistas e Iglesia. Uno puede entender
en este sentido el significado del categérico rechazo del secretario
de Gobernacién al didlogo publico.

Ante la imposibilidad de un didlogo, la alternativa de usar la
fuerza publica, el encarcelamiento masivo y el control militar de
los centros de estudios se fue haciendo cada vez mds una opcién
valorada por el gobierno. Cualquier medida a considerar por las
autoridades estaba condicionada por la temporalidad, tanto por
el calendario de las fiestas patrias del mes de septiembre como por el
inminente inicio de la Olimpiadas el 12 de octubre.

En el contexto del didlogo, el dilema consistié en reanudar las
clases bajo la presién del propio rector, o de continuar la huelga
hasta que se cumpliera el pliego de peticiones. La primera opcién
significaba la desmovilizacién inmediata: se reduciria la actividad
de las brigadas, asi como los recursos materiales y el tiempo para el
activismo, lo mismo que la consolidacién de los cuadros activistas
y de la direccién colectiva del cnu (Martinez della Rocca, 2010:
334). Para regresar a clases se deberfan cumplir al menos algunas
demandas. Poner fin a la huelga sin compensacién alguna supon-
dria la pérdida de prestigio y la disminucién de la fuerza social. La
otra opcién del movimiento era continuar con las acciones colecti-
vas, que fue la asumida en asamblea; sin embargo, ello aumentaba
las probabilidades de represién e incluso la decapitacién del movi-
miento, y, consecuentemente, el aislamiento total del cNH con res-
pecto a la comunidad universitaria.

Mientras el didlogo generaba incertidumbre y desconfianza en
el movimiento, el gobierno actué en dos niveles. Por un lado, cons-
truyé un discurso difamando al movimiento por actos criminales
orquestados por una fuerza subversiva invisible desde fuera del pais,
una conspiracién comunista y antinacionalista.”” Para ello, el go-

¥ Las acusaciones en contra de los universitarios fueron directas y ofensivas y afectaron
también al rector Barros Sierra. Debido a la presion, el rector presenté su renuncia a la Junta de
Gobierno de la uNam, que no fue aceptada, debido principalmente a numerosas expresiones de
simpatfa de diferentes instancias universitarias y de personalidades ptblicas. La decisién de sacar
el ejército de la universidad fue adjudicada en parte a las crecientes presiones de la prensa inter-
nacional, a las reacciones de otras instituciones de educacién superior y a la imposibilidad del
gobierno de destituir directamente al rector. Al menos siete instituciones educativas de diferen-
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bierno usé a los medios de comunicacién y las organizaciones cor-
porativas. Por otro lado, mientras abogaba oficialmente por la nego-
ciacién, al mismo tiempo utilizé a las fuerzas del orden para reprimir
brutalmente el movimiento.*

El objetivo del gobierno fue doble; por un lado, desmovilizar
el movimiento, y por otro descabezarlo, encarcelando completa a
la dirigencia del cNH. Liderazgos en los conflictos sociales son de
primer orden para la autoridad. Los movimientos buscan por ello
reducir el riesgo de una decapitacién reduciendo el cardcter publi-
co de sus lideres. En el movimiento estudiantil se buscaron formas
mis horizontales y colectivas de organizacién. Sin embargo, esta re-
lacién triangular, que significa poner siempre en la cispide a la diri-
gencia politica y cultural de un movimiento, es inevitable. Hacia
ese vértice se dirige la estrategia de desmovilizacién del Estado y es
una de las formas mds eficaces, como veremos en la cuarta fase de
la lucha.

Fase 4: la hecatombe (del 3 octubre al 6 de diciembre)

Como hemos mencionado, la desmovilizacién comenzé el 28 de
septiembre, y, aunque imperceptible, el miedo se hizo mds perti-
naz. La represion de la manifestacién del 13 de septiembre condu-
jo a la ocupacién militar de los centros de estudio y a la aprehen-
sién de cientos de personas. Pero la represién el 2 de octubre fue
mids alld, es decir, produjo la muerte de decenas de estudiantes
(350, segtin 7he New York Times)* y la detencién de activistas, en-
tre los cuales 200 fueron encarcelados durante méds de dos anos y
medio, descabezando finalmente la direccién del movimiento. El

tes estados del pais se manifestaron contra la renuncia. En 11 paises decenas de estudiantes se
manifestaron contra la represién oficial. Esta situacién reforzé la supervivencia del movimiento,
y “el espiritu de triunfo” del cNH y de “las masas en lucha” (Martinez Della Rocca, 2010: 356-
357) y detuvo provisionalmente los efectos de la desmovilizacién.

# Esto se puede apreciar especialmente con la carta del 18 de septiembre del secretario de
Gobernacién, Luis Echeverrfa Alvarez, donde se propone el inicio de platicas en una primera
reunién para el 2 de octubre por la mafiana. Ese mismo 18 de septiembre, después de haber te-
nido semejante actitud abierta, Echeverrfa mandé ocupar militarmente Ciudad Universitaria, y
después el 1pN; ademds, el mismo 2 de octubre, la masacre de Tlatelolco tuvo lugar por la tarde.

¥ Testimonio de Ratil Moreno Wonchee, en Gonzdlez Marin (2003: 73).
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miedo predominaba y fue incitado por las autoridades. Un activis-
ta sehala que después de la masacre la desorganizacién era casi
total:

[Los estudiantes] estaban intentando reunirse de nuevo pero estaban
totalmente aterrorizados, golpeados, todos los dias, en condiciones
muy dificiles, ya que tenfan que reunirse en calles, parques, escuelas,
donde se podia, y comenzaron a desmoronarse [...] el contacto con
las bases se perdid [...] fue muy dificil hacer reuniones.*

Como resultado de la desmovilizacién acelerada, el espiritu
festivo y confiado en la victoria se transformé radicalmente. Otro
activista relata, por ejemplo, que al dia siguiente, en la reunién en
Ciudad Universitaria se juntaron sélo 17 personas.’' Para otro in-
tegrante del movimiento, cualquier manifestacién publica era im-
posible por el alto grado de represién: “No habifa nada que hacer
para salir de esta situacién. ;Dénde y con quién, después del 2 de
octubre, podrfamos hacer manifestaciones masivas? La ciudad estaba
aterrorizada’.”* También cambié la posibilidad de alcanzar siquiera
alguno de los puntos del pliego petitorio.

La represion no tiene que ver Gnicamente con la dispersion de
las concentraciones publicas, sino con los mecanismos de tortura e
interrogatorio de prisioneros. Mds de 2000 personas fueron dete-
nidas el 2 de octubre, ademds de los cientos de presos desde el 27
de agosto después de la ocupacién de la unam, que fueron tortura-
dos, con simulacién de fusilamiento y castraciones, junto a otras
intimidaciones (Anguiano, 2010). Secuestro y violencia contra las
familias de los detenidos se sumaron al repertorio de la represién:

Me la pasé obrando y orinando sangre por los golpes internos —dice
Cabeza de Vaca—. Me metieron en una celda de metro y medio por
dos metros por un mes. Me daban una taza de atole en la mafana y
otra en la tarde. Sin cobijas, me pusieron un bote para que hiciera
mis necesidades y no me lo cambiaron nunca. ;Sabes lo qué es eso?...

3 Testimonio de Luis Tomds Cervantes Cabeza de Vaca, en Gonzilez Marin (2003: 100-101).
31 Testimonio de Marcelino Perell6, Memorial del 68.

32 Testimonio de Margarita Suzdn, Memorial del 68.
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Oia: “jLas diez de la noche!”, y yo has de cuenta que fuera un perro
de Pavlov: Ya vienen por mi, me van a madrear. Entonces me hacia
chiquito, comenzaba a temblar y llore y llore.?®

Este testimonio, al igual que muchos otros, muestra el impacto
de la vida en prisién, pero también la construccién de una memo-
ria del trabajo militante, de los lideres martires, donde, no obstan-
te, las acciones de las mujeres activistas desaparecen. Cohen y Fra-
zier (2004: 620-621) indican claramente el sentido en que

todos los activistas del 68 detenidos dependen en gran medida del
esfuerzo muchas veces ignorado de los visitantes y familiares para el
sostenimiento fisico y emocional; las metas idealistas de los estudian-
tes son subvencionadas por un trabajo necesario, pero invisible, de
otros [...] Por dltimo, la posibilidad de que un estudiante masculino
“estudie, luche y trabaje” requiere de la contribucién reproductiva es-
pecifica de las mujeres, una contribucién que no tiene notoriedad y
se hace imperceptible (y fécilmente olvidable). Las restricciones de
clase y de género sittian a estas nobles actividades mds alld del alcance
de la mayoria de la gente. Por tanto, tales valores reflejan mejor eso
que se ha generado y compartido por los lideres masculinos en el es-
pacio colectivo de la prisidn, la utopia intelectual homosocial encar-
nada en sus relatos, en los que el sufrimiento fisico crea el contexto
para el desarrollo trascendental y el sentido de comunidad.

Este uso de las emociones como fuente de identificacién comiin
también es movilizado estratégicamente por los activistas con el fin
de lograr nuevas formas de movilizacién. Como consecuencia, los
objetivos y las estrategias del movimiento se transformaron radical-
mente. El perfil sociopolitico de la direccién del movimiento tam-
bién cambié, en la medida en que la mayoria de los lideres estaban
en prisién. El Partido Comunista y la Juventud Comunista adqui-
rieron un lugar preponderante a la cabeza del movimiento. La Gnica
opcién que podria considerar la nueva dirigencia para resurgir era
generar las condiciones internas para poner fin a la huelga estudiantil.

En la prictica el movimiento redujo la amplitud de las deman-

3 Testimonio de Luis Tomds Cabeza de Vaca, en varios autores, 2007: 80-81).
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das a la liberacién de los presos politicos y el retiro del ejército del
1PN, como condicién para el didlogo. Lo que quedé del movimien-
to proyecté definitivamente la desmovilizacién, lo que indujo ain
mis su aislamiento. Anidé una estructura desestructurada de asam-
bleas con una minima participacién de activistas, proscribiendo de
las decisiones a muchos estudiantes que dejaron de asistir por mie-
do y desdnimo. Los testimonios de los protagonistas coinciden en
esa sensacién de derrota, frustracién, amargura y resentimiento que
se apoder6 del movimiento. Dejé de ser percibido como un medio
para lograr un futuro mejor. Las autoridades fueron capaces de
romper finalmente el vinculo entre el circulo de activistas mds com-
prometidos y activos, y aquellos con menos experiencia, pero que
eran la mayoria del movimiento.

En el mismo sentido, las autoridades modificaron su estrategia.
Los Juegos Olimpicos se celebraron perfectamente. Unos 34 dias
después de la ocupacién de las instalaciones del 1pN, el ejército se
retir6, con excepcién de la Vocacional 7, que dejé de ser escuela.
La presién del gobierno se mantuvo por intermediacién de algunos
voceros, como el presidente del Prr, que se dedicé a formular ame-
nazas veladas contra las instituciones educativas.

Desde el 19 de noviembre, a pesar del deseo de algunos grupos
y activistas, las asambleas comenzaron a ceder a la presién para po-
ner fin a la huelga. La decisién no fue fécil. Los grupos mds radica-
les se concentraban en acentuar la parte mds emotiva para atraer el
apoyo de la escasa audiencia. Los muertos y los presos politicos se
convirtieron en los martires de la lucha, en un marco afectivo cons-
truido para continuar con la huelga y tratar de acicatear de nuevo
el movimiento a la espera de una accién espontdnea que podria
darle un nuevo impulso; la lucha entonces llevé el lema: “En me-
moria de los que perdieron la vida y la libertad”. Las asambleas que
anteriormente, a pesar de su duracién y su tedio, formaban el siste-
ma nervioso del movimiento, y se oponian a que activistas de iz-
quierda controlaran con frecuencia a los comités de lucha, con el
tiempo finalmente fueron cooptadas.

Los repertorios de la movilizacién que antes funcionaban como
acciones de agregacién e integracion se convirtieron en factores de
desmovilizacion. La huelga que antes era consecuencia de la eferves-
cencia de miles de personas, se convirti6 en una carga pesada para
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aquellos que querfan continuarla. Lo que antes servia para atraer
nuevos militantes ahora fungia como un argumento para la repre-
sién de las autoridades. Las brigadas no volvieron a actuar jamds y
fue imposible obtener recursos y apoyo. Esta situacién condujo a la
nueva dirigencia del cNH a repensar las formas de lucha del movi-
miento, sobre todo en lo que respecta a la continuacién de la huelga.

Hasta el final, las diferencias entre los grupos subrayaron la
descomposicién del movimiento. La decision final del cnH de po-
ner fin a la huelga, el 21 de noviembre, fue considerada por algu-
nos representantes de la Facultad de Filosofia como una decisién
unilateral, por lo cual propusieron desconocer la autoridad del
consejo. Los que apoyaron la decisién de poner fin a la huelga se
basaron en la enorme desercién de los estudiantes.

Las estrategias de las autoridades lograron asi de manera com-
binada poner fin al movimiento. El cNH fue incapaz de encontrar
una respuesta a la violencia y a la represién oficial que cumplié su
objetivo de desmovilizar. EI movimiento se fragmenté y perdi6
cohesién interna. Varios grupos comenzaron a actuar a nombre
del cNH sin acuerdo previo, causando la pérdida de prestigio y
mayor confusién. Algunos representantes mantuvieron contacto
con funcionarios del gobierno sin informa al consejo, generando
una progresiva deslegitimacién del propio cNH. Las acciones de
infiltracién, divisién y cooptacién poco a poco tuvieron frutos,
contribuyendo al debilitamiento del movimiento. El cNH se trans-
formé en un organismo de “vanguardias” sin base social. Fueron,
en dltima instancia, los grupos politicos los que impusieron el re-
greso a clases (Martinez Della Rocca, 2010: 439-440). Todos los
recursos y repertorios de la movilizacién, al entrar en un circulo
vicioso, se convirtieron en factores de desmovilizacidn.

Conclusién: dimensiones plurales de la represién

El 68 en México subraya la necesidad de hacer un andlisis contex-
tualizado de la dindmica de la movilizacién-desmovilizacién y el
papel de la represién. Por un lado, la represién puede constituir un
estimulo a la participacién, a partir del momento en que la accién
del gobierno contribuye, al contrario de sus deseos, a reunir a mu-
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chas personas y organizaciones para enfrentar a un enemigo co-
mun. Por otro lado, la misma represién puede conducir a la des-
movilizacién, especialmente si a la represién visible se anade la
represion “difusa’. Combes y Fillieule senalan: “Asi como el poder
no puede medirse en su ejercicio efectivo, la represién debe tomar
en cuenta la amenaza, la inhabilitacién y la inteligencia® (2011:
1057). El 68 mexicano muestra claramente, ademds de las acciones
visibles, la importancia de esta represion subterrdnea, que constitu-
ye lo que Gonzélez Villarreal (2013) denomina recnologia de la
represion.

El aumento constante de la represién estatal contra los estu-
diantes revela las limitaciones politicas de un gobierno poco prepa-
rado para enfrentar a un movimiento que se ubicé en una nueva
cultura politica posrevolucionaria. Lo que contribuyé a la salida
violenta en dltima instancia, fue que el Estado reconocié “que se
enfrenta[ba] a un enemigo auténomo que no podia controlar con
sus métodos clientelistas” (Anguiano, 2010: 97). El desarrollo del
proceso ilustra cémo con las técnicas y las estrategias del gobierno
el movimiento pasa de un cierto nivel de riesgo a otro de alto ries-
go. Los costos percibidos por participar en la lucha por parte de los
estudiantes se modificaron desde finales del mes de agosto, de cara
a la incesante accién gubernamental de esa represion visible, lo que
resquebrajé las redes de apoyo y las alianzas del movimiento, des-
acreditdndolo ante los ciudadanos, lo que contribuyé a la fragmen-
tacién y la desmovilizacion.

La lucha estudiantil en México revela el papel central de las
emociones en este doble proceso de movilizacién y desmoviliza-
cién. La indignacion inicial ante la represién por parte del ejército
y la policia se superpone al miedo. Pero luego es el miedo el que se
impone por la persistencia de detenciones, infiltraciones e intimi-
dacién fisica y verbal. Violencias éstas que a veces llevan a la muer-
te. Dichas emociones estdn relacionadas con las percepciones de
activistas con respecto de si deben o no continuar la lucha. Pero el
analisis sobre las emociones también juega en otros niveles de la
movilizacién. Para los activistas en particular, el andlisis afectivo
permite una “desectorializacién” de la lucha y un aumento de sus
bases sociales (Cohen y Frazier, 2004). Este tipo de andlisis es
igualmente importante durante las dltimas etapas del movimiento,
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cuando se hace un llamado a la representacién simbdlica de los
muertos y los presos politicos para mantener la lucha.

A pesar de su trdgico resultado, el movimiento estudiantil tuvo
al menos tres consecuencias importantes. En primer lugar, mostré al
mundo entero los limites del sistema politico mexicano y la desle-
gitimacién del régimen de partido tnico. A continuacién, abrié un
campo de posibilidades para la participacion politica:

En su breve y fulgurante trayectoria —como lo menciona Monsi-
vais— el movimiento estudiantil no es sélo politico sino, mds am-
pliamente, social y cultural, haciendo visible la posibilidad de ciuda-
dania y la construccién de varias alternativas, la primera de ellas la
certeza de autonomias posibles al margen del corporativismo y los
controles del gobierno [Monsivdis 2005: 15].

Se necesitardn afios para que el pluralismo politico y la partici-
pacién ciudadana se afirmen, sobre todo cuando el movimiento
estudiantil de 1968 pueda constituir una fractura al autoritarismo
estatal y la percepcion de la participacién ciudadana se convierta
en opcién de lucha, en especial para las mujeres (Cohen y Frazier,
2004). Por tdltimo, la desmovilizacién no significé la desaparicién
absoluta de las redes de activistas; las redes “dormidas” se han podi-
do reactivar con el tiempo, no sélo en otras luchas estudiantiles
sino también en la creacién de nuevas organizaciones politicas y
sociales que han luchado por la transformacién democritica en
Meéxico.
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CAPITULO 11

Movimientos sociales en México durante
la alternancia politica: 2000-2012

Miguel Angel Ramirez Zaragoza'
Introduccién

El objetivo central del presente articulo es ofrecer un panorama
general del papel que han desempenado los movimientos sociales
en el México de la alternancia politica que va del ano 2000 a 2012.
La pluralidad de actores que se manifestaron contra la politica re-
presiva y neoliberal de los gobiernos panistas de Vicente Fox (2000-
2000) y Felipe Calderén (2006-2012) nos permite observar que, a
pesar de que en México una fraccién de las fuerzas derechistas im-
plementaron una ofensiva importante (Rodriguez, 2009) que les
permitié la toma del poder en el afio 2000 y mantenerlo hasta
2012, la sociedad mexicana respondié con diversas formas de lu-
cha, movilizacién y organizacién tratando de ser un contrapeso al
poder politico y exigiendo un alto a las politicas neoliberales que
segufan llevando a la pobreza a la mayoria de la poblacién.

De esta manera, abordaremos la accién de los movimientos so-
ciales y las protestas contra diversas reformas laborales que se pre-
sentaron en los dos sexenios panistas que van de 2000 a 2012 y
que generaron descontento y movilizacién social, destacando la
forma en que la clase empresarial y las élites politicas fueron confi-
gurando el escenario favorable para lograr una serie de reformas
—sobre todo la reforma laboral— que benefician en mayor medi-

' Doctor en sociologfa por la uam-a. Actualmente es becario del Programa de Becas Pos-
doctorales de la uNaMm en el Instituto de Investigaciones Sociales (11s) donde desarrolla el proyec-
to “Movimientos sociales en México 1994-2015. Estrategias, alianzas y proyectos politicos”. Es
miembro del comité organizador del seminario “La crisis, el poder y los movimientos sociales en
el mundo global” en el 11s de la unam y de la Red Mexicana de Estudios de los Movimientos
Sociales.
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da a los patrones y demds grupos de poder en detrimento de la
mayoria de los derechos del pueblo mexicano. El periodo del “cam-
bio” o de la “alternancia partidista” en el poder a nivel federal debe
ser analizado como un periodo que, por un lado, permitié la llega-
da al poder de un partido politico de oposicién —que terminé con
mids de 70 anos de hegemonia del partido oficial, lo que representé
un cambio politico importante—; sin embargo, por otro lado, di-
cho periodo debe ser analizado también como uno en el que se
dieron las reformas necesarias para la profundizacién de las politi-
cas y las medidas neoliberales que se han venido implementando
en nuestro pais desde 1982 y que se caracterizan por afectar los
derechos de los ciudadanos, acrecentando las desigualdades econé-
micas, politicas y sociales de la poblacién.

Esta serie de afectaciones a los derechos de los ciudadanos fue
una de las principales causas para que se generaran diversos movi-
mientos sociales mediante los cuales los diversos grupos que com-
ponen la sociedad demandaban el respeto a sus derechos y la posi-
bilidad de una vida mejor y mds digna. El movimiento contra la
reforma laboral que enarbolaron los sindicatos independientes; el
movimiento contra la extincién de la Compania de Luz y Fuerza
del Centro encabezado por el Sindicato Mexicano de Electricistas;
el Movimiento de los ejidatarios de San Salvador Atenco contra la
construccién del acropuerto; el Movimiento por la Paz con Justicia
y Dignidad; el movimiento el Campo No Aguanta Mds; el movi-
miento zapatista; el movimiento de la Asamblea Nacional de los
Pueblos de Oaxaca, entre otros (véase el anexo 1), son vistos en este
texto a la luz de las posibilidades de un cambio politico y social
que tenga en los grupos organizados de la sociedad un conjunto de
actores con capacidad de incidir en la toma de decisiones colectiva
y, por lo tanto, en la construccién de un futuro mejor para el pais.

Neoliberalismo y movimientos
sociales en México

Las tltimas tres décadas de la historia politica, econémica y social
de México se han caracterizado por los estragos que ha causado el
modelo econdémico neoliberal impuesto por los gobiernos tecné-
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cratas desde 1982. Los dafios se pueden observar pricticamente en
todos los dmbitos de la vida social y se traducen en mayores niveles
de pobreza y desigualdad social y en una sistemdtica violacién de
los derechos de todos los sectores de la poblacién mexicana. La
educacion, la salud, la vivienda, el empleo y la precarizacién del
campo han sido algunos de los rubros més afectados por las politi-
cas neoliberales impuestas por los grupos de poder, desde el gobier-
no de Miguel de la Madrid (1982-1988) hasta el de Enrique Pena
(2012-2018) pasando por los gobiernos panistas de Vicente Fox
(2000-2000) y Felipe Calderén (2006-2012). Estos grupos de po-
der han acentuado los procesos de privatizacién de empresas, bie-
nes y sectores publicos, y han acelerado un conjunto de reformas
llamadas “estructurales” en materia laboral, energética, fiscal, edu-
cativa y politica con la finalidad de coronar al neoliberalismo (Ra-
mirez Zaragoza, 2014).

En este escenario el tema de la reforma laboral y los movimien-
tos sociales generados en su contra cobra importancia en la medida
en que los cambios en la legislacién se dan en un contexto en que se
cumple un centenario del movimiento armado iniciado en México
en 1910 como fenémeno social y politico que dio origen a la cons-
titucidn vigente, la cual otorgd amplios derechos laborales permi-
tiendo que, a partir de la luchas sindicales y obreras, se fueran am-
pliando los derechos y las garantias para los trabajadores. A poco
miés de 100 anos del inicio de la Revolucién mexicana el panorama
social de México es muy complejo por el grado de desigualdad eco-
némica y social, ya que, por un lado, existe un punado de empresa-
rios que concentran mds de 80% de la riqueza nacional, mientras
que, por otro lado, hay mds de 100 millones de personas a las que
corresponde sélo 20% de la riqueza nacional. Ademds, tenemos
que agregar el grado de concentracién del poder politico que cierra
las posibilidades reales de participacién a los diversos sectores de la
sociedad.’

? Para la Promotora por la Unidad Nacional contra el Neoliberalismo “la crisis general que
vive la sociedad mexicana sélo es comparable a dos momentos de nuestra historia, a los que pre-
cedieron a la guerra de Independencia y a la Revolucién mexicana. Esta tltima lucha ha sido, sin
duda, una de las luchas del pueblo mds importantes en la historia de nuestro pais en la que cien-
tos de miles lucharon por mejores condiciones de vida y contra un régimen de explotacién y
exclusion”. “A fundar la nacién”, comunicado de la Promotora por la Unidad Nacional contra el
Neoliberalismo, México, 12 de septiembre de 2004 (citado en Ramirez Zaragoza, 2006: 39).
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Estas desigualdades econémicas y sociales han impactado en
gran medida, en el mundo laboral, toda vez que estamos ante un
periodo de excesiva precarizacién laboral en que el crecimiento de-
mografico y urbano genera nuevos problemas sociales en una po-
blacién que demanda mds derechos y servicios para una vida digna.
Para darnos una idea de la situacién politica, econémica y social
del México contempordneo y del contexto en que se aceleraron y
consumaron las reformas laborales y los movimientos de protesta
es importante mencionar algunas caracteristicas de la poblacién
mexicana y sobre todo de la poblacién econémicamente activa
(PEA) que ha venido modificindose drdsticamente con la imple-
mentacién de las politicas neoliberales. Comencemos diciendo que
de acuerdo con el Censo General de Poblacién y Vivienda de 2010
(1NEGI, 2010), la poblacién total de México casi al final de los go-
biernos de la alternancia, era de 112.3 millones de personas, de los
cuales, 57.5 millones eran mujeres y 54.8 millones eran hombres.
De acuerdo con el mismo censo, la poblacién de México era bsi-
camente joven: la poblacién de 12 a 29 anos era de 36.3 millones
de personas y la de 30 a 49 anos era de 29.7 millones de personas,
para hacer un total de 66 millones de habitantes que tenian de 12 a
49 anos de edad. Si agregamos a las personas que tenfan de 50 a 64
afos, que eran 12.1 millones de habitantes, tenemos un total de
78.1 millones de habitantes, que tenfan de 12 a 64 afios de edad y
que estaban expuestas a la una precariedad en la satisfaccién de sus
necesidades.

Estos datos nos permiten observar la forma en que ha cambia-
do la poblacién a unos afios de finalizar la etapa de la alternancia
partidista con el arribo del ran al poder y nos alerta sobre la necesi-
dad de analizar los problemas laborales, econémicos, politicos y
sociales, como el cambio en las tasas de sindicalizacién y los problemas
relativos al empleo informal que han crecido como consecuencia
de la implementacién de las politicas neoliberales (Aguilar, 2012).
De la misma manera, esta problemadtica nos alerta sobre el nivel de
descomposicion del tejido social que vive la sociedad mexicana
como consecuencia de mds de cuatro décadas de politicas neolibe-
rales; precisamente en este escenario los movimientos sociales sur-
gen como un mecanismo de defensa y organizacién de la sociedad
planteando alternativas de organizacién politica, econémica y social.
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Podemos afirmar, en suma, que las afectaciones causadas por el
neoliberalismo han generado una serie de protestas y movimientos
sociales como los acontecidos en la década de los ochenta contra la
carestia, la inflacién y a favor de trabajo y salarios dignos; los movi-
mientos de deudores de la banca en los noventa encabezados por
El Barzén; el movimiento indigena nacional y, particularmente, el
movimiento zapatista a partir de 1994; el movimiento obrero por
la defensa de los derechos laborales, movilizacién que se generé a
pesar del reflujo y la debilidad de los sindicatos; los movimientos
campesinos en defensa de la tierra y la soberania alimentaria en la
primera década del presente siglo; movimientos contra el despojo
urbano, como la oposicién a la construccién de la Saper Via Po-
niente en la Ciudad de México (Ramirez Zaragoza, 2015). De la
misma manera se han generado otros movimientos sociales por cau-
sas como el autoritarismo del sistema politico y la defensa del terri-
torio, entre los que resaltan el movimiento de los ejidatarios de San
Salvador Atenco y el de la Asamblea Nacional de los Pueblos de
Oaxaca. Otros movimientos surgieron como resultado de la violen-
cia generalizada y la politica represiva de seguridad nacional que
implementaron los gobiernos panistas. Resaltan aqui por su impor-
tancia el Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad, asi como
la consolidacién de las policias comunitarias en estados como Gue-
rrero y la aparicién de las denominadas “autodefensas” en estados
como Michoacin.

Por ultimo, no podemos dejar fuera en esta lista los movi-
mientos estudiantiles y juveniles, como Yosoy132 que —aprove-
chando la coyuntura electoral— demandé la democratizacién de
los medios de comunicacién y la defensa de la educacién como un
derecho imprescindible para que los jévenes tuvieran mejores
oportunidades de educacién y trabajo con el fin de contribuir al
desarrollo del pais. Vistos en su conjunto, estos movimientos so-
ciales permitieron cierta oposicién a las politicas neoliberales y al
autoritarismo del gobierno de la alternancia en el poder federal;
sin embargo, cabe sehalar que la articulacién entre los mismos fue
muy poca, por lo que, en un primer balance, la mayoria de ellos
fueron desarticulados no obstante han logrado victorias parciales,
como el caso del movimiento en Atenco durante su primera etapa
(2001-2002) o habiendo sido brutalmente reprimidos como en el
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caso de la Appo o del propio movimiento de Atenco en su segunda
etapa, en 2006 (véase anexo 1).

Los movimientos sociales han sido actores colectivos impor-
tantes para entender los cambios en el México contemporineo.
Adquieren particular relevancia en el contexto actual marcado por
la crisis de legitimidad de actores tradicionales como los sindicatos,
los partidos politicos y el propio Estado, que en mucho casos ha-
cen surgir a los movimientos sociales como canales de participa-
cién y representacion, siendo una correa de transmisién entre la
sociedad y el sistema politico (Ramirez, 2010). Para entender el
grado de incidencia que pueden tener los movimientos sociales en
un contexto politico determinado, podemos citar a Sidney Tarrow
(1997), quien sostiene que los movimientos sociales, “indepen-
dientemente de ser exitosos o de fracasar, producen efectos de un
gran alcance e inciden en importantes cambios en la politica, tanto
en la sociedad de que se trate, como en el resto de las sociedades a
nivel mundial”.

En el caso de nuestro pais, el impacto y la incidencia de los
movimientos sociales se puede observar en varios planos: en las lu-
chas por la democratizacién del sistema politico y la defensa de
los derechos politicos; en la defensa y la ampliacién de los derechos
sociales, civiles, culturales, ambientales y de los pueblos; en la opo-
sicién a las politicas neoliberales y, la lucha por una vida digna,
entre otros. En todo caso, independientemente de que cada movi-
miento social responde a su coyuntura especifica, a su capacidad de
movilizacién, a sus alianzas politicas y a la fuerza social que puede
obtener en un momento determinado para obligar a sus oponentes
a satisfacer sus demandas, lo cierto es que son actores colectivos
imprescindibles en las sociedades contempordneas y por lo tanto
deben ser analizados para determinar el papel que juegan en los
procesos de cambio social. Ante la crisis y la descomposicién social
y multidimensional, y ante la degradacién neoliberal se tiene que
recurrir al pueblo movilizado, es decir, al pueblo en accién para
buscar y encontrar respuestas y alternativas nuevas y diferentes que
se opongan a los poderes gubernamentales y ficticos dominantes

(Adame, 2013: 45).
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Resistencia y movilizacién sindical
en el periodo 2000-2012

El cambio que representd la llegada del ran al poder en el ano
2000 tuvo poca trascendencia en lo politico toda vez que significé
una alternancia partidista pero no necesariamente una consolida-
cién, democritica del proceso de transicién. Sin embargo, en lo
econdmico la era panista significé una profundizacién de las politi-
cas neoliberales que provocaron la afectacién de la mayoria de la
poblacién al verse mermada en su nivel de ingresos, en su estabili-
dad laboral, en la defensa y la garantia de sus derechos y, en general,
en la precarizacién de su calidad de vida.

A pesar del evidente reflujo del movimiento obrero y del surgi-
miento —en los tltimos 30 afilos— de nuevos movimientos socia-
les como el estudiantil, el feminista y el indigena, en la era panista
se desarrollaron diversas luchas de organizaciones sindicales que,
sin embargo, tuvieron la caracteristica de estar desarticuladas y de
no haber generado un movimiento orgdnico como en otras décadas
de la historia de México. Fueron varios los conflictos laborales que
se dieron en estos dos sexenios; sin embargo, por su importancia
medidtica y por su relevancia politica resaltan los casos de la extin-
cién de la Compafia de Luz y Fuerza del Centro en 2009, el acci-
dente en la Mina Pasta de Conchos en Coahuila en 2006 y las
movilizaciones de los trabajadores del mvss y del 1ssSTE contra
las reformas al régimen de pensiones (Ortega, 2007).

En el caso del movimiento del Sindicato Mexicano de Electri-
cistas (SME) es importante afirmar que el 10 de octubre militares y
policias federales ocuparon las instalaciones de la Compania de
Luz y Fuerza del Centro (LEc) horas después el gobierno publicd,
en una edicion extraordinaria del Diario Oficial de la Federacién,
un decreto firmado por el presidente Felipe Calderén en el que se
determinaba la extincién de ese organismo descentralizado. El
principal argumento para la liquidacién fue que, por su comproba-
da ineficiencia operativa y financiera, representarian un costo tan
elevado que ya no resultaba conveniente para la economia nacional
ni para el interés ptblico. En el decreto no se determinaba qué ins-
tancia asumiria las funciones de LEC y mencionaba que se respeta-
ran los derechos laborales de los trabajadores, por lo que las indem-
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nizaciones correspondientes se cubrirfan tomando en consideracién
lo dispuesto en la Ley Federal del Trabajo y en el contrato colecti-
vo. Se informaba ademds que se garantizaria el pago de las jubila-
ciones (Martinez et al., 2009).

La compania conservarfa su personalidad juridica tnica y ex-
clusivamente para realizar dicho proceso. La dirigencia del sME
habia alertado acerca de las intenciones del gobierno de extinguir
su empresa cuando desde la Secretaria del Trabajo y Previsién So-
cial comenz6 a filtrarse informacién en el sentido de que se nega-
ria la toma de nota al comité que encabezaba Martin Esparza, lo
cual ocurrié, a pesar de que el litigio no se habia resuelto en la
Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje. Los trabajadores afir-
maron que trds de la negativa y los senalamientos que descalifica-
ban su proceso electoral —realizado del 16 al 26 de junio de
2009— estaba la intencién de acabar con la empresa y con el
sindicato, que agrupaba a mds de 41000 activos y 25000 jubi-
lados.

Finalmente, la decisién dada a conocer el 10 de octubre tomé
por sorpresa a dirigentes y trabajadores del sME, quienes habian
senalado que esperarian el lunes la respuesta de Los Pinos, pero el
jueves 8 de octubre, luego de una multitudinaria marcha en pro-
testa por la negativa a la toma de nota, el secretario particular de
Calderén, Luis Felipe Bravo Mena, habia recibido a Martin Espar-
za 'y a otros miembros del comité y escuchado sus demandas (Mar-
tinez et al., 2009).

En el decreto dado a conocer por la Secretaria de Gobernacién
se enumeraron en tres incisos las razones para el cierre: primero, se
estima que el porcentaje de pérdidas totales de energfa de LEC era
excesivo y superior casi tres veces al de la Comisién Federal de
Electricidad (crE), y asegura que casi ninguna empresa del mundo
reporta esas pérdidas. A junio de 2009, Lrc perdié 30.6% de ener-
gfa, mientras la cre perdié 10.9; segundo, asegura que en 2008,
LEC perdié 32.5% de la energia que compra y genera para vender.
El valor estimado de esas pérdidas totales ascendi6 a casi 25000
millones de pesos, lo que representa 52% de ventas del organismo,
y finalmente, afade que, en el mejor de los casos, los costos unita-
rios de las obras que ejecuta LEC son 176% superiores respecto de
los costos de la crE (Martinez et al., 2009).
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En la exposicién de motivos el presidente Calderén sostiene
que, desde su creacidn, el organismo no ha cesado de recibir trans-
ferencias presupuestarias cuantiosas, las cuales, lejos de disminuir,
se han incrementado en afos recientes. De 2001 a 2008 esas trans-
ferencias se incrementaron mds de 200 y para el ejercicio subse-
cuente serian del orden de 41945 millones; si continuaba el mis-
mo comportamiento, se estimaba que podrian alcanzar 300000
millones de pesos los siguientes anos. Se asegura que los costos de
LEC casi duplican sus ingresos por ventas. De 2003 a 2008 registrd
ventas por 235738 millones de pesos, mientras sus costos fueron
de 433290 millones (incluyendo la energia comprada a la crg); el
organismo registraba un pasivo laboral de 240000 millones de pe-
sos, de los cuales solamente 80 000 millones correspondian a traba-
jadores en activo y 160000 millones a personal jubilado (Martinez
et al., 2009).

Se insisti6 en que sus resultados eran notablemente inferiores
respecto de empresas u organismos que prestaban el mismo servi-
cio a escala internacional, incluso a los que habia reportado la crE.
En septiembre la Secretaria de Energfa propuso la desincorpora-
cién por extincién de LEC y el lunes 5 la Comisién Intersecretarial
de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacién emitié un
dictamen favorable a dicha propuesta. El decreto tiene siete articu-
los y tres transitorios, en los que el presidente dispone que para el
proceso de liquidacién el Servicio de Administracién y Enajena-
cién de Bienes por si o por conducto de terceros “intervendrd de
inmediato para tomar el control y disponer de todo tipo de bienes,
derechos, activos, juicios, obligaciones, pasivos, contratos, conve-
nios y recursos, asi como para acreditar la extincién de los 6rganos
de direccién, unidades administrativas y demds instancias de fun-
cionamiento”. Corresponderia a la Secretaria de Energfa sentar las
bases para llevaria a cabo la liquidacién. Gobernacién velard en
todo momento por el respeto al orden constitucional y a las insti-
tuciones oficiales.

Inmediatamente después del decreto de extincién de LEC el
Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) inicié una serie de pro-
testas por su derecho al trabajo y a favor de la continuidad de su
empresa. Infinidad de marchas y muestras de apoyo de otros gre-
mios y sectores organizados de la sociedad mexicana se multiplicaron
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para combatir lo que consideraban una accién autoritaria que no
ademds contaba con el sustento constitucional. Las movilizaciones
del sME siempre fueron de forma pacifica y numerosa; se siguié de
alguna manera la estrategia que tres afios atrds habfa instrumenta-
do Andrés Manuel Lépez Obrador y su movimiento de resistencia
civil Pacifica en contra del fraude electoral en 2006. Sin duda, la
lucha del sME —que desde muchos afos atrds se caracterizaba por
ser un sindicato critico de los gobiernos en turno— fue una de las
mds representativas en el periodo panista y permitié, de alguna
manera, medir el grado de fuerza de los trabajadores que se opo-
nifan a las reformas laborales y a la violacién sistemdtica de sus de-
rechos.

Desafortunadamente, la lucha del sME no fue suficiente para
revertir la decisién tomada desde el Ejecutivo federal y el movimien-
to se dividié entre quienes aceptaron las liquidaciones y quienes
siguieron luchando por la figura de patrén sustituto para defender
su derecho al trabajo. El movimiento fue objeto por un lado, de
una amplia solidaridad de la sociedad civil que fue menguando
conforme pasaba el tiempo, mientras que, por otro lado, fue victi-
ma de una represién sistemdtica de parte de la fuerza publica y de
una campana de desprestigio orquestada desde la Secretaria de Go-
bernacién e implementada por los medios de comunicacién masi-
va. Para el momento en que se presentaban las reformas laborales
de finales del sexenio de Felipe Calderén, el movimiento ya se en-
contraba muy debilitado y no pudo aprovechar la coyuntura de las
manifestaciones contra la reforma laboral en la medida en que la
fuerza de las organizaciones sindicales no pudo nunca significar
una oposicion real al intento gubernamental por consumar su pro-
puesta laboral de corte neoliberal.

En los circulos del poder politico del gobierno panista estd de-
rrota del sME se leyé como el claro ejemplo de una debilidad de los
trabajadores y de sus organizaciones gremiales y permitié lanzar
nuevamente la ofensiva de la tan anhelada reforma laboral. La opo-
sicién a los diversos intentos de reforma laboral durante los gobier-
nos panistas estuvo presente a través de diversas acciones de protesta
encabezadas por sindicatos independientes y por centrales obreras
que nunca lograron la unidad ni la acumulacién de fuerzas necesarias
para presentar una resistencia que frenara las reformas. Tampoco
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fue posible una alianza entre las fuerzas laborales y sindicales con
otros movimientos sociales a pesar de algunas coyunturas e instan-
cias organizativas como el Didlogo Nacional y la Promotora Na-
cional contra el Neoliberalismo. Lo mismo podemos decir de la
falta de unidad entre un sector de la izquierda partidista represen-
tada por el PrD, el PT y el partido Movimiento Ciudadano con la
mayoria de los sectores obrero-sindicales.

Fueron varias las voces de descontento en cuanto se supo que
la reforma laboral se discutiria en una nueva forma fast track de le-
gislar; por ejemplo, en un documento ampliamente difundido el
Centro de Reflexién y Accién Laboral (cereal) afirmé lo siguiente:

El procedimiento de iniciativa preferente violenta el derecho huma-
no de toda persona interesada a la participacién en los asuntos publi-
cos; y en especial respecto de sindicatos y organizaciones de derechos
humanos violenta su derecho al dialogo tripartito y al dialogo social
para modificaciones legislativas. Para esta organizacién de la sociedad
civil, al tratarse de una iniciativa que afecta los derechos humanos al
trabajo, a condiciones satisfactorias de trabajo, a la libertad sindical y
negociacién colectiva tanto de varones y mujeres como de sectores
vulnerables de la sociedad, esta iniciativa no debe discutirse tnica-
mente en la Comisidn de Trabajo y Prevision Social, sino también en
las comisiones de Derechos Humanos, de Atencién de Grupos Vul-
nerables, de Equidad y Género, de Justicia, de Relaciones Exteriores,
y de Seguridad Social [Cereal, 2012].

A pesar de estos esfuerzos y reflexiones es importante senalar
que en los gobiernos panistas la politica sindical buscé alcanzar seis
objetivos: 1) mantener las relaciones de acuerdo y colaboracién en-
tre el Estado y el sindicalismo corporativo cT-cTM, asi como con el
sindicalismo neocorporativo, UNT; 2) contener y desgastar al sindi-
calismo democrdtico; 3) promover los proyectos del sindicalismo
patronal o “blanco”; 4) desarticular las agrupaciones nacionales
como las federaciones y los sindicatos nacionales a través de la crea-
cién de “sindicatitos”; 5) desmoronar los fundamentos legales de la
Federacién de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado
(FSTSE), a través de las tesis de jurisprudencia de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién; 6) desarticular a la psTSE y disminuir atin
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mds su poder de negociacién, con la creacién de otra federacién
del apartado B. La decisién gubernamental inicial de “erradicar el
viejo sindicalismo para sustituirlo por un nuevo sindicalismo, mo-
derno y funcional, sin compromisos de afiliacién o de incorpora-
cién a determinado partido politico” no se mantuvo en el sexenio
de Fox (Ortega y Solis, 2006: 142-143). En lugar de la renovacién
sindical anunciada se produjo el mds amplio apoyo a la permanen-
cia de las dirigencias sindicales corporativas, apuntalando la reelec-
cién de los lideres tradicionales en el SUTERM, en el sTrRM, en el
STPRM, en el STFRM en el SNTE, es decir, en varios de los sindicatos
nacionales mds destacados de México (Aguilar, 2007).

La promocién del sindicalismo patronal o “blanco” se us6 con
diferentes y muy variados propdsitos. Pero se concreté en la forma-
cién constante de una nueva central sindical. En este camino sur-
gieron la Confederacién de Agrupaciones Sindicales Mexicanas
(Conasim) y el Consejo General de Trabajadores en Guanajuato,
con ex cetemistas (Aguilar, 2008: 140). En el sector publico se
aprovecho la disputa politica entre Elba Esther Gordillo y el diri-
gente nacional del pr1, Roberto Madrazo, para impulsar desde el
poder publico la escisién de la BSTSE y la creacién de la FEDsSP, por
una parte, y la divisién y disgregacién del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacién (SNTE), por la otra. Esto tltimo tomé
cuerpo en Tabasco, en enero de 2004, cuando cerca de 10000
maestros se separaron de la seccién 29 del sindicato nacional para
crear el Sindicato Independiente de los Trabajadores de la Educacién
de Tabasco (SITET), mismo que en unos cuantos dias recibié del
Tribunal de Conciliacién y Arbitraje el registro estatal (Aguilar, 2008:
144-145).

Las nuevas propuestas de reforma laboral presentadas de 1989
a 2012 respondieron a las condiciones globales del capitalismo y a
las politicas impulsadas por organismos internacionales como el
FMI, el Banco Mundial, la ocpE; también respondieron a las politi-
cas planteadas por Estados nacionales como el mexicano, que son
sumamente obedientes a las empresas globales. Con la reforma la-
boral estamos observando la sustitucién de un modelo de relaciones
laborales denominado 7igido por un nuevo modelo denominado
Slexible. El nuevo modelo se basa en los principios de productividad,
competitividad, movilidad y multihabilidad (polivalencia). En este
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contexto, los derechos laborales de orden colectivo como la libertad
de asociacién, la contratacién colectiva y la huelga se han visto res-
tringidos de diversas maneras y tienden a ser cada vez mds limita-
das. Existe una tendencia hacia la individualizacién de las relacio-
nes laborales con cada trabajador; es decir, se pretende romper con
el principio de solidaridad grupal entre el conjunto de los trabajado-
res que existia anteriormente. Con el nuevo modelo se plantea que
cada trabajador es responsable de mejorar sus condiciones de vida.

Las prestaciones sociales y en particular la seguridad social han
transitado de un régimen de solidaridad social a un régimen de
aportaciones individuales, administradas ya no por las institucio-
nes del Estado sino por la banca privada. Recordemos en este pun-
to las reformas a las leyes del 1vss y del 1ssSTE por las recientes le-
gislaturas. Los siete temas mds relevantes para reformar la Ley
Federal del Trabajo en 2007 se mantuvieron en 2011 y 2012. Se pro-
fundizan y se precisan los aspectos de la flexibilizacién del trabajo
planteados en las propuestas de reforma dictadas en 1989, 1995,
1998 y 2002 y se favorecen los mecanismos para la accién de
las autoridades y de los patrones. Las propuestas de 2007, 2011 y
2012 no incluyen politicas ni medidas concretas para incrementar
los salarios reales, que han estado deprimidos desde 1983; se esta-
blece el criterio de productividad para el trabajo, pero no se de-
termina de qué manera se beneficiard salarial y socialmente a los
trabajadores.

Particularmente la propuesta de 2011 no establecia mecanis-
mos para incrementar el empleo formal; mds bien fijaba mecanis-
mos para legalizar el empleo informal que existe en México. La re-
forma propuesta en 2011 pretendia legalizar las practicas como el
outsourcing, en lugar de evitarlo; el contrato de los trabajadores por
terceras empresas pauperiza atin més el trabajo, ya que no garantiza
que los trabajadores tengan derechos y adquieran las prestaciones
de ley. Como pudimos observar en la reforma de 2012, el outsour-
cing se aprobé con la consecuente violacién a los derechos laborales
y dando paso a la subcontratacién, a la contratacién temporal, a la
inestabilidad y al pago por horas.

Las propuestas tampoco contenfan mecanismos para reformar la
vida de los sindicatos, que tienen asignaturas pendientes como la de-
mocracia, la transparencia, la rotacién de los lideres, la autonomia
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frente a los partidos, las empresas y el gobierno, la limitacién y el
castigo de los asesores juridicos que exceden sus campos de accién,
por citar algunos de los asuntos relevantes. Las reformas no contaban
con mecanismos para evitar los contratos de proteccién, ni conte-
nian sanciones para los patrones o las empresas que manejaban estos
contratos; también carecfan de sanciones para los lideres sindicales o
los abogados que promueven y firman estos documentos sin consul-
tar a los trabajadores. El conjunto de la reforma laboral presupone
un modelo econémico que pretende incrementar la riqueza median-
te la elevacién de la productividad y la reduccién de los costos; sin
embargo, este modelo no tiene un sentido social para redistribuir la
riqueza y beneficiar a los trabajadores (formales e informales, mi-
grantes, etc.) y al conjunto de la poblacién.

En este sentido, la reforma laboral panista en su conjunto no
puede valorarse de manera aislada, ni puede reducirse a un conjun-
to de planteamientos juridicos. Mds bien, tiene que estar orientada
a proponer el beneficio de la nacién en su conjunto; recordemos
que la reforma laboral no serd aplicada a una sola empresa o grupo
de empresas sino a la totalidad del pais. En la reforma laboral la
flexibilidad del trabajo es una propuesta del Estado mexicano para
incorporarse a la globalizacién. También puede verse como una for-
ma concreta de apoyar destacadamente a las empresas; sin embar-
go, esto no es garantia de que los trabajadores vayan a ver incre-
mentados sus niveles de bienestar o de que existird necesariamente
una mejor distribucién de la riqueza a nivel nacional. La reforma
laboral no fue discutida ampliamente por el conjunto de la socie-
dad y fue una imposicién de los grupos parlamentarios, ni formé
parte de un nuevo programa econémico-social que se propusiera
alcanzar el pleno desarrollo del pais.

Con respecto a la propuesta de marzo de 2011 se tiene que
decir que se present6 en una coyuntura politica en la que se habia
iniciado el proceso electoral para culminar con la eleccién presi-
dencial de 2012. Se pudo comprobar que esta propuesta para re-
formar la Ley Federal del Trabajo habia sido presentada por el grupo
parlamentario del prr con el objetivo de ganar adeptos electorales
importantes para dicha eleccidn, entre ellos, un grupo de grandes
empresarios y patrones que se verfan beneficiados directamente por
la aprobacién de esta propuesta de reforma legal. A la postre se
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pudo observar que la reforma que finalmente se voté en 2012 fue
una mezcla de las propuestas priista y calderonista que tuvo la in-
tencién de abrir el camino al aparentemente inminente triunfo del
PRI y de su candidato Enrique Pefia Nieto. Algunos analistas vieron
en la reforma del 2012 y en su premura el claro mensaje de que
Calderén le estaba entregando a Pena Nieto dicha reforma a cam-
bio de proteccién, en la medida en que la candidata del paN Josefina
Vizquez Mota nunca tuvo posibilidades reales de ganar.

En este sentido, las posiciones de apoyo o no a la reforma la-
boral del conjunto de las fuerzas politicas buscaron un fin particu-
lar, pero no persiguieron la defensa de la poblacién trabajadora.
La alianza del pri y el PAN en las cdmaras para aprobar la reforma
laboral es un ejemplo de la coyuntura politica. Los desplantes de
otros partidos y politicos sobre la reforma laboral van en el mismo
sentido. Pero al final parece que la condicién social de los trabaja-
dores mexicanos, de la mayoria de la poblacién en México, es un
asunto de la mayor profundidad y seriedad, que requiere tratarse a
fondo y minuciosamente. Lo cierto es que el reflujo y la debilidad
de los movimientos obreros y del sindicalismo en general constitu-
yeron un factor central para que la ofensiva privatizadora y neoli-
beral de los gobiernos panistas avanzara en sus pretensiones de
acabar con los derechos laborales y el sistema de seguridad social.

Una vez que la reforma laboral neoliberal fue consumada por
el pacto entre las élites parlamentarias representadas en el Congre-
so de la Unién, en septiembre y octubre de 2012, el panorama pa-
rece desolador para el sector de los trabajadores que no lograron la
fuerza ni la oposicién suficiente para echar abajo una reforma que
a todas luces viola sus derechos, elimina conquistas laborales hist4-
ricas y los pone en desventaja con su contraparte; a saber, el capital
representado por los empresarios nacionales y extranjeros. Sin em-
bargo, una visién de largo plazo nos obliga a hacer un andlisis de
los factores que hicieron posible la derrota de los trabajadores que
represent6 esta contrarreforma neoliberal y los factores coyuntura-
les y estructurales que facilitaron que la propuesta cumpliera con
casi todos los requerimientos exigidos por los organismos financie-
ros internacionales como la OCDE y el rmI.

Para hacer un breve balance sobre la debilidad del movimiento
obrero y sindical que facilité, de alguna manera, la aprobacién de
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la reforma laboral, creemos conveniente citar un documento en el
que se llama a la conformacién de una nueva Central Unitaria de
Trabajadores en el 2011. En este documento José Humberto Mon-
tes de Oca, secretario del Exterior del sMmE, realiza una critica al
modelo neoliberal que ha buscado el debilitamiento de las organi-
zaciones sindicales, asi como una critica contra el sindicalismo
mexicano que ha reproducido vicios del sistema politico mexicano,
lo que ha ocasionado, en su perspectiva, un fuerte reflujo y poca
efectividad en su accién politica. Por su importancia en el balance
de la capacidad de organizacién e incidencia del movimiento obre-
ro, asi como por su unidad con el movimiento popular, a conti-
nuacién reproducimos un fragmento del documento:

Es necesario decirlo claramente: en México el movimiento sindical
ha llegado a uno de los puntos mds bajos en su historia, tras los efec-
tos de treinta afios de neoliberalismo, mds quince de “libre comer-
cio”, en medio de crisis econdmicas sucesivas y bajo un ataque brutal
y a fondo del empresariado y los gobierno neoliberales. Los males
endémicos del sindicalismo mexicano —el corporativismo, la co-
rrupcién, la antidemocracia, la fragmentacidn, la falta de indepen-
dencia y libertad sindical— han dado lugar a expresiones atin més
perversas como el sindicalismo de proteccién [...] El sindicalismo
independiente, que se fortalecié durante un periodo y ha dado lu-
chas de resistencia muy significativas, se ha debilitado, se encuentra
dividido y no ha sido capaz de desarrollar nuevas estrategias para en-
carar tal situacién [Montes de Oca, 2011].

Esta autocritica de las organizaciones sindicales es una clara
muestra de como el reflujo del movimiento obrero parecia un he-
cho irreversible y estableci6 las bases para la consolidacién de la
reforma laboral de corte neoliberal. Dicho reflujo fue fundamental
para dar paso al surgimiento de nuevos movimientos, donde los
actores centrales ya no eran los obreros sino los indigenas, los estu-
diantes, los campesinos y los ciudadanos indignados. Sin embargo,
dichas iniciativas de crear nuevas centrales obreras y frentes sindi-
cales constituyé una estrategia —muchas veces poco efectiva—
mediante la cual las principales fuerzas sindicales se mantenian en
movimiento en busca de estrategias de solidaridad.
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Antes del golpe sufrido por la extincién de la Compania de
Luz y Fuerza del Centro, el SME era la agrupacién sindical que con
mayor fuerza promovia las principales iniciativas del sindicalismo
mexicano. El sME formé parte y fue amplio promotor, por ejemplo,
de la Promotora por la Unidad Nacional contra el Neoliberalismo
(2001), del Didlogo Nacional (2003), del Frente Sindical, Campe-
sino, Social y Popular (2003) y de la Central Unitaria Indepen-
diente y Democritica de los Trabajadores (2011) (véase anexo 1).
Esa capacidad de movilizacién, sus alianzas con movimientos so-
ciales y su critica radical al sistema politico fueron quizd algunas de
las razones que llevaron al gobierno calderonista a decretar la extin-
cién de la Compania de Luz y Fuerza del Centro y con ello dar un
fuerte golpe al sME. Llama la atencién, por otra parte, el hecho de
que siendo el SME un sindicato fuerte y solidario con otras luchas
no haya tenido la fuerza necesaria para frenar la embestida neolibe-
ral en su contra, aunque lo cierto es que hay que tomar en cuenta
otros factores de su derrota, como el poder y la fuerza de sus opo-
nentes, entre los que sobresalen el propio gobierno federal, los me-
dios de comunicacién masiva y las ctipulas sindicales afines al go-
bierno.

A pesar de la derrota del sME y del evidente reflujo del movi-
miento obrero y de las organizaciones sindicales en su conjunto,
se debe reconocer la combatividad del smE y las diversas iniciativas
de organizacién y movilizacién que se intentaron durante los go-
biernos de la alternancia, siendo parte fundamental del conjunto
de movimientos sociales surgidos en ese periodo de la historia re-
ciente de nuestro pais.

Movimientos sociales y organizacién social
en el periodo 2000-2012

La llegada de los llamados “gobiernos de la alternancia” representa-
ba —para amplios sectores de la poblacién— la esperanza y la po-
sibilidad de un viraje en el manejo de la economia, asi como una
oportunidad de consolidar los cambios democraticos que el pais
habia experimentado en las Gltimas décadas del siglo xx. Particu-
larmente se llegé a pensar que con la llegada del ran al poder se
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podria poner fin a las politicas neoliberales impulsadas por los ulti-
mos tres gobiernos priistas que habian dafado severamente los de-
rechos y la calidad de vida de los mexicanos. Sin embargo, lejos de
ocurrir lo anterior, a partir del afno 2000 comenzé lo que podemos
llamar una nueva era de la politica neoliberal en la que se puso én-
fasis en reformas estructurales, dentro de las que destacan la laboral
y la fiscal; en la continuacién de los recortes presupuestales en el
dmbito social; en el oportuno pago de los intereses de la deuda ex-
terna y el aumento al presupuesto en materia de seguridad; en ge-
neral, en una serie de medidas que beneficiaba, a los empresarios
nacionales y extranjeros y que afectaban severamente a los sectores
populares.

Ante esta coyuntura, que parecia a todas luces desfavorable
para los sectores populares, y pese al reflujo que habian tenido las
protestas y los movimientos sociales en el dltimo sexenio priista,
durante los 12 afios que durd la “alternancia panista” se generd una
serie de protestas y movilizaciones sociales que en algunos casos
dieron lugar a frentes populares, coordinadoras de organizaciones
sociales y movimientos sociales que trataron de contrarrestar la
ofensiva neoliberal que representd la llegada del pan a la presiden-
cia de la Reptblica (véase anexo 1). En el pasado inmediato, du-
rante los seis afios del gobierno priista de Ernesto Zedillo, salvo los
casos del movimiento zapatista iniciado en 1994 y el movimiento
estudiantil del Consejo General de Huelga de la unam en 1999-
2000, las protestas y los movimientos sociales mostraron debilidad
y falta de coordinacién que fueron superadas en parte con protes-
tas —muchas veces aisladas— durante los 12 afos de hegemonia
panista.

El Didlogo Nacional, el Movimiento Nacional por la Sobera-
nfa Alimentaria y Energética, los Derechos de los Trabajadores y las
Libertades Democréticas, el Frente Sindical, Campesino, Social y
Popular, asi como el Congreso Social fueron algunas de las iniciati-
vas sociales y populares que se generaron para hacer frente a la po-
litica neoliberal que encabezaron los gobiernos panistas. En cada
una de esas propuestas fue notoria la presencia sindical; sin embar-
go, consideramos que ante el reflujo del movimiento obrero en su
conjunto este tipo de actores colectivos —que incluia en sus filas
no solamente a trabajadores sino a campesinos, estudiantes y pue-
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blo en general—, tomé la vanguardia, convirtiéndose en un espa-
cio importante donde los sectores sindicalizados pudieron tener un
buen margen de participacidn, si bien no ampliamente protagdni-
ca pero si con presencia y con la intencién de acumular fuerzas con
los demds sectores sociales y populares. Estos movimientos no sélo
se oponfan a las reformas neoliberales iniciadas por Vicente Fox
y continuadas por Calderén, sino que exigfan un cese a la politica
militar represiva, asi como el respeto por los derechos humanos y
las libertades democrdticas; no pocas veces demandaron la renun-
cia del presidente Calderén y de sus funcionarios.

El sexenio de Vicente Fox parecia transcurrir sin sobresaltos
debido a que la legitimidad lograda en las urnas se combinaba con
decisiones como la que tomé en los primeros dias de su mandato,
convocando a reabrir el didlogo con el EzLN y el amplio movimien-
to zapatista que se generd a su alrededor. La aceptacién paulatina
de las senales que el EzLN mandé al gobierno de Vicente Fox para
reiniciar el didlogo —roto con el gobierno priista anterior— que
condujese a la negociacién de una paz digna en Chiapas, represen-
t6 la posibilidad para el gobierno foxista de contener las moviliza-
ciones y las protestas sociales y parecia el mensaje claro de que su
gobierno utilizarfa el didlogo y no la represién como mecanismo
para la solucién de los conflictos.” Sin embargo, la movilizacién
zapatista conocida como la Marcha del Color de la Tierra y otras
protestas del movimiento indigena nacional, realizadas después de
la aprobacién, en el Congreso de la Unién, de la Ley sobre Dere-
chos y Cultura Indigena, en abril de 2001, en realidad fueron el
comienzo de una serie de protestas contra el gobierno de Vicente
Fox, particularmente contra las politicas neoliberales y a favor de
derechos como los de los grupos indigenas y de los trabajadores
(Ramirez Zaragoza, 2008).

En esa coyuntura de inicios del gobierno de Vicente Fox se
dieron acciones como la conformacién de ) la Promotora por la

* Las tres demandas que exigié el EZLN como requisito para retomar el didlogo fueron las
siguientes: retiro del ejército y cierre de siete posiciones militares en Chiapas; liberacién de todos
los presos zapatistas, y reconocimiento constitucional de los derechos y la cultura indigena.
Aprobacién por parte del Congreso de la Unién de la iniciativa de Ley sobre Derechos y Cultura
Indigena elaborada por la Cocopa con base en los Acuerdos de San Andrés. Véase Ramirez Zara-
goza (2010).
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Unidad Nacional contra el Neoliberalismo en 2001, como un gran
frente popular contra la politicas neoliberales; 4) el Frente Sindical
Mexicano (esm), que en el mismo afio lanzé una iniciativa capaz
de reactivar y unificar el movimiento obrero y las luchas sindicales;
¢) Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra (rPDT) como un mo-
vimiento de oposicién al megaproyecto de construccién de un ae-
ropuerto en Texcoco; d) el Frente Nacional en Defensa de la Sobe-
rania y los Derechos del Pueblo (enDsDP), en 2002, que constituia
un intento por dar forma a un movimiento nacional para defender
los derechos del pueblo mexicano, y ¢) el movimiento campesino
“El campo no aguanta mds”. Las anteriores fueron algunas de las
iniciativas sociales y populares que alcanzaron el mayor grado de
participacién, organizacién y presencia y constituyeron una res-
puesta a las medidas que el gobierno implementaba y que le resta-
ban legitimidad.

Si bien el primer movimiento organizado —con presencia im-
portante en el pais— que enfrenté el gobierno de Vicente Fox fue
el movimiento zapatista, con su gran movilizacién de 2001, lo cier-
to es que fueron los campesinos quienes dieron origen a una serie
de protestas para exigir mds apoyo al campo, permitiendo la ac-
cién colectiva de grupos y organizaciones sociales que se habian
mantenido desmovilizados durante décadas. En este sentido, entre
2002 y 2003 se generd la organizacién de un movimiento campe-
sino de gran relevancia “que sorprendié a la poblacién nacional
por su poder de convocatoria, la claridad de sus demandas, su es-
trategia de lucha y un proyecto de solucién al agudo problema del
campo” (Rubio, 2004: 33-34). Se trataba del frente denominado
“El campo no aguanta mds”, formado por 12 organizaciones cam-
pesinas independientes. En una jornada que abarcé de noviembre
de 2002 a abril de 2003, ;“El campo no aguanta mds”! colocé en
primer plano de la agenda nacional el problema rural. Bajo la exi-
gencia de la moratoria al apartado agropecuario del Tratado de Li-
bre Comercio con Estados Unidos y Canadd, el movimiento logré
aglutinar a las principales organizaciones campesinas tanto inde-
pendientes como vinculadas al pr1 (Rubio, 2004).

“El campo no aguanta mds” fue el movimiento campesino mds
importante de la era panista que logré no sélo la unidad de organi-
zaciones campesinas independientes sino incluso la participacién
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de organizaciones campesinas afiliadas al pr1. Un hecho importan-
te que podemos agregar al andlisis de las movilizaciones campesinas
en la era panista es la amplia solidaridad que mostraron organiza-
ciones sindicales como la Unién Nacional de Trabajadores a esas
luchas. Tanto el Didlogo Nacional como el Frente Sindical, Cam-
pesino, Social y Popular, donde estaban incluidas diversas organi-
zaciones sindicales, no s6lo emitian comunicados a favor del movi-
miento sino que asistian a sus movilizaciones y participaban como
asesores en los didlogos con el gobierno federal.

En noviembre de 2003 surgié el Frente Sindical, Campesino,
Social y Popular (rscsp). Este agrupamiento, en el que participan
organizaciones como la Unién Nacional de Trabajadores, el Frente
Sindical Mexicano, el Barzén, el Congreso Agrario Permanente, el
movimiento “El campo no aguanta mds”, la Promotora por la
Unidad Nacional de Lucha en contra del Neoliberalismo, ademds
de otras organizaciones sociales y populares mds pequenas, repre-
senta el esfuerzo unitario mds importante que se ha desarrollado
desde la sociedad para contener la ola de reformas neoliberales, asi
como para impulsar un Proyecto Alternativo de Nacién (Barzén,
2004).

En sus primeros afios, el Fscsp organizé tres jornadas naciona-
les de movilizacién en las que se utilizaron los més variados méto-
dos de lucha, como las marchas, los plantones, los mitines, los vo-
lanteos, los “paros”, o las “faltas colectivas”, para mencionar sélo
algunas de las acciones implementadas. El Zécalo de la Ciudad de
México y las principales plazas de la Republica se vieron llenas de
manifestantes; paralelamente, el frente organizé foros y reuniones
con especialistas y legisladores para exponer sus puntos de vista
acerca de los principales problemas del pais.

A continuacién presentamos un breve resumen de las Jornadas
de Lucha.

La Primera Jornada Nacional por la Soberania, el Crecimiento
Econémico, el Empleo y la Distribucién Equitativa del Ingreso in-
cluyé la realizacién de ocho caravanas que recorrieron mds de un
centenar de ciudades, la manifestacién multitudinaria del 27 de
noviembre de 2003 y la realizacion de plantones frente a la sede del
Poder Legislativo. La convergencia del frente y de otras organiza-
ciones sociales y politicas logré detener momentdneamente la pro-
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puesta de reforma fiscal que implicaba la aplicacién de va a medi-
cinas, alimentos y libros, asi como el proyecto de privatizacién de la
industria eléctrica.

Posteriormente se llevé a cabo la Segunda Jornada Nacional
por la Soberania, el Crecimiento Econémico, el Empleo y la Dis-
tribucién Equitativa del Ingreso, que tuvo como objetivos ofrecer
una alternativa ante la descomposicién de una clase politica sacu-
dida por el videoescindalo, apoyar la exigencia de que el gobierno
federal cumpla el acuerdo nacional para el campo y enfrentar los
primeros embates contra el régimen de jubilaciones y pensiones de
los trabajadores del 1vmss. Las principales acciones de esta Segunda
Jornada fueron las manifestaciones del 27 de enero y 10 de marzo
de 2004, asi como el desfile unitario del 1° de mayo de 2004. En
esta etapa se inicié el proceso de constituciéon de la estructura na-
cional del frente que llegd a cubrir la totalidad de los estados de la
Republica mexicana.

También se realizé la Jornada Civica en Defensa de la Sobera-
nfa, la Seguridad Social y los Derechos de los Trabajadores, que fue
convocada en respuesta al anuncio de que se llevaria a cabo un pe-
riodo extraordinario de sesiones del Poder Legislativo para discutir
una iniciativa de reforma de la Ley del 1vss que afectaba el contrato
colectivo de los trabajadores, al establecer condiciones de jubilacién
distintas para el personal de nuevo ingreso y al dejar bajo el control
del Poder Legislativo y el consejo técnico del mvss la creacién de
nuevas plazas. La Jornada Civica se inicié con una marcha el 23 de
julio de 2004 y dos plantones realizados frente a los recintos de la
Cémara de Diputados y de la Cdmara de Senadores que buscaban
impedir la aprobacién de la iniciativa presentada por el PRI con el
aval de las bancadas del Partido Verde, Accién Nacional y Conver-
gencia (Barzén, 2003).

Paralelamente surgi6 la convocatoria para un Primer Didlogo
Nacional por un Proyecto de Nacién con Libertad, Justicia y De-
mocracia (véase anexo 1). Impulsada por un amplio conjunto de
organizaciones sociales, campesinas, sindicales y populares, el Di-
logo Nacional tenfa como objetivo crear una amplia organizacién
que pudiera ser un espacio politico de oposicién a las politicas
neoliberales acentuadas por el gobierno de Vicente Fox y que lu-
chase por el cumplimiento de las promesas de la democracia

366



MOVIMIENTO SOCIALES EN MEXICO DURANTE LA ALTERNANCIA POLITICA: 2000-2012

que se vinieron abajo luego de la alternancia en el poder en el
afio 2000.

Con la participacién de mds de 1700 personas de 164 organi-
zaciones, los dias 27 y 28 de noviembre de 2004 se realizé en la
Ciudad de México el Primer Didlogo Nacional. El evento fue rele-
vante en la medida en que hacia décadas que las organizaciones
sociales no se reunian para discutir el proyecto de nacién mexicana
como una alternativa al neoliberalismo. Debido a los estragos cau-
sados en la mayoria de la poblacién por el neoliberalismo, mds de
un centenar de organizaciones populares, sindicales, civiles y socia-
les, acompanadas de académicos, intelectuales y defensores de los
derechos humanos lanzaron una convocatoria para fundar lo que
denominaron una “organizacién de organizaciones” que les permi-
tiera generar una serie de movilizaciones para oponerse al modelo
neoliberal y exigir mayores espacios de participacién para la socie-
dad civil; promover la definicién de politicas ptblicas la defensa de
los derechos sociales politicos y civiles necesarios para una vida
digna, y asimismo, para consolidar el incipiente régimen democra-
tico en construccién con base en un amplia participacién de la ciu-
dadanfa.

Varias fueron las iniciativas y los encuentros del Didlogo Na-
cional desde su creacién hasta su extincién a principios de 2010;
sin embargo, resulta por demds importante su demanda central de
impulsar una nueva Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos que no sélo garantizara los derechos ya existentes, sino
que contribuyera a defender el programa minimo no negociable que
se convirtié en una especie de pliego petitorio de todos los grupos
sociales, intelectuales, populares y politicos incluidos en el Didlogo
Nacional.

El Movimiento Nacional por la Soberanfa Alimentaria y Ener-
gética, los Derechos de los Trabajadores y las Libertades Democré-
ticas surgié en la coyuntura electoral de 2006, si bien con deman-
das centrales y sentidas por la sociedad. La organizacién era
encabezada por organizaciones sociales, rurales y sindicales, cuyos
lideres tenfan aspiraciones de formar parte de las listas de diputa-
dos de los partidos de izquierda. Fue el caso de Agustin Rodriguez
Fuentes, del Sindicato de Trabajadores de la unam (sTunam); de
Victor Sudrez Carrera, de la Asociacién Nacional de Empresas
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Comercializadoras de Productores del Campo; de Francisco Her-
ndndez Judrez, del Sindicato de Telefonistas de la Republica Mexi-
cana, y de Martin Esparza, del Sindicato Mexicano de Electricistas
(sME) (véase el Anexo 1).

Los diversos frentes populares e iniciativas sociales convergie-
ron en muchas ocasiones para convocar a iniciativas de moviliza-
cién mds efectivas por ejemplo, en agosto de 2009 el Movimiento
Nacional por la Soberania Alimentaria y Energética, los Derechos
de los Trabajadores y las Libertades Democriticas, asi como las or-
ganizaciones integrantes del Didlogo Nacional, convocaron a una
gran movilizacidn para el 1° de septiembre con el objetivo de opo-
nerse a las reformas estructurales del presidente Calderén. Dada la
relevancia de las demandas y la coyuntura politica del momento,
reproducimos parte del documento oficial que las organizaciones
convocantes utilizaron:

En 1910 los mexicanos realizamos la primera revolucién social del
siglo xx. Desde 1988 los mexicanos rechazamos las politicas neolibe-
rales y en 2006 refrendamos esa voluntad popular. Ahora el descon-
tento acumulado es un enorme potencial para transformar nuestra
patria con base en un nuevo proyecto de nacién a favor del pueblo y
vamos a triunfar. Por eso el 1° de septiembre vamos al Congreso de la
Unién y a las cdmaras de diputados locales a exigir a los legisladores

y al gobierno de Calderén:

1. Aumento salarial de emergencia y control de precios.

2. No al va a alimentos y medicinas. No mds impuestos contra el
pueblo. Que paguen los grandes evasores: las grandes empresas y
la Bolsa de Valores.

3. Reduccidn de tarifas eléctricas y del gas al pueblo.

4. Reconstruccién del sistema de seguridad social. No mds guarde-
rias subrogadas. Castigo a los responsables de los 49 nifios muer-
tos en la guarderfa ABC de Hermosillo, Sonora.

5. No a la reforma laboral. Cumplimiento de los derechos laborales
para todos los trabajadores. Respeto a las decisiones del Sindicato
Minero y solucién a las huelgas de Cananea, Taxco y Sombrerete.
Castigo a los responsables de los 65 mineros muertos en Pasta de
Conchos y rescate de los 63 cuerpos atrapados.
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6. Cancelacién del Tratado de Libre Comercio y restablecimiento ur-
gente de un sistema alimentario nacional.

7. Presupuesto para crear empleos y para rescatar a los campesinos
pobres y medios. No al saqueo de nuestras reservas internacio-
nales.

8. Abrogacién de la Ley del 1sssTE y derogacion de las reformas a la
Ley del mvss. Nacionalizacién de las Afores y cumplimiento del
derecho a la seguridad social.

9. Nacionalizacién de los bancos, de los medios masivos de comuni-
cacién y de todas las empresas privatizadas.

10. No a la eliminacién del derecho constitucional a la educacién.
No mads estudiantes rechazados. Nacionalizacién de las escuelas
privadas. Cancelacién de la AcE y de todas las reformas educati-
vas neoliberales.

11. Desmilitarizacién inmediata del territorio nacional en cumpli-
miento de la Constitucién. Libertad a los presos politicos de
Atenco, del sindicato minero y de todos los luchadores sociales.
Castigo a los responsables de la matanza de Acteal. Alto a la re-
presién [Coordinadora Permanente, 2009].

Cabe senalar que el Didlogo Nacional como espacio de organi-
zacién popular siempre fue solidario y cercano con otras formas
de lucha y movimientos sociales que se dieron en los gobiernos de
Vicente Fox y Felipe Calderén. Fue el caso de su cercania con la
Otra Campana, con la aparicién de la apro y con el apoyo al movi-
miento de resistencia civil que encabezé Andrés Manuel Lépez
Obrador contra el fraude electoral en 2006 (véase el anexo 1).

El movimiento zapatista y sus diferentes etapas desde su apari-
cién publica en 1994 constituyd otro de los movimientos sociales
importantes que tuvo que enfrentar el sexenio foxista. Ademds de
la Marcha del Color de la Tierra de 2001 la Otra Campana ha sido
otra de las iniciativas mds importantes del zapatismo; aunque si
bien la Otra Campana no fue exclusiva del zapatismo pues consti-
tuy6 un esfuerzo colectivo de diversas organizaciones populares en-
tre las que destacan el Sindicato Mexicano de Electricistas y el mo-
vimiento de Atenco a través del Frente de Pueblos en Defensa de la
Tierra, si fueron los indigenas zapatistas los que m4s la impulsaron.
En la segunda plenaria nacional de adherentes del 30 de junio
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de 2006 celebrada en la capital del pais, el subcomandante insurgen-
te Marcos informarfa que hasta ese momento 72 organizaciones po-
liticas de izquierda, 136 pueblos indios, 263 organizaciones socia-
les, 724 grupos y colectivos y 3695 personas de las 32 entidades
federativas habian suscrito la Sexta Declaracién Zapatista. En el
plano internacional las cuentas arrojarian las siguientes cifras: 1249
adhesiones de 23 paises americanos; 821 de 25 estados europeos;
nueve de seis naciones asidticas; 10 de dos paises de Oceantia, y cin-
co de igual ndmero de naciones africanas. En total: 2 mil 94 adhe-
siones en 61 paises, sin contar México. El movimiento crecia visi-
tando las regiones mds pobres del pais y promoviendo la organizacién
social “abajo y a la izquierda”; sin embargo, debido a la represién con-
tra el movimiento de Atenco y a las amenazas contra la comandan-
cia zapatista la Otra Campana tuvo que ser suspendida, por lo cual
se diluy6 poco a poco dejando de ser una opcidn viable, pero gene-
rando interesantes experiencias de organizacién popular (Ramirez,
2008).

Al finalizar el sexenio foxista era evidente la falta de legitimi-
dad de su gobierno y el amplio descontento social que generaron
sus politicas antipopulares. En esta perspectiva y en plena coyuntu-
ra preelectoral surgié uno de los movimientos mds importantes
—por sus demandas, el grado de movilizacién y la violencia expre-
sada— durante los gobiernos panistas. Nos referimos al movimien-
to de la Asamblea Popular de los Pueblos de Oaxaca, cuya creacién
y desarrollo se dio en 2006 en un contexto politico marcado por la
cercania de las elecciones locales y federales —lo que permitia una
apertura de oportunidades politicas para los grupos sociales oaxa-
quenos— y por la lucha contra los tltimos espacios de poder caci-
quil en México. En este movimiento se pudo observar, de manera
general, la capacidad organizativa de los sectores populares y uno
de los mds importantes intentos de unidad. Lo anterior explica en
parte la radicalidad de las acciones represivas llevadas a cabo por el
Estado mexicano a través de sus distintos niveles de gobierno que
utiliz6 diversos cuerpos policiacos para mantener el orden y, en ul-
tima instancia, defender a la élite politica autoritaria que represen-
taba el gobierno oaxaquefio encabezado por Ulises Ruiz.

En términos generales podemos sostener, con Herndndez Na-
varro, que

370



MOVIMIENTO SOCIALES EN MEXICO DURANTE LA ALTERNANCIA POLITICA: 2000-2012

la Asamblea Popular de los Pueblos de Oaxaca (apro) es una de las
mds importantes experiencias organizativas del movimiento social en
Meéxico. Se trata de una asamblea de asambleas, un movimiento de
movimientos, nacida el 17 de junio de 2006 en el marco de la suble-
vacién popular contra Ulises Ruiz. Participaron en su formacién 365
organizaciones sociales, ayuntamientos populares y sindicatos con
una demanda tnica: la salida del gobernador [Herndndez, 2006].4

Segtin Herndndez Navarro es imposible comprender a la apro
al margen de la seccién 22 del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacién (SNTE). Y no sélo porque surgié como resultado
de su convocatoria y porque el gremio tiene presencia en todos los
rincones de Oaxaca. Desde que el sindicato comenzé su proceso de
democratizacién, en 1980, los maestros han buscado vincularse
con los padres de familia y sus luchas. El resultado de este proceso
ha sido desigual. Muchos se han convertido en forjadores y diri-
gentes de organizaciones campesinas e indigenas regionales, pero
otros han chocado con el mundo indigena. Las asambleas popula-
res son el espacio donde tradicionalmente deliberan y toman acuer-
dos las comunidades oaxaquefias. En muchos municipios son la
institucién donde se nombran las autoridades locales. En gran can-
tidad de organizaciones sociales son el lugar desde el cual se decide el
rumbo de la lucha y se escoge a los dirigentes (Herndndez, 2006).

La asamblea planteaba ir democratizando las instituciones mien-
tras trabajaba en una constituyente que elaborara una nueva Cons-
titucién. Buscaba transformar la revuelta popular en una “revolu-
cién pacifica, democrdtica y humanista”. En uno de sus congresos
rechazé la posicién que afirmaba la importancia de que “la apro
negociara y fuera ocupando espacios de decisién y de poder en las

4 La arro sintetiza la cultura politica local nacida de las asambleas populares, el sindicalis-
mo magisterial, el comunalismo indigena, el municipalismo, el extensionismo religioso, la iz-
quierda radical, el regionalismo y la diversidad étnica de la entidad. Expresa, ademds, las nuevas
formas asociativas que se crearon en Oaxaca a raiz del levantamiento popular pacifico: las orga-
nizaciones de los barrios pobres de la ciudad de Oaxaca y su zona conurbada, las redes juveniles
libertarias y las barricadas (Herndndez, 2000).

> Oaxaca es un estado pluriétnico y multicultural. Viven alli 16 pueblos indios. Las ocho
regiones y los 570 municipios que lo integran son el espacio territorial que da identidad y hori-
zonte de lucha a gran diversidad de organizaciones etnopoliticas, comunitarias, campesinas, po-
pulares y civiles (Herndndez, 2006).
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instituciones vigentes”. La ApPo no era un partido politico ni el
movimiento de masas de alguno de ellos. No aspiraba a convertirse
en uno. Tampoco fue creacién de una guerrilla, o de alguna Iglesia
u ONG. Aunque en su interior participaban muchas corrientes poli-
ticas no era dirigida por ninguna en particular. Unas y otras se hacfan
contrapeso y se complementaban (Herndndez, 20006).

En esta coyuntura el sexenio de Vicente Fox terminaba con un
conflicto politico local que alcanzé dimensiones nacionales, al
tiempo que el sexenio de Felipe Calderén iniciaba enfrentando las
inercias del movimiento de la appo y la aparicién del movimiento
sociopolitico que demandaba la anulacién de las elecciones por el
supuesto fraude electoral que le dio el triunfo a Calderén con un
minimo de diferencia. El Movimiento de Resistencia Civil Pacifica
encabezado por Andrés Manuel Lépez Obrador —quien habia sido
el candidato presidencial por la coalicién Por el Bien de Todos que
aglutiné al Partido de la Revolucién Democrdtica, al Partido del
Trabajo y a Convergencia— puso a prueba la legitimidad y la esta-
bilidad del régimen en sus primeros afios y representé una fuerte
oposicién a las principales medidas politicas tomadas por el go-
bierno panista.

Una de las tltimas demandas e iniciativas sociales que enfrenté
el gobierno de Felipe Calderén, que dieron origen a un movimien-
to social importante, fueron las protestas contra la inseguridad y
contra la militarizacién del pais. EI Movimiento por la Paz con
Justicia y Dignidad surgié en 2011 como consecuencia de la vio-
lencia que se vivia en nuestro pais por la llamada “guerra contra el
narcotréfico”, que emprendié el presidente Felipe Calderén a ini-
cios de su gobierno y que durd pricticamente los seis afios de su
mandato. Como parte de la sociedad civil organizada, el movimien-
to planted la necesidad de frenar la violencia, atender a las victimas
de la misma, a quienes el gobierno federal llamaba “bajas por da-
fios colaterales”, que generalmente eran parte de la poblacién civil.
Si bien ya varias organizaciones sociales y civiles defensoras de los
derechos humanos habian realizado manifestaciones contra la vio-
lencia y la inseguridad, el movimiento indicado tomé fuerza a par-
tir del 26 de abril de 2011, cuando el joven Juan Francisco Sicilia,
fue asesinado por personas vinculadas a la delincuencia organizada.
Inmediatamente después, el padre de Juan Francisco, el poeta Ja-
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vier Sicilia hizo un llamado publico a los mexicanos a manifestarse
en contra de la violencia, tanto la que producian los grupos crimina-
les como la que ejercian los cuerpos de seguridad del Estado mexi-
cano, que actuaban con gran impunidad sin considerar los derechos
de la poblacién que se hallaba atrapada en los enfrentamientos en-
tre las bandas del crimen organizado y las diversas corporaciones
policiacas y castrenses.®

Entre las primeras movilizaciones destaca la Marcha por la
Paz con Justicia y Dignidad que salié de la ciudad de Cuernavaca
(Morelos) el 5 de mayo de 2011 y arrib6 al Zécalo de la Ciudad de
México el 8 de mayo del mismo afio, con el propésito de manifes-
tar los agravios que la violencia habia generado en la sociedad
mexicana, en los casi cinco afos que llevaba en ese entonces el go-
bierno de Calderén. La movilizacién recibié la adhesién de varias
organizaciones de derechos humanos y de ciudadanos indepen-
dientes de todo el pais. Fue una de las manifestaciones mds concu-
rridas de los dltimos afios en México. Al terminar la marcha se
anuncié la construccién de un Pacto Nacional contra la Inseguridad,
que se firmé el 12 de junio en Ciudad Judrez, Chihuahua, como
conclusién de una nueva movilizacién a la que se llamé Marcha
del Consuelo. El movimiento tuvo muchos encuentros con el go-
bierno federal, luché por una Ley de Victimas, por un Padrén de
Desparecidos y por la indemnizacién a los familiares de las victi-
mas de la violencia. El movimiento construyé importantes alianzas
y redes de solidaridad con otros movimientos sociales como la Otra
Campana y el movimiento de los trabajadores del Sindicato Mexi-
cano de Electricistas (Gil, 2012).

El sexenio de Calderén fue despedido con un movimiento es-
tudiantil-juvenil de gran impacto medidtico y coyuntural. Nos re-
ferimos al movimiento #Yosoy132 que surgié en plena coyuntura
electoral con la demanda central de “democratizar los medios de
comunicacién” y la oposicién al intento de los medios de comuni-
cacién masiva (en particular la empresa Televisa) de imponer me-
didtica y electoralmente al candidato del pr1, Enrique Pefia Nieto.”

¢ Para mayor informacién sobre el Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad, véase
htep://www.sergioaguayo.org/index.php/civico-politicas/movimiento-paz-justicia-dignidad.

7 Los origenes del movimiento se remontan al lunes 14 de mayo de 2012, cuando ante las
descalificaciones del prifsmo y de algunos medios de desinformacién, 131 estudiantes que ha-
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El movimiento estudiantil-juvenil #Yosoy132 permitié a los movi-
mientos sociales en México salir del periodo de reflujo en el que se
encontraban luego del auge alcanzado con las movilizaciones zapa-
tistas de los noventa y de principios de siglo. Las caracteristicas y la
fuerza del movimiento, ademds de la coyuntura en la que se gene-
16, nos colocaban ante el inicio de un nuevo ciclo de protesta enca-
bezado por los jévenes estudiantes del pais que representaban una
esperanza de cambio y que habian logrado rebasar la separacién
entre las escuelas publicas y privadas.

Su capacidad de convertirse primero en un fuerte elemento de
oposicién al intento de imposicién de un presidente represor y co-
rrupto y su posterior y necesaria permanencia enarbolando las ban-
deras de la democracia y el antineoliberalismo al lado de otros
grupos, sectores y movimientos sociales, desencadend, asi fuera co-
yunturalmente, una escalada de movilizaciones con una considera-
ble capacidad de incidencia para tratar de impedir, en un primer
momento, las contrarreformas estructurales y, eventualmente, con-
vertirse en un actor propositivo empujando con sus aliados politi-
cos la toma de decisiones colectivas que satisfacieran en parte las
amplias necesidades de la poblacién.

Pero, lo mds importante, el movimiento se encontraba ante la
histérica oportunidad de convertirse en un agente constructor de
ciudadania critica y participativa y de contribuir a la consolidacién
de procesos participativos y organizativos locales que permitieran el
empoderamiento de la sociedad rebasando las etapas coyunturales.
El movimiento permitia observar con mayor claridad el proceso de
descomposicion politica y la falta de legitimidad de las instituciones

bian participado en las manifestaciones en la visita de Pefia Nieto a la Universidad Iberoamerica-
na subfan a Youtube un video donde mostraban sus rostros y las credenciales que los identifica-
ban plenamente como estudiantes de dicha universidad. De igual manera se dirigian también a
los medios de comunicacién de dudosa neutralidad, sefialando que usaban el derecho de réplica
para desmentirlos, decirles que eran estudiantes, que no eran acarreados, ni porros y que nadie
los entrené para nada”. El mismo rector, José Morales Orozco, se presentd frente a los medios de
comunicacién para expresar que el didlogo con el candidato priista habia sido intenso pero res-
petuoso, no obstante no compartir las expresiones que se presentaron al final del encuentro,
pero pensar que la manifestacién de los estudiantes obedeciera a algtin tipo de manipulacién
interna o externa era insultar su inteligencia y su libertad. De esta manera, establecia con toda
claridad lo que habfa acontecido; defendié el derecho a la libertad de expresion y de opinién de
los jévenes universitarios y puso en su lugar a todos los personajes, politicos y comunicadores,
que vociferaban en contra de los estudiantes (Bravo, 2015).
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supuestamente democriticas que ya se venia manifestando desde
hacia varias décadas, entre las que destacan los partidos politicos,
incluidos, por supuesto, los de izquierda, y el propio Estado y algu-
nas de sus principales como el Congreso de la Unién y las institu-
ciones encargadas de administrar, procurar e impartir justicia.

Es evidente que la coyuntura electoral facilitd la apertura de las
oportunidades politicas para el surgimiento de este movimiento. La
divisién de las élites gobernantes y la descarnada lucha por el poder
—enfrascada y enmascarada por el proceso electoral— constituye-
ron elementos propicios que facilitaron la aparicién de los jévenes
como actores protagonistas de la vida publica, en un momento en
que, la supuesta pluralidad y apertura tanto del gobierno como de
los partidos y los candidatos, permitia ver con buenos ojos la emer-
gencia de la vitalidad estudiantil y juvenil. Pricticamente no hubo
un actor politico que no celebrara la irrupcién juvenil en plena con-
tienda politico-electoral. Otro hecho fundamental que salté a la vis-
ta en este esperanzador movimiento fue su creatividad y su apuesta
por las formas pacificas de movilizacién y protesta, pues utilizé
principalmente repertorios de accién colectiva contenida como mar-
chas, mitines, manifiestos, desplegados, volantes, carteles y revistas,
asi como festivales y encuentros. El uso de las nuevas tecnologias de
la informacién y la comunicacién también fue un elemento decisi-
vo. Otras acciones que se alejaban del repertorio contencioso y se
acercaban a un escenario en que la violencia podia parecer fueron los
bloqueos a las instalaciones de Televisa y los boicots a productos o
a establecimientos como las tiendas departamentales Soriana.

Por dltimo, es importante subrayar que si bien el movimiento
construy$ relativamente rdpido sus estructuras de movilizacién,
como sus asambleas, la coordinadora interuniversitaria y sus comi-
siones (entre las cuales destacaban la Comisién de Asuntos Juridicos
y Derechos Humanos y la Comisién de comunicacién), nunca lo-
gré consolidarse y se diluy6 poco a poco conforme pasaba la coyun-
tura electoral a la par de la represién de que empezaba a ser objeto
por parte del gobierno federal y el gobierno del Distrito Federal,
como fue el caso de las protestas del 1° de diciembre de 2014.°

# Para un estudio mds amplio acerca del movimiento #Yosoy132 puede verse Olivier y Ta-
mayo (2015), asi como Ramirez Zaragoza (2015a).
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Conclusiones

Los 12 anos de la llamada “alternancia panista” en el poder presi-
dencial (2000-2012) no cumplieron con las expectativas de cam-
bio que tenian amplios sectores de la sociedad. Ni en lo politico, ni
en lo econémico y social se vio reflejada una mejoria que permitie-
ra afirmar que hubo un cambio sustancial en relacién con la forma
de ejercer el poder que habia caracterizado a la hegemonia priista
de los anteriores 71 afios. En lo econémico, el modelo neoliberal se
profundizé; en lo politico, la democracia representativa tuvo inclu-
so un retroceso con la falta de certeza e imparcialidad de las elec-
ciones, y en lo social, crecié el nimero de mexicanos en pobreza y
en pobreza extrema. Los saldos del panismo como partido en el
poder son negativos. En las urnas han retirado su apoyo pues en
muchos casos se sintieron defraudados por el ran, debido a las ex-
pectativas que pusieron en un cambio real. Después de la salida del
PRI de la presidencia de la Republica en el ano 2000 ahora nos en-
contramos con su regreso, el cual —como hemos visto— ha forta-
lecido su capacidad represora y su posicién contraria a las causas
populares con las reformas estructurales que dafian los intereses de
la nacién mexicana. Sin embargo, el regreso del pRrI tuvo que ver
—ademds del apoyo medidtico hacia Enrique Pena Nieto, la compra
de votos y los ataques al candidato de izquierda, Andrés Manuel
Lépez Obrador— en gran medida con el desencanto ciudadano con
los 12 anos de gobierno panista y con el descontento generalizado
que se manifestd, como vimos a lo largo de este articulo, en una
serie de protestas, movilizaciones sociales y creacién de frentes que
cuestionaron en todo momento al gobierno panista, restindole le-
gitimidad y capacidad de acci6n.

Por la imposicién de la reforma laboral, el golpe al sME y el
evidente proceso de desmovilizacién sindical, el balance del perio-
do de la alternancia es abiertamente desfavorable para las luchas
obreras y sindicales, particularmente para el sME, asi como para los
diversos movimientos sociales, frentes y coordinadoras que se opu-
sieron tanto a las reformas neoliberales como a la violacién siste-
mitica de derechos, que precarizaron atin més las condiciones de
vida de la poblacién. Los cambios politicos derivados de la transi-
cién democrdtica y de la alternancia en el poder presidencial no
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significaron cambios reales en la relacién gobierno-sindicatos ni en
general, en la relacién gobierno-sociedad. Se sigui6 criminalizando
y reprimiendo a los movimientos sociales y a los adversarios politi-
cos; mds aun, se militarizd el pais con el firme propésito no de
combatir a los miembros del crimen organizado sino de contener
la protesta y la organizacién social, generando las condiciones de
un Estado represor y protofascista.

El control corporativo y clientelar de origen priista tuvo serios
cambios con la llegada de los gobiernos del pan al poder; sin em-
bargo, aun cuando se pensaba que la alternancia podia traer consi-
go una mayor autonomia de las organizaciones gremiales, lo cierto
es que el nuevo gobierno nunca permitié una verdadera libertad
sindical, ni propicié la democracia en el seno de los sindicatos, ni
alenté su participacin real en la toma de decisiones que les afecta-
ban. Lejos de ello, los sexenios de Vicente Fox y Felipe Calderén
representan el triunfo del neoliberalismo y de los gobiernos de de-
recha sobre los derechos de los trabajadores —y del pueblo en ge-
neral—, lo que ficilmente se puede observar en reformas como la
laboral y la penal; esta tltima abre la puerta a la criminalizacién de
la protesta y de los movimientos sociales.

En el plano de la accién conjunta de varios movimientos socia-
les que surgieron en el periodo es importante senalar que su pre-
sencia contribuy6 a minar la legitimidad y la capacidad de accién
del gobierno, pero nunca representd una amenaza seria para el fun-
cionamiento de la institucionalidad del aparato estatal o para la
caida de los gobiernos de la alternancia. Los movimientos mds im-
portantes del periodo fueron: el zapatista con sus iniciativas de la
Marcha del Color de la Tierra en 2001 y con la Otra Campana en
2006; el movimiento de los ejidatarios de San Salvador Atenco
—en sus dos facetas, la de 2001 y la de 2006—; el movimiento
oaxaquefo de la Apro en 2006; el Movimiento por la Paz con Jus-
ticia y Dignidad en 2011, asi como el movimiento estudiantil-ju-
venil #Yosoy132 en 2012. En su conjunto, los movimientos fueron
importantes toda vez que lograron colocar en la agenda publica sus
demandas particulares, aunque nunca lograron articular algin tipo
de alianzas que les permitieran una unidad mayor en la lucha o in-
cluso la construccién de algin proyecto alternativo. El gobierno
enfrentd a todos estos movimientos haciendo uso de sus mecanis-

377



MIGUEL ANGEL RAMIREZ ZARAGOZA

mos de restriccién politica, que fueron desde la desacreditacién y el
repudio via los medios de comunicacién masiva hasta la utilizacién
de la violencia sistemdtica contra los movimientos. La represion fue
el signo caracteristico del régimen panista; jamds hubo una verdade-
ra vocacién para el didlogo y la negociacién, salvo en los casos del
Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad y el movimiento “El
campo no aguanta mds’, donde si se establecieron mecanismos de
didlogo y negociacién que permitieron a los movimiento alcanzar
mayor visibilidad pero donde sélo consiguieron parte de sus de-
mandas y en ocasiones el acercamiento con las autoridades del go-
bierno federal propicié un proceso de reflujo y desmovilizacion.

El regreso al poder del Pri1, que relega al paN a la oposicién, se
presenta como una etapa de profundas transformaciones que, a
partir de las llamadas reformas estructurales, continuard generando
oposicién y resistencia, lo que a la postre permitird la eventual
emergencia de otros movimientos sociales. A pesar de que en los
dos primeros afos pefistas la resistencia y la protesta social no fue-
ron suficientes para detener las reformas se percibe en la sociedad
un hartazgo y una indignacién que pueden ser detonantes de for-
mas de organizacién y movilizacién mayores, que se podrian ex-
presar con mayor capacidad de incidencia en los Gltimos afios del
sexenio. Los casos del movimiento por la aparicién con vida de los
43 normalista de Ayotzinapa, asi como las movilizaciones del ma-
gisterio nacional contra la reforma educativa estdn reactivando
procesos organizativos y de movilizacién que deberdn ser analizados
con detalle para entender la nueva realidad politica del pais.
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Anexo 1. Movimientos sociales, frentes y coordinadoras
populares en el periodo 2000-2012

Movimiento, frente Ano Niimero estimado Principales
u organizacién de organizaciones demandas
participantes y/o
convocantes
Promotora por la 2001 SME, FNRCPIE, Cambio de politica
Unidad Nacional contra FNDSDP, econémica. Detener las
el Neoliberalismo reformas y las politicas
(Promotora) neoliberales
Frente Sindical Mexicano 1998- | SME, SITUAM Oposicién a la reforma
(rsm) 2001 (90000 agremiados) | laboral de corte neoliberal.
Restructuracion del
sindicalismo independiente
Frente de Pueblos en 2001 13 pueblos de Oposicién a la
Defensa de la Tierra tres municipios construccion del
(rPDT) (Atenco, Texcoco aeropuerto. Libertad
y Chimalhuacdn) a los presos politicos
Frente Nacional en 2001- | 53 organizaciones Defensa de la soberanfa
Defensa de la Soberania 2002 | sindicales, campe- y rechazo a las privatizacio-
y los Derechos del Pueblo sinas, estudiantiles, | nes. Defensa y cumpli-
(ENDSDP) etc. (CNTE, FPDT, miento de los derechos
FPFV-I, CUT, sociales. Exigencia de un
FNRCPIE) mayor presupuesto social
Frente Sindical, 2003 UNT, FSM, El Unidad de los diversos
Campesino, Social y Barzén (160 sectores populares contra
Popular por un Nuevo organizaciones) el neoliberalismo. Creacién
Proyecto de Nacién de una organizacién
(Fscsp) popular independiente
Movimiento campesino 2003 UNORCA, CNPA, Lograr una Acuerdo
“El campo no aguanta CIOAC Nacional para el Campo.
mas” Apoyos econémicos y
técnicos a los productores
nacionales
Didlogo Nacional (pN) 2004 164 organizaciones Creacién de una nueva
sociales, civiles y constitucion. Programa
populares minimo no negociable
Movimiento Nacional por | 2006 SME, FAT, UNT, CNC, | Defensa de la soberania

la Soberanfa Alimentaria
y Energética, los Derechos
de los Trabajadores y las
Libertades Democrdticas
(MNSAyE)

FSM, UCD, CNTE

alimentaria y energética.
Creacién de una
organizacién popular
independiente




juvenil #Yosoy132

independientes y
cientos de colectivos
universitarios

Movimiento, frente Afo Numero estimado Principales
u organizacién de organizaciones demandas
participantes y/o
convocantes
Asamblea Popular de los 2006 CNTE (Seccién 22) Desaparicién de poderes
Pueblos de Oaxaca (arro) (365 organizaciones | en el estado de Oaxaca.
sociales, campesinas, | Solucién a las demandas
indigenas, ayun- magisteriales
tamientos populares
y sindicatos)
La Otra Campana 2006 EZLN (72 organiza- Creacién de una
ciones politicas organizacion popular de
de izquierda, 136 izquierda anticapitalista,
pueblos indios, antineoliberal y
263 organizaciones antielectoral
sociales)
Movimiento de Resistencia | 2006 PRD, MC y PT Cancelacién de las
Civil Pacifica (Mrcp) (organizaciones elecciones presidenciales
civiles, sociales y de 2006. Recuento voto
populares) por voto
Congreso Social por un | 2010 CNTE, SME, SERAPAZ | Un nuevo pacto politico
Nuevo Constituyente (cs) (aproximadamente y social. Creacién de un
130 organizaciones | nuevo Constituyente
politicas y sociales)
Movimiento por la Paz | 2011 Familiares de victi- Detener la violencia
con Justicia y Dignidad mas de la violencia, | producida por la
(mP7YD) asesinados y des- guerra contra el crimen
parecidos (organiza- | organizado. Creacién de
ciones defensoras de | una Ley de Victimas y
derechos humanos) | Padrén de Desaparecidos
Central Unitaria 2011 SME, UNT, Frente Rearticulacién
de Trabajadores Sindical Mexicano, del movimiento obrero
CNTE, Sindicato
Minero
Movimiento estudiantil- | 2012 Estudiantes Democratizacién de los

medios de comunicacién
y transparencia en las
elecciones

FUENTE: elaboracién propia con base en varias fuentes: La Jornada, varias ediciones; revista Tra-
bajadores, varias ediciones; comunicados de la Unién Nacional de Trabajadores; documentos de
los respectivos movimientos, frentes y coordinadoras; Javier Aguilar Garcia, Globalizacion, tra-
bajo y sindicalismo en México, México, Itaca 2008; Blanca Rubio, ;El campo no aguanta més!
A un ano de distancia”, El Cotidiano, vol. 19, nim. 124, marzo-abril, México, Universidad Au-
ténoma Metropolitana Azcapotzalco, 2004, pp. 33-40; Miguel Angel Ramirez Zaragoza, La

autonomia y la Otra Campasia van. El movimiento zapatista y sus impactos en la transicion procedi-

mental de la democracia y el cambio social, México, Praxis y Utopfa, 2008.




Conclusiones

El presente libro contribuye a generar un debate en torno de la
importancia del estudio de los movimientos sociales como elemen-
tos dinamizadores del cambio politico y social en el México con-
tempordneo. Refleja la diversidad de enfoques y perspectivas en
el estudio de estos actores colectivos y profundiza en el andlisis de
los elementos tedricos que nos permiten comprenderlos e interpre-
tarlos, asi como en las estrategias metodoldgicas para acercarse a su
investigacién. Los estudios de caso muestran una profunda re-
flexién de los elementos que constituyen un movimiento social,
sus interacciones con el entorno, sus relaciones con otros grupos
sociales, las dindmicas internas de sus activistas y, en general, una
serie de aproximaciones rigurosas al papel desempefiado por los
movimientos sociales en el cambio social y en las transformaciones
politicas de la sociedad mexicana en sus dimensiones local y nacio-
nal. Al revisar los movimientos sociales a la luz de otros conceptos
que nos permiten entender la compleja realidad sociopolitica el li-
bro abona al estudio de las multiples dimensiones que se deben
tomar en cuenta al abordar la accién colectiva y el andlisis de las
estructuras sociales y politicas en las que surgen y a las que pretenden
modificar.

De esta manera, conceptos como poder, poderes antiestatales,
politica, ciudadania, infrapolitica, autonomia, desarrollo autosos-
tenible, desmovilizacidn, represion, ciberactivismo, redes sociales,
autodefensas, infraestructuras comunicacionales y alternancia poli-
tica, entre muchos otros, sirven a los autores para analizar las diver-
sas manifestaciones e incidencias de los movimientos sociales en las
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distintas coyunturas, escalas y contextos en los que estos actores
colectivos surgen, permitiendo al lector una visién holistica de los
fenémenos analizados. Los andlisis que componen esta obra colec-
tiva permiten al lector tener una visién mds acertada de la realidad
sociopolitica actual de nuestro pais, donde existe un evidente pro-
ceso de degradacién de la institucionalidad y una fragmentacién
del poder estatal, ademds de evidentes procesos de descomposicién
del tejido social debido a la violencia, la inseguridad, la pobreza y
la falta de oportunidades que generan desconfianza, apatia, deses-
peranza y frustracién en amplios sectores sociales.

Si bien se sugiere al lector la lectura de la obra completa, inclu-
so en el orden que prefiera, el texto puede ser leido por separado,
en el entendido de que si bien hay un didlogo permanente entre los
capitulos y sus autores que hace del texto una obra de conjunto,
cada articulo es independiente de los demds en la medida en que
profundiza en una discusién tedrica o en el andlisis de un movi-
miento en especifico o en un elemento particular de un mismo
movimiento, como en el caso del zapatismo, que es estudiado des-
de multiples dimensiones por cinco autores. A pesar de lo anterior
considero que se pueden hacer comentarios finales en el orden en
que fueron presentados los capitulos. De esta manera, la primera
parte del libro, titulada “Apuntes tedricos sobre los movimientos
sociales”, tuvo el objetivo de proporcionar elementos teéricos para
comprender algunas dimensiones de los movimientos sociales. Los
movimientos fueron vistos como actores colectivos sumamente com-
plejos y dindmicos en su surgimiento, su contexto, su desarrollo y
su eventual desenlace. Sin embargo, se resalté que los movimientos
tienen que ser vistos en una dimensién mds amplia que comprende
el extenso entramado politico y social de la sociedad mexicana que
abarca una realidad social altamente conflictiva. Otros temas abor-
dados que nos sirven para entender algunas de las dindmicas de los
movimientos sociales, asi como los espacios de su actuacién y los me-
canismos de su accién colectiva, fueron su pretendida horizontali-
dad y la reivindicacién de la democracia. Eso dio como resultado
que se tenga mayor claridad sobre la idea de que la intervencién
de los movimientos sociales en la dindmica politica y social consti-
tuye una parte importante de la vida de las sociedades contem-
pordneas.
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A pesar de que el libro deja abiertas muchas preguntas y posi-
bles lineas de investigacién y de que el lector tendrd en todo la dltima
palabra, a continuacién establecemos lo que a nuestro juicio aporta
cada capitulo de este libro. El texto “Pensar los movimientos socia-
les en el siglo xx1. Una reflexién desde el zapatismo” es una verda-
dera invitacién a pensar y reflexionar sobre la importancia de los
movimientos sociales desde el punto de vista tedrico, desde la reali-
dad mexicana y desde un movimiento social tan importante no
s6lo para México sino para el mundo entero como el zapatismo.
En el capitulo “Infrapolitica. Una propuesta para la comprensién y
explicacién de las resistencias cotidianas en y para el movimiento
social” se deja establecido que en la accién colectiva contenciosa de
los movimientos sociales las diversas formas de dominacién, subor-
dinacién y resistencia que se dan en espacios microsociales y que
nos permiten explicar précticas “silenciosas y escondidas” para so-
cavar el poder de los movimientos sociales son fundamentales para
tener mejores aproximaciones al estudio de la accién colectiva y de
las protestas y las resistencias que muchas veces son invisibles o
imperceptibles para la sociedad, para las autoridades del pais e in-
cluso para los académicos. La propuesta de Aranda y sus conclusio-
nes sobre la infrapolitica, como tipo de lucha social que dispone a
la gente a la accién colectiva contenciosa a través de la creacién de
espacios de resistencia donde lo publico y lo privado, imbricindose
de manera contingente y subvirtiendo la oficialidad que la idea de
Estado define como dmbitos separados, contribuye a abrir un nue-
vo campo de estudio para los movimientos sociales, el cual tiende a
dar validez a aquellas formas de resistencia y protesta social a veces
imperceptibles o poco publicas y notorias, pero que son muy im-
portantes en la medida en que llegan a constituir luchas sociales
que contrarrestan los procesos microsociales de dominacién.

En el capitulo 3, “Ciudadania y movimientos sociales. Una
aproximacion tedrica’, se establecié que los espacios ciudadanos
son espacios de conflicto. La relacién tedrica entre los conceptos
ciudadanfa, movimientos sociales y espacio politico para explicar
las formas en que la ciudad y la sociedad se constituyen en el espa-
cio publico como una comunidad politica, constituye una herra-
mienta analitica para entender la complejidad y la conflictividad
social en las ciudades. El espacio publico donde se desarrollan los
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movimientos sociales se convierte en un campo en disputa, en
marco perfecto para el ¢jercicio tanto “legitimo” como “confronta-
cional” de la ciudadania. En el capitulo 4 la aportacién principal es
poner a debate una serie de mitos o ideas falsas sobre la utilizacién
de las redes sociales e internet en los nuevos movimientos sociales
del siglo xx1. Su autor llega a la conclusién de que los movimientos
sociales no pueden abandonar las movilizaciones reales en el espa-
cio publico €l internet no propicia movimientos que sustituyan el
espacio fisico; a pesar de propender mds a lo global, internet tiende
a ser usado en reivindicaciones nacionales o locales; ademis, las re-
des sociales e internet no sustituyen a los medios tradicionales.
A pesar de compartirlas, consideramos que el articulo da pistas para
nuevos estudios empiricos que pueden poner en duda estas afirma-
ciones, toda vez que las redes sociales e internet llegaron para que-
darse y estdn presentes en las acciones de los préximos movimien-
tos sociales. Ademds, debemos considerar que las propias redes e
internet se transforman con el avance de la tecnologia, por lo que
serd interesante analizar el papel que adoptan en las nuevas movili-
zaciones sociales.

La segunda parte del libro cuenta con una enorme riqueza en
la medida en que sus autores abordan dimensiones coyunturales y
estructurales como la violencia, el desarrollo autosostenible, la au-
tonomia, entre otras, que aluden a realidades de la poblacién en
contextos microlocales como las comunidades indigenas zapatistas,
asi como en regiones mds amplias como en el caso de los grupos de
autodefensas surgidos en amplias zonas del estado de Michoacdn.
El titulo de la segunda parte, “Movimientos sociales en México:
estudios de caso”, muestra la necesidad de seguir realizando estu-
dios que sean la base no sélo para la contrastacién empirica de los
postulados teéricos, sino para la realizacién de posteriores estudios
comparativos. Incluso, dentro de la vasta bibliografia que da cuen-
ta del movimiento zapatista (o neozapatista, como afirman algunos
autores de la obra) no abundan los estudios comparativos que den
cuenta de la realidad y de los diversos enfoques con los que se ana-
liza un mismo fenémeno.

En esta parte es importante senalar algunas ensefianzas y apor-
taciones del libro. Por ejemplo, el capitulo 5, ““Cuando la autori-
dad es rebasada la ley es el pueblo, compafieros’ Andlisis de los
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marcos del discurso de grupos de autodefensa y policias comunita-
rias en Michoacdn”, es una sélida reflexién sobre un problema co-
yuntural y vigente que requiere ser analizado, para su mayor com-
prension, en la medida en que deja abiertos varios problemas, entre
los cuales destacan la corrupcién de la clase politica, su colusion
con el crimen organizado y los cérteles de la droga y su falta de le-
gitimidad para representar los intereses de la poblacién, motivo
por el cual los ciudadanos han tenido que tomar la ley en sus ma-
nos. El andlisis de los marcos nos permite entender la forma en que
los actores sociales entienden los problemas que enfrentan, definen
a sus oponentes y dan sentido a su accidn colectiva. El tema es im-
portante si ademds sumamos el problema que se plantea en el capi-
tulo 1 sobre la necesidad de que es un error pedir soluciones al Es-
tado cuando el Estado hoy en dia se convierte en la fuente principal
de los problemas que aquejan a la sociedad; de ahi que para los
grupos de autodefensas sea claro que el objetivo en ocasiones debe
ser rebasar al Estado mds que suplantarlo.

En esta segunda parte se incluyen cuatro textos que abordan,
desde diferentes dimensiones, el caso del movimiento zapatista,
que se ha convertido en un caso paradigmdtico toda vez que no
s6lo ha actuado tanto en la escala local, nacional y global sino que
ha sido un baluarte de las resistencias sociales en México y en el
mundo. Por ello resulta sumamente pertinente seguir haciendo re-
flexiones de este movimiento social a 20 anos de su surgimiento
publico. Se necesitan estudios que sigan analizando los avances y
los retrocesos de la autonomia, tomando en cuenta sus dimensio-
nes histéricas y estructurales y considerando que es un proyecto
antisistémico, como quedé establecido en el capitulo 6. También
serd necesario continuar el estudio de las redes trasnacionales que
se construyeron a partir del zapatismo, darles seguimiento para en-
tender sus cambios y comprender que si bien el uso de las nuevas
tecnologias de la comunicacién dieron gran auge y presencia al
movimiento y a sus aliados, el movimiento utiliz6 otras estrategias
como el uso del espacio publico y la defensa del territorio para dar
fortaleza a su movimiento tanto en su vertiente interna (autono-
mia) como en la externa (movimiento nacional y trasnacional), tal
como se analiz6 en el capitulo 7.

Los otros dos capitulos que abordan el neozapatismo son el 8 y
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el 9, en los cuales, sus respectivos autores tratan dos dimensiones
centrales para entender el alcance y el momento actual que vive el
movimiento; a saber, el desarrollo autosostenible que tiene que ver
con la critica del zapatismo al desarrollo capitalista y la puesta en
marcha de un modelo alternativo, asi como el papel central de las
mujeres no s6lo en el movimiento sino en toda la dindmica social
de las comunidades zapatistas. Los textos sobre el movimiento neo-
zapatista permiten observar las estrategias de resistencia y construc-
cién de alternativas que pueden construir los grupos organizados
de la sociedad, dando cuenta de las formas en que las comunidades
se fortalecen y se repliegan hacia la defensa de su territorio y hacia
la consolidacién de su proyecto autonémico para tratar de hacer
frente a una estrategia gubernamental que no estd dispuesta a ceder
espacio a formas autondmicas que le resten poder al Estado y que
puedan ser el germen de cualquier movimiento alternativo; asi mis-
mo, este movimiento permite seguir analizando las formas en que
los movimientos se oponen a la légica del capital, constituyendo
movimientos antisistémicos que buscan un nuevo orden social.
Una de las dltimas contribuciones del libro hace referencia al
andlisis de uno de los movimientos mds importantes y emblemdti-
cos de la historia reciente de nuestro pais. Nos referimos al movi-
miento estudiantil-popular de 1968, en el texto “Movilizacién y
desmovilizacién en los movimientos sociales. La protesta estudian-
til del 68 ante la doble cara de la represién”. Alli, los autores anali-
zaron el miedo y la indignacién como dos emociones que formaron
parte del surgimiento y el desarrollo del movimiento estudiantil-
popular y que fueron importantes en la primera etapa de moviliza-
cién y concientizacion, pero que se volvieron cruciales para desac-
tivar y desmovilizar a los estudiantes y a los demds grupos que los
apoyaban, aunados a los mecanismo de la represién sistematizada y
brutal. La recuperacién del testimonio de los participantes, la re-
construccién histdrica de los hechos, asi como el andlisis riguroso
del movimiento de 1968 —que también cuenta con una vasta bi-
bliohemerografia— hacen que el texto sea una nueva aportacién al
estudio de ese movimiento que marcé un hito en la historia recien-
te de nuestro pais. Por dltimo, el capitulo 11, que lleva por titulo
“Movimientos sociales en México durante la alternancia politica:
2000-2012”, es importante porque hace un esfuerzo de sintesis y
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andlisis de un periodo importante de la vida politica nacional, que
represent6 para muchos las posibilidades de cambio, mientras que
para otros implicé el recrudecimiento de una politica econémica
neoliberal més agresiva y la transformacién de formas autoritarias y
represivas de accién politica. Recuperamos la idea central del autor
acerca de que

a pesar de la ofensiva derechista que llevd al poder al ran, dando
como resultado gobiernos que intensificaron el modelo econdmico
neoliberal y los mecanismos de represién y autoritarismo politico, la
sociedad mexicana respondid, aunque de manera fragmentada, a tra-
vés de diversos mecanismos de protesta y accidn colectiva. Las afecta-
ciones a los derechos de los ciudadanos constituyeron una de las
principales causas para que se generaran diversos movimientos socia-
les mediante los cuales los diversos grupos que componen la sociedad
demandaban el respeto a sus derechos y la posibilidad de una vida
mejor y més digna.

Los diversos movimientos analizados en el texto hablan de una
gran diversidad de formas de lucha y de un descontento social
generalizado que puede sentar las bases de un posible y quiza nece-
sario cambio politico y social en México que tenga en los grupos
organizados de la sociedad un conjunto de actores con capacidad
de incidir en la toma de decisiones colectivas y, por lo tanto, en la
construccién de un mejor futuro para el pais. Lo anterior depende-
rd de muchas cuestiones tanto coyunturales como estructurales, las
cuales pueden ser modificadas por los propios actores colectivos en
la medida en que cuenten con nuevas estrategias y con uno o va-
rios proyectos politicos definidos.

Sin duda, el libro contribuye a analizar parte de la realidad so-
ciopolitica de nuestro pais, caracterizada por una crisis politica que
genera un descontento generalizado. Permite analizar tanto movi-
mientos ya consolidados y con una amplia duracién y trayectoria,
como aportaciones como las del movimiento zapatista y formas
novedosas de accidn colectiva como las de los grupos de autode-
fensas o las resistencias cotidianas que podemos denominar “infra-
politica contensiosa”. Como afirmamos en la introduccién de este
libro, estamos convencidos de que vista en su conjunto, esta obra
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colectiva contribuye al andlisis y al debate sobre la realidad politica
de nuestro pais a través del estudio de las distintas formas de ac-
cién colectiva que se han presentado en los dltimos afos. Por me-
dio de investigaciones que presentan un manejo adecuado de la
teoria, la metodologia y el estudio de casos, el libro aporta una mi-
rada mds al amplio y complejo mundo de los movimientos socia-
les. Estamos convencidos de que el libro deja huecos atn por llenar,
pues se encuentra ausente un andlisis mds profundo del movimiento
por la aparicién con vida de los 43 normalistas de Ayotzinapa, el
movimiento magisterial que, al cierre de esta edicién, cobraba par-
ticular fuerza en sus intentos por derogar la reforma educativa, al
tiempo que el Estado lanzaba una ofensiva espectacular en su con-
tra haciendo uso de todo su aparato de poder en colaboracién con
otros poderes ficticos como los medios de comunicacién masiva.
Estos y otros temas quedan pendientes en la agenda de investiga-
cién de la Red Mexicana de Estudios de los Movimientos Sociales;
sin embargo, sirva este trabajo colectivo para seguir analizando el
amplio y apasionante mundo de los movimientos sociales.

MiGUEL ANGEL RAMIREZ ZARAGOZA,
Ciudad de México, julio de 2016
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